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“La politica trata del estar juntos y los unos con los otros de los diversos. Los seres
humanos se organizan politicamente segin determinadas comunidades esenciales en
un caos absoluto, o a partir de un caos absoluto de las diferencias.”

“La politica, se dice, es una necesidad ineludible para la vida humana, tanto
individual como social. Puesto que el ser humano no es autdrquico, sino que depende
en su existencia de otros, el cuidado de ésta debe concernir a todos, sin lo cual la
convivencia seria imposible. Misién y fin de la politica es asegurar la vida en el sentido
mds amplio.”

Hannah Arendt, ;Qué es la politica?

Continuando con el cardcter de encuentro, intercambio, discusion y critica que ha
venido caracterizando a los congresos de Formacién del Profesorado promovidos por
la Asociacion Interuniversitaria de Formacion del Profesorado (AUFOP), el congreso que
tuvo lugar en Santander asumié y reconocié esta tradicién, invitando a las personas
participantes a pensar sobre el cambio en la educacién desde su particular lugar de
trabajo. El titulo del congreso, Investigar para acompanar el cambio educativo y
social. El papel de la Universidad, muestra su afan por abrir un foro en el que debatir
sobre el papel de la institucién universitaria en el camino de la transformaciéon de la

educaciény de la sociedad.

En esta ocasion quisimos dirigir la mirada indagadora hacia la propia institucién
universitaria, hacia quienes desarrollan tareas docentes, de investigacién y gestion,
tomando ese interrogante como punto de partida para pensar sobre la mejora de la
educaciéon en todos sus ambitos. En ese sentido, consideramos que es urgente
reflexionar sobre el papel que debe tener la Universidad en el escenario actual,
caracterizado por la crisis econémica, por la transformacién (muchas veces hasta su
desapariciéon) de lo publico y por el rdpido avance de las ideas conservadoras que
parecen dirigirse, inexorablemente, al recorte de los derechos de ciudadania mas

basicos.
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El congreso se celebré6 como un lugar de encuentro entre profesionales de la
ensenanza donde se interrogaba a la Universidad como institucién, con el objetivo de
dirimir cémo trabajar junto a otras instituciones docentes para favorecer, estimular,
apoyar y sostener la mejora educativa y social. Sin duda, ese camino que se inicia con
los otros (profesionales e instituciones) supone la creacién de una identidad colectiva
que debe facilitar la transformacién personal, institucional y social en el horizonte de

una educacion y de una sociedad mas participativa y democratica.

Ha sido, por lo tanto, un objetivo de este encuentro mostrar la diversidad de
practicas e investigaciones que actualmente estdn teniendo lugar en diferentes
contextos, que comparten su sensibilidad hacia el cambio y su capacidad para
reconocer la potencialidad del mismo para mejorar las condiciones de vida de la
ciudadania, sobre todo de aquellos sectores mas desfavorecidos. Una mejora que va
a ser entendida aqui en un doble sentido, como trayecto inacabado hacia un lugar
siempre distinto del anterior pero intelectual y personalmente mas rico y productivo
y, en un segundo sentido, como lo que dejaremos a quienes vendrdn después de

nosotros, mas alld de lo que por ley les corresponde.

Discutir sobre el papel de la Universidad en la sociedad actual, tomando como
horizonte el trabajo con los demdas en una estructura de red que favorece el
intercambio y el enriguecimiento mutuo, supone ampliar la mirada y el espacio de
actuacién, invitando a los actores educativos a pensar qué educacién queremos y
para qué, mas alla de las finalidades y propdsitos que vienen dictados del exterior, ya
sea por agentes econdmicos (cuyos intereses pasan en buena medida hoy
desapercibidos bajo las acciones que desarrollan desde sus fundaciones y obras
sociales) o politicos que, a través de la creacion de leyes y decretos, tratan de regular
el mundo de la educacién. Supone, en definitiva, trabajar “con” frente al trabajar
“sobre” que durante tantos anos ha caracterizado a la investigacién educativa

desarrollada desde las instituciones de educacién superior.
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Al mismo tiempo, este encuentro quiso ser un lugar desde el que reflexionar sobre
qué tipo de investigacién queremos y para qué, mas alld de los trabajos académicos
que, durante los dltimos anos, estdn siendo apoyados por parte de las instituciones
responsables de la politica universitaria y que, avalados en el discurso de la calidad
cientifica, silencian lineas de ‘trabajo y estrategias metodolégicas que
tradicionalmente han posibilitado la transformacién y la mejora en diferentes

contextos educativos.

Con este congreso se persiguié que los profesionales de la educacién pudieran
compartir un espacio y un tiempo para la reflexién, en un escenario donde convergen
los discursos sobre la necesidad de trabajar por una educacién y una investigacion
mas democrética y participativa. Es por ello que el congreso se dirigié a trabajadores
de la ensefanza de cualquier nivel educativo, asi como a estudiantes del campo de la
educacioén. Para hacer realidad el congreso como un lugar de encuentro se mantuvo
la estructura del congreso de AUFOP 2012 que se celebré en Valladolid, en el que se
propusieron espacios diversos (plenarios, paneles y mesas de comunicaciones) para

facilitar el didlogoy el intercambio.

Asi pues, os invitamos a la lectura de estos trabajos que han formado parte de un
encuentro dirigido a pensar y construir un proyecto de Universidad mas atenta y

comprometida con la mejoray la transformacion de la realidad.

Adelina Calvo Salvador
Carlos Rodriguez-Hoyos
Ignacio Haya Salmén
Coordinadores del congreso
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Mesa 1.

Experiencias e investigaciones que
profundizan en el ideal de la escuela
democratica y participativa

En esta mesa de comunicaciones se analizan y debaten algunas
experiencias de investigacién y practica docente que nacen con el objetivo
de democratizar las escuelas, ya sea en el dmbito del curriculum, de la
organizacién educativa o de la formacién (inicial y permanente) del
profesorado. Se presentan trabajos dirigidos a profundizar en el ideal de la
participacién en las instituciones educativas en sus multiples formasy a

través de canales diversos.
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Educacién para la ciudadania: ;Para qué?
Reflexiones desde la sociologia sobre
"Educacién para la ciudadania en proyectos
académicos democratizadores

Yo participo, td participas, otra nos hace
participar: La infancia y la autoria de su
participacién en la escuela

La participacién de nifas, nifios y adolescentes
condicién indispensable para la construccién de
la convivencia en las escuelas.

Investigar la calidad democrética en los centros
a través de experiencias educativas de
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Cambio de pensamiento de una estudiante con
respecto a la educaciéon inclusiva
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participacién sociocomunitaria

Percepcién de los futuros maestros de
Educacién Primaria sobre la atencién a la
diversidad en los centros educativos



T T

AUTORIA

Garcia Martinez, Paula.

Servicio de Inspeccién Educativa, Aturias

Nieto Garcia, José Ignacio

Director IES Carmen y Severo Ochoa, Luarca, Asturias.

Lépez Romalde, Maria Amparo
C.E.I.P San Xodn de Filgueira,
Pazos Leis, Vanessa

Universidad de A Coruia

Toni Pérez-Portabella Lépez

Dept. Estudis de Comunicacié de la URV
Josep Sanchez

Cervellé Dept. d’Historia de la URV

Mario Arias Oliva

Dept. De gestié d’empreses de la URV

Jaime Verrier Delahaie

Facultat de Ciéncies de ['Educacié i Psicologia
David Duenas

Dept. De gestié d’empreses (darea de Sociologia) de la URV
Virginia Miravé

(Técnica de Recerca) Facultat de Lletres de la URV
Jaume Farreras

Collegi Vedruna Sagrat Cor Tarragona

Hugo Macias

Collegi Vedruna Sagrat Cor Tarragona
Assumpcié Castellvi

Collegi Vedruna Sagrat Cor Tarragona
Roser Manresa

Collegi Vedruna Sagrat Cor Tarragona
Dolors Guinovart

Collegi Vedruna Sagrat Cor Tarragona

Aguilar Zuviri, Carlos Antonio
Universidad Veracruzana )

Silva Mar, Maria de los Angeles
Universidad Veracruzana
Mastachi Pérez, Marcela.
Universidad Veracruzana

Avila Sanchez, Rocio Jazmin

Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion
Educativa

Anzaldda Néjera, Blanca Aurelia

Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion
Educativa

Aguilar Briones, Paula

Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion
Educativa

Ceballos Lopez, Noelia
Universidad de Cantabria

MESA 1. EXPERIENCIAS E INVESTIGACIONES QUE PROFUNDIZAN
EN EL IDEAL DE LA ESCUELA DEMOCRATICAY PARTICIPATIVA

Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

TiTULO

Autoevaluacién, evaluacién y supervisién del
plan de formacién del profesorado

La innovacién hecha realidad: relatando un caso
en un C.E.I.P de Ferrol

"Aprender a participar y representar”. Proyecto
conjunto universidad - escuela

Disefio de una estrategia para generar
aprendizajes significativos en la asignatura
Educacién Ambiental para la Sustentabilidad del
nivel secundaria.

Politicas educativas de inclusién social y equidad
educativa en el estado de Tamaulipas, México

;Cémo podemos aumentar los espacios de
participacién y voz de los alumnos?. Anélisis de
dos proyectos de investigaciéon en dos paises:
Espafay Reino Unido.



AUTORIA

Molina Ferndndez, Elvira

CEIP Ledn Sold

Villena Higueras, José Luis

Universidad de Granada, Campues de Melilla

Sénchez Bello, Ana
Universidad de A coruna

Ochoa-Aizpurua Aguirre, M2 Begofa.

Fernandez Olaskoaga, Lorea

Universidad del Pais Vasco - Escuela de Formacion de
Profesorado de Donostia-San Sebastidn - Departamento
de Diddctica y Organizacién Escolar.

Magallé Albert, Isabel
Universidad de Valencia

Esteban Alonso, Azucena
CEIP Pablo Saénz. Fromista (Palencia).

Becerra Gil, Isabel Rocio

Lozada, Yadira
Universidad Nacional Abierta. Centro Local Aragua-
Venezuela

Arcera Lépez, Oscar
Universidad de Cantabria.

Diaz del Angel, Emmanuel.
Universidad Auténoma de Nuevo Leén

MESA 1. EXPERIENCIAS E INVESTIGACIONES QUE PROFUNDIZAN

EN EL IDEAL DE LA ESCUELA DEMOCRATICA Y PARTICIPATIVA

Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

TiTULO

Oportunidades y sentido de la participacion
desde la infancia. Una mirada desde lo micro

Estereotipos de género e informatica: una
barrera para la escuela democraticay
participativa

El programa “escuela 2.0" en la voz del
alumnado

La participacién en los consejos escolares de
centroy municipales.

Abriendo el aula. Experiencia de participacion
con familias

El Docente que se me merece la Educaciéon
Infantil

La Escuela Como Ente Potenciador de
Transformacion Social para la Promocién del
Buen trato.

Un proyecto educomunicativo de radio para dar
Voz al alumnado

La obligatoriedad de la Educacién Media
Superior en México y sus retos



Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

Educacion para la ciudadania: ¢Para qué? Reflexiones desde la sociologia

sobre “Educacion para la ciudadania” en proyectos académicos
democratizadores

“Educacion para la ciudadania”: What for? Sociological reflections about

"Education for Citizenship" in democratizing academic projects

Pérez Ortega, Isabel*. Universidad de Cantabria

* Datos de contacto: minervaisabel.perez@unican.es
Resumen

La idea de esta participacidon es examinar, con elementos que aporta la sociologia de la educacién, la
trascendencia de considerar elementos que integran la nocién de Educacién para la ciudadania en
los curriculos escolares; los cuales se observan como documentos oficiales que al reproducir y
promover determinados valores, normas, habilidades, conductas y competencias, en forma de
contenidos educativos; contribuyen por un lado, a dar forma a ciertas estructuras sociales; y por
otro, al regular la interaccién social, son capaces de reflejar determinadas concepciones de
convivencia ciudadana y democrética. Es decir, este tipo de programas educativos establecen
explicitamente un ideal de formacién ciudadanay de convivencia democrética.

Por ello, en el actual contexto socioeconémico y politico de expansién de desigualdades econémicas y
sociales, que ha derivado, entre otras, en la proliferacién de profundos cuestionamientos sobre el
funcionamiento de los sistemas de gobierno democraticos, se considera pertinente sefalar la
importancia de incluir en los programas educativos que se plantean proporcionar elementos de
convivencia ciudadana y democrética; o sea, ideas y principios que constituyen la nocién de
Educacién para la Ciudadania

Palabras clave: Sociologia de la educacién, Educacién para la ciudadania, curriculo escolar, convivencia
ciudadanay democrdtica

Resumen en inglés

The goal of this paper is to observe, making use of the theoretical elements provided by the sociology
of education, the importance of considering elements that make up the concept of Citizenship
education in school curricula.

In this paper, the school curriculum is analyzed as an official document whose breed and promote
certain value, standards, skills, behaviors and competencies, throwing two consequences. First,
help to design certain social structures. Second, by regulating social actions, they could help to
reflect certain conceptions of civic and democratic life. That is, this kind of educational programs
contribute to establish an ideal of citizenship education and democratic coexistence in explicitly
way.

EDUCACION PARA LA CIUDADANIA: ;PARA QUE?. REFLEXIONES DESDE LA SOCIOLOGIA SOBRE
“EDUCACION PARA LA CIUDADANIA" EN PROYECTOS ACADEMICOS DEMOCRATIZADORES
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Therefore, in the current socio-economic and political context, (characterized by the expansion of
economic and social inequalities) has led to the proliferation of deep questions about the
functioning of democratic systems of government. So, this paper intended to emphasize the
importance of including into educational programs, those ideas and principles that integrate the
notion of citizenship education.

Palabras clave en inglés: Sociology of Education, Citizenship Education, school curriculum, civic life

and democratic

Introduccion

En el contexto de globalizacién, desde diferentes dmbitos, cada vez mas se acusan profundos
cuestionamientos sobre el funcionamiento de los llamados sistemas de gobierno democratico. Al
interior del campo de la educacién formal se reflexiona sobre la importancia de continuar
incluyendo en los programas docentes aquellos contenidos que promuevan entre los alumnos
convivencia ciudadana y democratica. Por ello, en esta participacién se pretende manifestar la
trascendencia de promover proyectos académicos que como las asignaturas que histéricamente y
de forma global han sido nombradas “Educacién para la Ciudadania” buscan establecer valores de
convivencia ciudadana y democratica.

Con la idea de demarcar la discusion, se establece la perspectiva de la sociologia de la educacién como
la sistematica de que delinea el abordaje de las nociones presentes en este texto. Asi, se abordara
la nocién de convivencia ciudadana y democratica como un proceso susceptible de ser aprendido y
que involucra a mas agentes de socializacién ademds de la escuela; mientras que se sitta la
Educacién para la ciudadania como un conjunto de asignaturas que integran contenidos difundidos
como discursos que reproducen, validan y promueven determinados valores, normas y conductas
como parte del curriculo, que al legitimar ciertos contenidos educativos, contribuyen a delinear
especificas estructuras de convivencia social.

La estructura narrativa que sigue este documento comprende una breve exposicién tedrica de los
conceptos que soportan la discusién, para luego repasar la trascendencia de incluir en el curriculo
escolar proyectos que explicitamente pugnen por promover ideales de formacién ciudadana y de
convivencia democrética, en el actual contexto de expansién de desigualdades y sociales que ha

derivado el proceso de globalizacién econdmica.

Convivencia ciudadana y democratica en contextos globales

Desde finales del siglo pasado el proceso de globalizacién que internacionaliza los mercados
financieros, entre otras consecuencias, ha transformado el proyecto histérico de gobierno liberal y
socialdemécrata hacia uno neoliberal; provocando una importante modificacién de los

fundamentos del desarrollo nacionalista, asi como el llamado “estado de bienestar” en muchas

EDUCACION PARA LA CIUDADANIA: ;PARA QUE?. REFLEXIONES DESDE LA SOCIOLOGIA SOBRE
“EDUCACION PARA LA CIUDADANIA” EN PROYECTOS ACADEMICOS DEMOCRATIZADORES
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regiones del mundol. Esta seccién se detiene a observar los efectos de esta mundializacién de las
actividades econdémicas, en la expansién de la desigualdad social como motor de cuestionamientos
hacia los planteamientos que han soportado los sistemas de gobierno democraticos?.

Frente a los problemas que aquejan a las democracias en distintas sociedades (asi sea en las mas
desarrolladas —con una larga tradicién de gobierno democratico—, o en las que estdn en vias de
desarrollo, o en las que acaban de experimentar procesos de transicién), desde la ciencia politica
principalmente, pero también desde otros dmbitos, cada vez mas se debate la pertinencia de
replantear la definicién empirica y largamente dominante de la democracia fuertemente vinculada
a los procesos electorales y a los partidos politicos; adquiriendo centralidad un planteamiento
democrético basado en  principios igualitarios que permitirian garantizar las libertades vy
modalidades de expresién de la sociedad.

Tedricamente, el Estado de derecho, implica el imperio de la ley y el sometimiento del Estado y sus
poderes (sus actuaciones) a la legalidad, pero ademas, exige democracia, es decir, mecanismos de
representaciéon politica y de participacion ciudadana. La definicién de democracia de Sartori (1989)
resalta la importancia de valores como la libertad, la igualdad, la tolerancia, el respeto por el
pluralismo, los derechos humanos en general, la dignidad de las minorias, asi como el
reconocimiento de la existencia de minorias (en relacién con las mayorias) y no solo la competencia
electoral. Para Morlino (2005), el concepto de democracia involucra aspectos empirico vy
procedimental; y su anélisis debe suponer la identificacidon de las preferencias ciudadanas. Asi, la
legitimacién democratica consiste en el respeto de los acuerdos tomados por los actores politicos
significativos y bajo ciertas reglas que normardn el juego futuro, tanto para dichos actores como la
poblacién en general. Por su parte, Dahl (1999) considera que un sistema de gobierno
democratico, partird de la igualdad politica como valor principal.

Mas recientemente, Ferrajoli (2001), a través de la denominada perspectiva garantista, introduce la
nocion de democracia sustancial fuertemente vinculada a la limitacion del poder, mediante el
aseguramiento (por parte de un gobierno) de los derechos de libertad y la proteccién de los

derechos sociales. Es decir, el autor considera que el poder politico estarad limitado cuando el

! En este documento se entenderd el proceso de globalizacién como un fenémeno multidimensional, “(...) que trasluce un giro
general en la organizacion de la actividad humana y un desplazamiento del poder hacia pautas transcontinentales o
intrarregionales. [...] Dicho cambio puede adoptar formas distintas y seguir trayectorias diversas a través del espacio

econémico, politico o de otra indole” (Held, 2000; 6).

2 Beck (2006) considera que la globalizacién es un conjunto de procesos en virtud de los cuales los estados nacionales
soberanos se entremezclan e imbrican mediante actores transnacionales y sus respectivas probabilidades de poder,
orientaciones, identidades y entramados varios. Para este autor, la singularidad del proceso de globalizacién radica
actualmente en la ramificacién, densidad y estabilidad de las reciprocas relaciones regionales-globales empiricamente

comprobables.

EDUCACION PARA LA CIUDADANIA: ;PARA QUE?. REFLEXIONES DESDE LA SOCIOLOGIA SOBRE
“EDUCACION PARA LA CIUDADANIA” EN PROYECTOS ACADEMICOS DEMOCRATIZADORES
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ciudadano sea libre y esté seguro de la satisfaccién de sus necesidades primordiales (o de sus
derechos sociales). Asi, para este autor la democracia sustancial es el Estado de derecho garantista,
ya que es un mecanismo de proteccién de los derechos fundamentales, al designar los limites de la
actuacién y omisiéon de un érgano de decisiéon en defensa de los derechos fundamentales.

Por su parte, Cortina (2003: 411-412) establece la democracia como “un proceso de construccion
permanente, en blisqueda de los principios y valores que la conforman: el principio de la igualdad
intrinseca de todos los miembros de la comunidad politica y el principio de la autonomia personal”.
Y en este mismo orden de idea se coloca el pensamiento de Pisarello (1998: 99) considera que “(...)
un Estado democrdtico de derecho en la actualidad debe también agregar a su catdlogo de
derechos, la proteccién de las minorias étnicas, sexuales, de inmigrantes, los derechos en relacién
con la paz y con el medio ambiente, etcétera”. Como se observa, estas posiciones tedricas mas
recientes plantean, implicitamente, importantes replanteamientos a la nocién de democracia.
Conceden gran importancia a la idea de ciudadania®, Asimismo, confiere gran importancia a la

construccién de las comunidades nacionales a partir del reforzamiento de las sociedades civiles.

Nocion de educacion para la ciudadania en el curriculo escolar

Desde la sociologia de la educacion se otorga gran relevancia a la contextualizacién de la accién
educativa y a las relaciones de fuerza que actdan en su entorno. Considera que la escuela es un
mecanismo privilegiado para la socializacién de los individuos a través del proceso de
interiorizacién de normas externas.

Para Durkheim (1985), la educacién permite interiorizar las normas sociales que contribuyen al
funcionamiento de la sociedad. Por su parte, Bourdieu y Passeron (1977) establecen que los
sistemas educativos, junto a otras instituciones sociales “contribuyen a perpetuar las desigualdades
sociales y econémica de generacién en generacién” (Giddens, 2006: 665). Es decir, mediante la
educacion formal se refuerzan “las variaciones de los valores y perspectivas culturales asimilados
en los primeros anos de vida; cuando los nifios dejan la escuela, esta asimilacién tiene como efecto
limitar las posibilidades de unos vy facilitar las de otros” (idem.). Entonces, la funcién legitimadora
del sistema escolar consiste fundamentalmente en la transmisién de determinados contenidos e
informaciones, en la que predominan “las ideas de los blancos de clase media-alta, mientras que
apenas se dedica atencién a las de las minorias” (Kerbo, 2001: 209). Es en la escuela donde los

alumnos son socializados para aceptar los valores y las instituciones dominantes de su sociedad.

3 Mouffe (1999) entiende el concepto de ciudadania como una forma de identidad politica capaz de articular las demandas de
las sociedades. Bajo una interpretacion radical y plural de la libertad y la igualdad. Su propuesta de desarrollar una politica
democrética radical, que incluya las diferentes demandas de los grupos que luchan por la extensiéon del principio
democrético de igualdad, exige delimitar el concepto de identidad para comprender el surgimiento del conflicto, la
diferencia y la contingencia en la comunidad democratica radical. Para mas informacion, se sugiere consultar: El retorno de
lo politico. Comunidad, ciudadania, pluralismo, democracia radical.
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Es importante destacar, como lo hacen Meyer y Ramirez que los puntos clave de la educacién se
construyen alrededor de significados estructurados, creados y modificado en los niveles nacional y
mundial (2010: 8). Para estos autores: “los significados globales pueden variar en cuanto a
interpretacién de un sitio a otro, pero siempre ejercen su influencia, actlan como factores de
estandarizacién y ejercen de prismas legitimadores de las aspiraciones locales de autoridad
educativa” (idem.). Asi, las modificaciones del curriculo escolar a través de la historia, pueden ser
observadas como resultado de acuerdos a nivel internacional. En otras palabras, las categorias
culturales presentes en los programas educativos son de cardcter supranacional; incluso “(...)
categorias curriculares, con sus representantes profesionales, se estructuran también
globalmente” (Meyer y Ramirez, 2010: 9) 4

La ensenanza se entiende como lo hace Blanco para quien (2004: 205), “es una actividad intencional y
esa intencionalidad consiste en el ejercicio deliberado de influencia sobre aquellos a los que
ensefa”. Mientras que en el curriculo escolar, al referir un sistema de valores, normas,
convenciones, sobrentendidos, practicas diarias, rutinas y disposiciones organizativas (de los
centros escolares), se materializan formalmente contenidos e instancias educativas particulares. Si
a esta idea se agrega la intension de formar ciudadanos, también se ha de adherir a la escuela, la
funcién de ayudar a los estudiantes a acceder a una cultura que les permitira la construccién critica
de sus conocimientos y de sus experiencias. Se ha de observar el curriculo escolar de Educacién
para la ciudadanfa como un tipo de ensefianza que pretende abarcar la dimensién comunitaria de la
vida; y por ello, es necesario tomar en consideracion otros elementos, ademdas de los pedagdgicos.
Asi, al considerarlo un documento que estructura contenidos escolares especificos relacionados
con el proceso de ensefianza- aprendizaje de formas de vida democraticas, es necesario incluir en
su analisis factores de indole cultural y politico que estan en su base constitutiva.

Por tanto, en este documento se entiende que el curriculo escolar de Educacién para la Ciudadania
plantea un determinado tipo de convivencia ética e incluye la ensefianza del conjunto de valores
de convivencia ciudadana (como por ejemplo, los procesos de didlogo, debate, toma de decisiones
colegiada con vistas a la participacién activa en la resolucién de problemas de la vida en comun,
para contribuir a crear habitos y virtudes ciudadanas). En otras palabras, es una construccién
simbdlica, social y politica que busca la promocién de un particular aprendizaje conceptual. Anhela
inspirar compromisos especificos sobre una delineada concepcién de vida democrética, a través del
aprendizaje de ciertas competencias que, tedricamente, permitirdn a quienes las posean, insertarse
en la vida social.

Al comprender diferentes procesos vivenciales, algunos de los cuales toman forma en el centro

escolar y otros en la comunidad, implicitamente justifica un conjunto de practicas politicas, sociales

4 La presencia de la llamada Educacién para la ciudadania en los programas educativos de muchos paises, o cuando menos en
las agendas de los organismos multilaterales como UNESCO, OCDE, Consejo de Europa, Organizacién de Estados
Iberoamericanos, entre otras responde a negociacionesy a acuerdos supranacionales.
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y pedagodgicas; y en la practica legitima (mediante la reproduccién de especificos conocimientos,
habilidades o destrezas, actitudes) determinados valores. En otras palabras, dado que este tipo de
aprendizaje precisa un contexto institucional en el que persista un Estado de derecho generalizado,
un gobierno con divisién y equilibrio de poderes y que cuente con mecanismos efectivos de
rendicién de cuentas. Es decir, para alcanzar un efectivo proceso de aprendizaje de valores
ciudadanos y democraticos es imprescindible asegurar una cultura comdn como derecho de la
ciudadanfa®. Es decir, “poco importa ser un ciudadano activo si no existe un dmbito en el que
poder ejercer la ciudadania de modo efectivo” (Clarke, 1999: 61; en Romero, 2012: 271). Los foros
para la participacién civica pueden ser muchos y variados, por descontado, pero es necesario
prestar atencién a la politica institucional como garante del proceso democratico.

Por todo esto, se entiende el curriculo de Educacién para la Ciudadania como una construccién social y
politica que busca la promocién de un particular aprendizaje conceptual e involucra un conjunto de
practicas politicas, sociales y pedagdgicas para la reproduccién de especificos conocimientos,
habilidades o destrezas, actitudes y valores; que involucra diferentes procesos vivenciales, algunos
de los cuales toman forma en el centro escolar y otros en la comunidad. Bolivar (2007) sostiene que
no cabe considerar que se haya educado para el oficio ciudadano, si no se posee el capital cultural
minimo y activo competencial necesario para moverse e integrarse en la vida colectiva, lo que

comprende también los comportamientos y valores deseables.

REFLEXIONES FINALES

Una conducta democratica no es espontdnea e irreflexiva, no es una actitud innata en el individuo,
sino que los valores y normas democraticas necesitan un aprendizaje en el dmbito familiar y escolar
para que el ejercicio de la ciudadania sea consciente y maduro” (Cifuentes 2006: 18). Segln Bolivar
(2007: 23), “la escuela como prototipo de institucién moderna es uno de los principales pilares
fundamentales para la socializacién e integracién social -y como tal- también uno de los
dispositivos fundamentales para la reproduccién de las sociedades modernas” . Por ello,
actualmente es un mecanismo privilegiado para la socializacién de los individuos “a través de un
proceso de interiorizacién de normas externas”. Sin embargo es importante puntualizar que su sola
implementacién como parte de un curriculo escolar, pero desarticulado de otros procesos y
agencias de socializacion ni engendrard un compromiso comunitario, ni inducird a la participacion

politica y social.

® Uno de los retos de este tipo de educacién radica en favorecer los mecanismos participativos y deliberativos de la ciudadania,
estableciendo una nueva forma de relacién entre la sociedad civil y la clase politica, entre partidos politicos, organizaciones
ciudadanas y movimientos sociales; porque la construccién de un Estado democratico de derecho pasa por repensar sus
instituciones y estructuras fundamentales.

6 La socializacién, en la tradicién cldsica de la sociologia, es un proceso por medio del cual los individuos adquieren, en la medida

en que interiorizan, los principios normativos generales.
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La ensefianza formal es un ejercicio de constante reproduccion de las estructuras y los valores sociales;
sin embargo también puede ser un foro para la critica y la transformacion de las mismas.
Especificamente en el caso de proyectos académicos que pretendan la formacién de ciudadanos
democréticos, se ha de agregar entonces una caracteristica mas: su importancia en la formacién de
estudiantes a acceder a una cultura que les permitird la construccién critica de sus conocimientosy
de sus experiencias. Torney- Purta (2001: 8), consideran que “las practicas educativas juegan un
papel importante en la preparacién de los estudiantes para la ciudadania” Es esa misma linea
Romero y Luis (2008) consideran que “la educacién de la ciudadania es inherente a, y una condicion

sine qua non de, una democracia digna de ese nombre” (p. 259).
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Yo participo, tu participas, otra nos hace participar:

La infancia y la autoria de su participacion en la escuela

| participate, you participate, another makes us participate:

Children and the authorship of their participation in school

Rosano, Santiago*. Universidad de Cantabria

* Datos de contacto: (uis-santiago.rosano@alumnos.unican.es

Resumen

Esta comunicacién forma parte de una investigacién' en curso que se realiza en dos escuelas de
Ecuador. Lleva por titulo: “La participaciéon estudiantil en la vida escolar: Estudio de caso en dos
escuelas ecuatorianas” 2. El propdsito de esta investigacion cualitativa es comprender cémo se
desarrolla la participacién infantil en el dia a dia de la escuela para aportar elementos de mejora de
la misma. La informacién elaborada en el campo se analizd en base a varias categorias y cédigos. Lo
que aqui se presenta son resultados en proceso de una categoria de una escuela: Idea de
participacion que se tiene en la escuela, tanto de las nifias y nifios cuanto de las maestras®.

Por medio principalmente de entrevistas y conversaciones en grupos focales, escuchamos cémo las
palabras de las nifas y niflos y de las maestras se entrelazan como tejiendo un poncho. Poco a poco
se forma el dibujo de una idea: mas que una voz propia, la de las nifas y nifos suena como eco de la
voz de las maestras. Asi, la participacion, de la mano de la voz, es pensada desde la éptica adulta,
no sélo por las maestras sino también por las nifas y nifos. Participamos, dicen las nifias y nifos,
cuando la maestra nos hace participar. Las maestras son los sujetos de la accién y las nifias y nifios
los “objetos” sobre los que recae la accidon. El poncho escolar va amortiguando la voz de las nifias y
ninos.

Palabras clave: participacion infantil, voz, autoria

Tesis doctoral dirigida por Teresa Susinos y Adelina Calvo, de la Universidad de Cantabria.

Esta investigacién se esta realizando gracias al apoyo de gestién de la Universidad de Cantabria, de Espafa; y
al apoyo econémico de la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT) y de la Universidad de Cuenca, de Ecuador. Especial reconocimiento merecen las dos escuelas con
las que se estd llevando a cabo la investigacién.

Cada vez que hago referencia a personas de ambos sexos, las maestras y los maestros por ejemplo, para
facilitar la lectura intento hacerlo con un término genérico. Cuando no puedo lo hago en el género propio de
la palabra persona: en femenino. De esta forma quedan incluidas todas las personas. Hago una excepcién

mencionando a las nifas y nifios por ser las protagonistas del proceso educativo.
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Resumen en inglés

This communication is part of an ongoing investigation which is carried out in two schools in Ecuador.

Entitled "Student participation in school life: A case study in two Ecuadorian schools.” The purpose
of this qualitative research is to understand how children's participation takes place in the daily life
of the school to provide improved elements of the same. The information generated in the field
was analyzed based on various categories and codes. What is presented here are results in
progress belonging to one categories of a school: Idea of participation is at school, both children as

the teachers.

Primarily through interviews and focus group discussions, we hear how the words of the children and

the teachers are intertwined like knitting a poncho. Gradually you draw an idea: more than a own
voice, that of children sounds like echo of the voice of teachers. Thus, participation, along with the
voice, not only for teachers, but also by children. We participate, the children say when the teacher
makes us participate. Teachers are the subject of the action, and children "objects" in which the

action is performed. School ponchois cushioning the children voice.

Palabras clave eninglés: Child participation, voice, authorship

Introduccion

Cuando dices que estds investigando sobre la participacién de las nifias y nifios en la escuela,

En

generalmente te preguntan: ja qué llamas participacién? o jparticipacion, en qué? preguntas que,
aunque parezcan precoces, es necesario hacérselas. Para las nifas y nifios, para las maestras: ;Qué
es participar; en qué se participa; quién o quiénes la dirigen; cémo se piensa y se siente, en fin, la
participacién en la escuela?

principio participar es tomar parte en algo. Pero esta explicacién, no resuelve el problema: se
puede tomar parte de muchas formas. Decir que hay poca o mucha participacién, sin mas, no dice
nada. Participar puede ir desde la asistencia al centro hasta la toma de decisiones que provoquen
cambios trascendentes en la escuela. Las nifas y nifios que hacen barra® al equipo de su escuela
estdn participando; también quienes votan, aunque sea obligadamente, para elegir al Consejo
Estudiantil; la nifna que levanta la mano en clase; quienes trabajan en grupo, etc. Este es el
problema que se aborda en esta comunicacién: la concepcién de la participacién que tienen tanto

las nifias y nifios como las maestras.

Marco teodrico y objeto de estudio

La

investigacién, en la que se enmarca esta comunicacién, tiene como objeto de estudio la
participacién infantil en el dia a dia escolar. En la parte que presentamos aqui nos centramos en la
concepcién de esa participacién, en la idea de participacién que tienen las nifias y nifios y las

maestras. Una participacién que se analiza desde dos vertientes: el significado que para las

En Ecuador hacer barraen un evento deportivo es animar efusivamente a un equipo o jugadora.
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protagonistas tiene; y la idea de diferentes autoras que destacan que la autoria de esa
participacién debe recaer en las nifias y nifios para ser una verdadera participacion infantil.

La blsqueda de la participacién en la que las estudiantes tengan el protagonismo pertinente debe
tener en cuenta, nos indica Teresa Susinos (2013), una premisa: que la relacién de poder entre las
estudiantes y las maestras estd claramente desequilibrada. Cuando los recreos callan las aulas
hablan, y ahi la voz de las maestras es la que tiene mas fuerza. No porque las nifas y ninos no
hablen, sino porque su voz puede que no sea la suya, puede que el desequilibrio mencionado
provoque que la real autoria de su voz, de su participacién, no sea de ellas. Maria Aguilar (2000: 24)
ofrece elementos para observar en qué medida las intervenciones de las nifias y nifios estan en
funcién de lo que ellas y ellos deciden, son sus propias intervenciones, y en qué medida estan
pautadas por la maestra. Recurrimos también a otras autoras que nos orientan en esta bisqueda:
Jorge Castro (2009: 31) nos recuerda que la participacion es un derecho que involucra el
protagonismo de las nifas y nifios: su opinidn, decision y accion; y Diego Pélit (2009: 8) nos explica
cdmo participar implica dar caracter personal a aquello en lo que se toma parte, por lo que
necesariamente debe ser un tomar parte donde las nifias y niNos asuman la autoria. Finalmente
mencionamos a Adelina Calvo, que, a través de sus investigaciones (2012), muestra cémo la

participacién protagonizada por las estudiantes conlleva mejoras en el centro escolar.

Metodologia

Esta es una investigacién cualitativa con enfoque interpretativo, que se ha llevado a cabo con un
estudio de dos casos: dos aulas en el contexto de sus respectivas escuelas. Lo que aqui se
presentan son resultados de una escuela. Partimos de la perspectiva de las protagonistas (adultas y
ninas y nifos) y continuamos hacia una vision de conjunto que aporte elementos de mejora al tema
de estudio. La elaboracién de la informacion, llevada a cabo durante el afo 2012, se realizd
utilizando varias técnicas. Grupos focales con nifas y ninos del 5° de bésica (4° en Espafa),
entrevistas semiestructuradas con maestras, observaciones no participantes del grupo del 5° de
basica y estudio de los documentos de la institucién. Los resultados que se presentan en esta
comunicacién son fruto de todas ellas. Vamos a escuchar a nifas y ninos, a maestras, parte de lo
vivido en el aula una vez pasado por el cedazo de la retina de quien observé y vamos a leer algunas
palabras de documentos de la escuela Quinua. Asi pues, las voces de las nifas y ninos, de las
maestras, las voces “oficiales” de la institucién a través de sus documentos e, incluso, las de quien
investiga que quedan reflejadas especialmente en las observaciones, se van marcando este

método, este camino por el que ha discurrido la investigacion.
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Resultados

“Respondemos las preguntas y estamos participando”?

Atiende en clase, alza la mano cuando la maestra pregunta,... luego participa. Demuestra lo que ha
aprendido diciéndole a la maestra “la” respuesta, la vélida, la Unica posible,... luego participa. Las
expresiones, de niflas y nifios, que vienen a continuacién siguen estos esquemas: la maestra
pregunta y las nifas y nifios responden lo que aquella espera oir. Y, como dice una nifa: asf
“estamos participando’ (Tania, grupo focal del Consejo Estudiantil® 4).

— Pall: “Participar es atender en clases. Atender y aprender. Todo lo que aprendimos demostrar
(...) en clases alzando la mano y diciéndole la respuesta a la profesora”.
— Tania: “En las aulas, cuando nos preguntan algo nosotros alzamos la mano y decimos todo lo
que aprendimos, y respondemos las preguntas y estamos participando”.
— Diego: “[Participar es] atenderle [a la maestra], decirle lo que ella nos explica, qué pensamos”.
—Jenny: “Alzar la mano cuando algo nos pregunta”.
— Paola: “Hablar con la profesora del tema que nos habla: de estudios [sociales], de ciencias
[naturales], de mate. Responder a las preguntas que nos dice”.

(Padly Tania, cons. e. 4), (Diego, Jenny y Paola, grupo focal’. 3)

Para estas nifas y niNos participar es aprender. Y esto requiere, por una parte, atender para lograrlo, y
por otra responder a las preguntas de la maestra para demostrar que lo han logrado. Es destacable
la idea de participacién que expresa Pall por dos razones. En primer lugar vemos que demuestra
una concepcién de participacion totalmente dirigida por la maestra: Paul sélo tiene que actuar en
funcién y respuesta de lo que ella pauta: atender (a la maestra), demostrar (a la maestra) y
responder (a la maestra). Hay otro elemento a tener en cuenta para dimensionar la intervencién de
Pall: esta idea, tan dependiente del hacer adulto, la expresa un miembro del Consejo Estudiantil.
Desde esta perspectiva, se entiende lo que a continuacién expresa el mismo nifio: a quienes siguen

estas pautas les va mejor en la escuela que a quienes no lo hacen:

— Paul: “"Hay nifos inquietos, otros que si les gustan los estudios; entonces los inquietos estdn
Jjugando (...) no estdn atendiendo. Bueno, al final de la clase [sonriéndose] participan porque ya
van a poner tarea y les da miedo que no puedan [hacer la tarea] (...) por eso participan. Y los que
si participan en clases pueden todo”.

— Diego: “Somos [quienes conforman la directiva del grado] los que participamos mds”.

— Marco: “Nosotros nos ponemos las pilas y ya estamos respondiendo las prequntas que nos hace

“En las aulas, cuando nos preguntan algo nosotros alzamos la mano y decimos todo lo que aprendimos, y

respondemos las preguntas y estamos participando” (Tania: Consejo Estudiantil 4).

®  Enadelante: cons. e.

" Enadelante: gr. foc.
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la seforita, porque algunos alzan la mano y otros sélo estdn conversando” [dice conversando

alargando la “a”con tono de pereza, como resaltando que no atienden a la maestra].

(Paul, cons. e. 4), (Diego y Marco, gr. foc. 3)

Para estos nifos participar implica no jugar en clase, no ser inquieta, gustarle los estudios, atender en
clase. Practicamente participar requiere interactuar con la maestra; apenas se hace referencia a
otra forma de participaciéon en el aula donde se pueda establecer relacién entre compareras,
donde se rompa el esquema clasico maestra pregunta, nifia responde o maestra pide y nifa hace.
Esta nifa y este nifio ponen unos ejemplos: “En cultura estética cuando hacemos unos dibujos ahi
vamos también a participar. Cuando vamos a hacer una exposicion ahi también estamos participando”
(Tania, cons. e. 4). “Participar todos los nifios para bailar” (Carlos, gr. foc. 1).

En todo caso, las nifas y nifios consultados afirman que estdn participando, si hacen cosas, si toman
parte en actividades. Actividades que la maestra dirige. Parece que al conjugar el verbo participar
dijeran algo asi como yo hago, tu haces,... otra nos hace participar. Yo hago cosas, tU haces cosas;
pero es otra persona la que nos hace participar. Es un agente externo quien les indica cudndo, en
qué y cémo participar; en palabras de las nifas y ninos: quien les hace participar. Por lo tanto, no se
percibe la iniciativa de las nifas y nifos. No aparecen como agentes con capacidad de poner en
marcha y dirigir su participacién. En las siguientes expresiones de las nifas y nifos queda reflejada
estaidea:

—Horacio: “[En] lenguaje nos hace leer (...) por lista. En cada punto se cambia”.

— Priscila: “Otros participan en ortografia. Hace pasar a dos a la pizarra, un hombre y una mujer, y
les dicta la sefiorita y les va calificando”.

— Alexandra: “Nos hace pasar a la pizarra y nos hace escribir y hacer las divisiones, y (...) mientras

los otros también participan vuelta [a |a vez] en el cuaderno (...) tienen que hacer [la division].

(gr.foc. 2)
Si la responsabilidad queda en una persona, tenemos un espacio tan reducido como el aula y un
tiempo determinado por las horas de las asignaturas, resulta dificil llevar a cabo esta participacién:
—Marco: “[Eninglés] somos 45 nifios y 45 minutos. Un minuto por cada nifo”.

—Jenny: “Poreso(...) da las clases y no nos deja participar tanto. No tiene tiempo para hacernos
participar”.

(gr.foc. 3)

Esta participaciéon parece incluso una concesién que las maestras hacen a las nifas y nifios. No es un
derecho, es un privilegio. Como dicen estas nifas: las maestras nos dejan participar en juegos, como

el juego de la silla (Valery, gr. foc. 1; Alexandra, gr. foc. 2). Tenemos, entonces, una participacién
dirigida y por lo tanto hay que hacerla tal y como espera quien la dirige. En este caso vemos cémo

la maestra les hace repetir su participacion hasta que a ejecuten correctamente:
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— Paola: “Nos hace leer. Nos hace preguntas del tema para que todos participen”.
— Marco: “Toma la lectura en orden de lista y todos tienen que participar, y si no hablan duro la

senorita les hace repetir hasta que lean correctamente’.

(gr.foc. 3)

Cuando las nifas y nifios hablan sobre cdémo mejorar su participacién dirigen las ideas nuevamente

sobre las maestras. Son cosas que tienen que hacer las maestras, como sujetos de la participacion.
Tienen que hacer mds preguntas, porque tienen que responder unas nifias y nifos y quienes no
responden se quedan con la gana de participar (Jenny y Marco, gr. foc. 3). Tienen que hacer que
lean mas:
- Juana: “[Lo que queremos es] que siempre nos haga participar a todos (...) Que pregunte a
una fila y después a otra fila (...) Yo cuando alzo la mano, a veces me hace participar, pero no
todos los dias”.

—Paola: “Que nos haga leer mds, porque no llega a todas las personas”.

(Juana, gr. foc. 1), (Paola, gr. foc. 3)

“Siempre estan participando: algo hacen, algo dicen; asi sea equivocado”®

Asi como hemos analizado qué es, qué supone participar desde el punto de vista de las nifias y nifos,

veamoslo ahora desde la perspectiva de las maestras: cdmo conciben la participacién de las nifias y
nifios. Los documentos oficiales de la institucién®, hechos mayormente por las maestras, podrian
ser una fuente al respecto, pero no aportan informacién que oriente cémo debe ser esa
participacién. El proyecto educativo institucional recoge caracteristicas del perfil del alumnado; las
primeras son: “libre, creativo y participativo” (Quinua, 2009). La visién prevé ser un centro donde
estudiantes, docentes y padres de familia trabajen en equipo permanentemente para desarrollar al
hombre y la mujer integral. También sefala que el objetivo principal serd formar generaciones con
conciencia social (Quinua, 2009). Sin embargo no se menciona nada explicito sobre la participacion.
Asoma como una participacion etérea, sin contenido. Hay participacién, se fomenta la

participacién, pero ;qué implica esa participacion?

Encontramos una excepcién: Uno de los objetivos estratégicos del curriculo institucional es: “preparar

ninos lo suficientemente auténomos para asumir responsabilidades en la escuela, el hogar y la
comunidad” (Quinua, 2009). El hecho de preparar para la autonomia, para asumir
responsabilidades, lo destaca también una maestra al referirse a como deberia verse la
participacién; dice: “Hacerle sentir: «Valgo para esto», hacer que el nifio sea un ser independiente”.
Para esto dice que habria que planificar las clases conjuntamente, maestra y nifias y nifios. También

implica la participacién reconocer los errores y someterse a la evaluacién de las estudiantes:

8

9

Entrevista 1.

Autoevaluacién institucional, proyecto educativo institucional (PEl) y reglamento interno.
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“decir: «Reconozco y pido a ustedes que me disculpen»; o pedir a los nifios que califiquen a la
profesora, como uno califica a los nifos (...) Esto seria una participacién democrdtica de los nifios

dentro de la escuela” (entrevista ' 3).

En la informacién elaborada acerca de cémo entienden las maestras la participacién, si bien hay

vinculos con la autonomia y la responsabilidad, aparecen especialmente otras ideas. Sobresale, en
primer lugar, el convencimiento de las maestras de que en la escuela Quinua hay buena
participacién estudiantil. También podemos ver la participacién ligada con el hacer cosas
(actividades didacticas) en el aula y en eventos culturales, sociales, deportivos,... hasta tal punto
que aquella queda practicamente definida como hacer. Finalmente observamos el vinculo que se

establece entre participacion estudiantil y obediencia a las maestras'".

En la escuela hay participacion infantil, casi todas las maestras estdn convencidas de ello. En un

fragmento de una observacién escuchamos a la maestra decir:
“Asi estdn acostumbrados a trabajar: participando. Ahora, pdrese usted delante a dar una clase
hablando sélo usted [me desafiaba bromeando]. No le atienden porque ya estdn acostumbrados a
participar”. Esto me lo comenta al final de la clase de ciencias naturales, donde casi la totalidad
de las intervenciones de las nifas y nifios han sido respuestas a preguntas cerradas'? y salir a la

pizarra a poner lo que estaba escrito en el libro (observacién™ 2).

;Quiere decir esto que la maestra estd equivocada o quiere mostrar una idea que no se corresponde

con la realidad? En absoluto. Esta es su percepcion, fruto de su racionalidad. Como ejemplo de esta
idea de valorar un hecho (en el caso que nos ocupa la participacién) en funcién del imaginario que
se tenga sobre él, fijémonos en estas palabras en referencia a si la participacién de las nifas y nifos
la consideraba democrética: “Si. Si. Si. Porque todos participan y cuando quieren que sélo participe uno
tampoco les permito (...) La participacion es total’ (entr. 1). Esta maestra ha dicho antes que
participar era que leyeran en clase, que tomaran parte en los juegos en clase, que atendieran,...

Bajo este criterio no es de extrafiar que afirme que haya participacién.

La idea de participacién completa aparece con frecuencia: todas y todos participan, precisando que

pueden elegir lo que quieran:

En adelante: entr.

Los aspectos de la participacion ligada al hacer cosas en eventos culturales, deportivos, etc y ligada a la
obediencia no son abordados en la presente comunicacién.

Con preguntas cerradas me refiero a cuestionamientos que fomentan especialmente respuestas limitadas y
muy concretas; por lo que la valoracién posible suele ser de correcto o incorrecto. Suelen ser preguntas que se
contestan con “si” 0 “no”, o con una respuesta valida entre un nimero limitado de respuestas incorrectas. Por
lo tanto, estas preguntas, apenas dan pie a desarrollar un pensamiento divergente que fomente la
argumentacion, la creatividad, la critica (Aguilar, 2000: 24).

En adelante: obs.
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“Desde sequndo hasta séptimo’® todos participan por iqual. Si. En los diferentes patios los nifos
mds grandes estdn jugando futbol, las nifias estdn jugando bdsquet, los nifios mds pequeiios estdn
en los juegos, otros nifios (...) estdn en el comedor sirviéndose su lunch, pero participan, de una u
otra manera, todos” (entr. 2).

Se expresa de forma tan sencilla como que: “todo nifio participa, desde el mds pequeno; todos” (entr. 1).
Al pedir que se precise mas aludiendo a lo que pueden elegir habitualmente las nifias y nifos en el
aulay fuera de ella, se responde: “Lo que ellos quieren” (entr. 1).

Siguiendo con la forma de entender la participacién por parte de las maestras, una idea arraigada es
identificar participacién con el hacer de las nifias y nifios en las actividades didacticas de clase. Si se
hace algo se participa. Una idea que se ajusta a la definicién del diccionario: participar es tomar
parte en algo, pero muy poco precisa. Se puede referir a hechos como el que nos indica esta
maestra: escribir una palabra incorrectamente adrede para que las nifias y nifios le corrijan:

“Escribo alguna palabra, por ejemplo, «educacién», pero no les pongo la «i» (...) — «;Sefiorita, ahf
falta la il». jQué lindo!, me estdn atendiendo (...) Les llamo la atencién de esa manera, para que
ellos tengan participacion” (entr. 1).

La participacién es que sean activos, es decir: que hagan. Lo que sea, pero que hagan. En este caso que
lean, que tengan su turno para leer: “Es que el nifio sea activo y sea importante en toda clase. Ese es
mi problema, me demoro mucho, porque me gusta que toditos lean. Toditos tienen su turno” (entr. 1).

Como indica esta maestra, un problema serio con este tipo de participacién es que se encuentra muy
condicionada por el tiempo. El horario de la clase le limita. Podriamos decir que es una
participaciéon cuantificable, medible. Y que precisa que unas dejen de participar para que lo hagan
otras. Una maestra dice en clase: “Fuera [aparte] de los que ya han participado, quiero otro nifio que
me explique cémo son los milésimos’ (obs. 1). Se reconoce que las nifias y niNos quieren participar
mas. Un incremento que, al ser cuantificable y limitado por el tiempo implica la coordinacion
constante de la maestra, como elemento que orientay regula.

“La mayoria de nifios quisieran participar mds. En los grados (...) se dan casos a veces de nifios que
ya quieren participar demasiado y mds bien opacan la participacion de los otros nifios; ya en ese
lado la maestra tiene que tratar de organizary ver que participen todos por igual” (entr. 2).

Desde esta concepcidén de participar como hacer en el aula (todas y todos por igual), en el periodo de
una clase y un hacer que pivota sobre una persona (la maestra), toma sentido la expresién de
participar demasiado.

También se observan concepciones de participacién en actividades didacticas que fomentan una

participacién grupaly, en cierta medida, auténoma:

" En Ecuador, el espacio de 2° a 7° de educacién bésica es el conocido tradicionalmente como periodo escolar de

primaria. Coincide con el de Espafa: 1°a 6°.
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“Los nifios participan activamente (...) Trabajan en grupos (...) para que ellos mismos vean las
maneras de solucionar problemas (...); por ejemplo, en ciencias naturales (...) en la realizacién de
experimentos” (entr. 2).

Al consultar acerca de los espacios o situaciones donde se observe una participacién mas libre se dice
que “igual. Aquf [en el aula], en el patio, participan igual. Entre ellos los hay mds decididos, mds timidos,
pero actuan, conversan entre ellos y actuan” (entr. 1). Participar es actuar, entonces se explica que en
el patio participen igual que en el aula: en los dos sitios hacen cosas, “siempre estdn participando:
algo hacen, algo dicen; asi sea equivocado” (entr. 1).

Resulta dificil encontrar ejemplos que expresen una concepcidén de participacién mas amplia y
arriesgada, como vincularla con la toma de decisiones. Una excepcién nos la plantea esta maestra al
decir que “la participacién de los estudiantes es (...) tomar parte en todas las acciones, y también en
muchas de las decisiones de la institucion, porque eso si se toma en cuenta acd, por ejemplo las quejas”
(entr. 2). Se refiere al caso de la protesta sobre el servicio no adecuado que presta el bar™ de la
institucién: que la comida esta fria, "que la sefora del bar no les atiende a la hora que es, o que no hay
suficientes personas para que les atiendan bien” (entr. 2).

Entonces, principalmente, la participacién de las nifas y nifios es una accién que debe ser suscitada y
canalizada por otros agentes. Son, en este caso, las maestras las que direccionan adecuadamente el
hacer de las nifas y nifos en la escuela, su participacién. Una maestra lo expresa claramente al
decir que la participacién de las nifas y ninos en la escuela conlleva

“respetar el sentir y el pensamiento de cada nifo, direccionando [lo] hacia lo bueno. Porque puede
tener un pensamiento negativo. Un nifo puede querer sélo jugar y no propender al aprendizaje;
entonces ahi tiene que influir el maestro” (entr. 4).

Dicho de otra forma: hay que respetar el sentir y el pensar de las nifas y nifos siempre y cuando
(sientan y) piensen como las personas adultas. Les cuesta caro, pues, a las nifas y nifos participar.
Deben pagar un alto precio por tomar parte en el mundo adulto. Esta maestra, en la linea de la
anterior, dice que para que participen, para que se sientan importantes, para que se motiven
deben salir del mundo de la nifilez y entrar en el del aula: un mundo ideado por adultas: “Por (o
menos que el nifio se pare [se levante] y pase a la pizarra y me escriba una cantidad; pero que participe;
se siente importante, se motiva, le saco del mundo donde él estd y vamos a la clase” (entr. 1).

Asi pues, parece que hay dificultades de concordancia, ademds de entre jugar y aprender (segln las
palabras de la penultima maestra), entre participar en clase y el propio mundo de la nifia o nifio
(segln las palabras de esta Gltima maestra). Igualmente se presentan a continuacién como
elementos dificilmente armonizables el pensar, razonar y cuestionar con la participacién. Se puede

inferir esta Gltima rivalidad en las declaraciones de la maestra al afirmar que la participacién es

En la mayoria de escuelas de Ecuador hay una pequefa tienda donde venden alimentos y bebidas no

alcohdlicas para que las nifas y nifos puedan comprar en los recreos.
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mayor en los primeros afios que en los siguientes porque las nifias y nifios pequenos obedecen mas
las indicaciones de la maestra. Lo explica diciendo que en los primeros afios de primaria
“hay un poco mds hasta de dedicacion. Aqui el nifo por la edad [9-10 afnos], piensa, razona y
cuestiona. El nifio pequerio si, pero uno [el maestro] es todo, si usted le dice que tiene que poner

asi, bien hechito, el nifio lo hace. Lo cumple todo el nifio” (entr. 1).

Conclusiones

La idea de participaciéon que tienen las nifas y nifios es actuar en funcién y respuesta de lo que la
maestra pauta: atender-le, demostrar-le y responder-le. Esto supone una concepcién, y por lo tanto
unas practicas, dependientes del hacer adulto. En la medida que sea la maestra (o la escuela) la que
les hace participar, el sujeto de la accidn, las nifas y nifios serdn aquellas sobre las que se hace, el
objeto (objeto indirecto, gramaticalmente hablado, sobre el que recae la accidn de la maestra). £sa
participacién no es su participacién, mas bien amortigua la voz de las nifas y nifios de modo que
ésta se escucha a través de las maestras.

No se tiene claro en la escuela qué es participar. A esto se le relaciona con hacer: participar es hacer
cosas. Y esas cosas estdn, mayormente, dirigidas por las maestras. Con estas premisas podemos
decir que la participacién infantil surge, pasa y necesita de las maestras.

Una preocupante caracteristica de la idea de participacion existente en la escuela, es concebir ésta
como un tomar parte de algo cuantificable, limitado por el nimero de estudiantes y del tiempo.
Mientras alguien toma una parte de algo (actividad didactica en el aula, en este caso), otra persona

no puede tomar esa misma parte. De esta forma la posibilidad de participar se reduce mucho.
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Resumen

La formacién de las y los ciudadanos y la transformacién de la convivencia en la escuela y la sociedad
sélo puede llevarse a cabo en la medida en que se aprenda a participar, ya que en la participacién
se viven y reflejan conocimientos, habilidades, valores, actitudes, etc. que sustentan un sistema
democrético. Sin embargo, en el contexto escolar son limitadas las situaciones en donde se
propicia la participacién. Partiendo de las ideas anteriores se realiz6 un estudio de caracter
exploratorio-descriptivo con el objetivo de analizar las ideas que los nifos, nifas y adolescentes
(NNA) en relacién con su participaciéon en el dmbito escolar. Para lograr dicho objetivo se aplicé un
instrumento escrito a 110 estudiantes de 3° a 6° de primaria y 127 de 1° a 3° de secundaria. Los
resultados indican que las ideas de los NNA en relacién con la participacién se acotan a actividades
estructuradas y dirigidas por los docentes. Un dato relevante es que reconocen a la escuela como
el espacio privilegiado de participacién sin embargo la idea que tienen de esta es limitada a la
emision de opiniones

Palabras clave: participacién infantil, convivencia escolar, educacién primaria, educacién secundaria

Resumen en inglés

The formation of citizens, both male and female, and the transformation of coexistence in school and
society can only be achieved by learning to participate, because within participation they live and
reflect knowledge, skills, values, attitudes, etc. that sustain a democratic system. However, in a
scholar context there are limited situations where participation can happen. Starting from the
before mentioned ideas a descriptive exploratory study was performed in order to analyze
children’s ideas in relation to their participation in scholar matters. To achieve that target, a
written instrument was applied to 60 students from 4° and 6th grade of primary school and 60
from 1st and 3rd grade of secondary school in Querétaro city (México). Moreover, a semi-
structured interview was performed to a sample of the population. The results indicate that boys,
girls and teenagers ideas in relationship with participation depend on the teachers. A relevant fact
is that the school recognized as a privileged space for participation but the idea they have of this is

limited to the issuance of opinion.
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Palabras clave en inglés: child participation, primary education, secondary education

Introduccion

La Formacién de las y los ciudadanos y la transformacién de la convivencia en la escuela y la sociedad

sélo puede llevarse a cabo en la medida en que se aprenda a participar, ya que en la participacién
se viven y reflejan conocimientos, habilidades, valores, actitudes, etc. que sustentan un sistema
democrético que permiten desarrollar una ciudadania responsable, es decir, ser personas
auténomas con la capacidad de exigir informacién, organizarse, manifestarse, tomar decisiones y

responsabilizarse de ellas.

A pesar de que la participacién es un concepto recurrente en los discursos de los gobernantes, pocas

En

veces se traduce en acciones y politicas pUblicas que la promuevan. En el caso de México, se han
ratificado diversos acuerdos internacionales como la Convencién de los Derechos de los Nifios
(ONU, 1989), donde se defiende e impulsa la Participacién Infantil (PI) como un derecho
fundamental; sin embargo, la realidad dista mucho de promover una efectiva PI, en este sentido,
coincidimos con Novella (2011) en la idea de que la participacién de los nifos y las nifias sigue
siendo invisible y este es el reto que los educadores debemos enfrentar, pues si bien la Pl puede
entenderse como un derecho civil y politico consideramos que también debe ser entendida como
un proceso educativo; si se concibe asi la PI, entonces la escuela seria el espacio idéneo para
llevarlo a cabo.

México son escasas las experiencias de investigacion y/o de intervencién publicadas relacionadas
con la PI, si bien, existen diversos trabajos reportados por Fierro y Fortul (2011) acerca de escuelas
que construyen contextos de aprendizaje y convivencia democrética, sélo en una de éstas se
distingue la intencionalidad de promover la participacién de los estudiantes de secundaria (voces

desde el aula, Chihuahua, México).

Otra de las experiencias reportadas, es la de Zanabria, Fragoso y Martinez (2007), quienes presentan

los resultados del trabajo con grupos de nifas, nifos y jovenes al generar espacios de Pl en tres
comunidades del estado de Tlaxcala y en una delegacién de la Ciudad de México, utilizando el
Manual de participacion infantil para la difusion de los derechos de la nifiez. Entre los principales
resultados, las autoras destacan el cambio de mirada de los adultos hacia los nifos y nifas

generando la confianza de que ellos son capaces de participar con respeto y responsabilidad.

Marco teérico y objeto de estudio

Uno de los primeros autores que aborda la Pl es Roger Hart (1993), quién retoma la metafora de una

escalera (Aranstein, 1969, como se citd en Hart, 1993) para hacer una propuesta de anélisis de a PI
con el objetivo de reflexionar la participacién de los nifos en los proyectos comunitarios. En la
escalera de ocho peldafios, el autor denomina a los tres iniciales como de No participacién, a partir

del cuarto y hasta el octavo iniciaria la participaciéon propiamente dicha, y les denomina escalones
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de participacién genuina. Para llegar a esta participacién, el autor sugiere que los nifios y ninas
deben de estar informados, ser escuchados, ser consultados, dialogar decisiones, alcanzar
consensos, compartir decisiones, es decir, asumir responsabilidades.

Por su parte, Trilla y Novella (2001) proponen otra tipologia tomando elementos de la propuesta de
Hart (1993), planteando cuatro clases de Pl donde cada tipo de participacién puede admitir
subtipos o grados, segln la implicacién, capacidad de decisién y responsabilidad. La propuesta de
los autores se presenta a continuacién:

Participacién simple: consiste en tomar parte en un proceso o actividad como espectador o
gjecutante, sin que el nifio o la nifia hayan intervenido en su preparacién ni en las decisiones sobre
su contenido o desarrollo. Los nifos sélo se limitan a sequir indicaciones o a responder a estimulos.

Participacién consultiva: supone escuchar la palabra de los nifos, éstos no son meros espectadores,
gjecutantes o usuarios de algo previa y externamente decidido, sino que se les demanda su
opinién/parecer sobre asuntos que de forma directa o indirecta les conciernen. Se les invita a
opinar, a proponer o valorar, generando o facilitando los canales para ello.

Participacién proyectiva: en este tipo de participacion el proyecto también es del nifio, es asi que se
convierte en agente de cambio, se trata de una participacién mas compleja, que puede ocurrir en
las diversas fases del proyecto o de la actividad.

La Metaparticipacion: consiste en que los propios nifos pidan, exijan 0 generen NUevos espacios y
mecanismos de participacién, ya que consideran que el reconocimiento de sus derechos
participativos no es el adecuado, o cuando creen que los canales establecidos para ella no son
suficientes o eficaces.

Los mismos autores establecen tres condiciones para considerar a la Pl real y efectiva: 1)
reconocimiento del derecho a participar, 2) disponer de las capacidades necesarias para ejercerlo, y
3) la existencia de medios o los espacios adecuados para hacerlo posible. Si partimos de la idea de
que una de las condiciones para considerar a la Pl como real y efectiva es el reconocimiento de la
misma como derecho, es importante resaltar el hecho de que la PI, estd respaldada por la
Convencion de los Derechos de los Nifos (CDN) y mas recientemente en el 2009, por la
Observaciéon General No. 12 “El derecho del nifo a ser escuchado” que tiene la intencién de
coadyuvar con los Estados partes en hacer efectivo el articulo 12 de la CDN, en donde se encuentra
implicito el derecho a la Participacién. En esta observacion se hace explicito el concepto de
participacién referida a las nifas, ninos y adolescentes.

El concepto de participacién pone de relieve que incluir a los nifios no deber ser solamente un acto
momentaneo, sino el punto de partida para un intenso intercambio de pareceres entre nifos y
adultos sobre la elaboracién de politicas, programas y medidas en todos los contextos pertinentes

de la vida de los nifios (parrafo 13).
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Aunado a lo anterior, hace énfasis que los Estados parte deben de observar el cumplimiento efectivo
de este derecho en todos los dmbitos en donde la infancia crece y se desarrolla: familia, escuela, en
situaciones ludicas, en instituciones de salud, etc.

Si bien, el establecimiento de instrumentos legales para la promocién de la Pl es una condicién
necesaria, no es suficiente, si la consideramos como el eje vertebral a partir del cual el ciudadano
en formacién aprende el ejercicio de los demas derechos.

A partir de lo anterior, coincidimos con varios autores (Novella, 2011; Corona, 2005, cit. en Sauri, 2009)
en considerar que la Pl es un objeto de conocimiento multidimensional, en ese sentido, complejo

en su abordaje.

Tabla 1. Dimensiones de la Pl seglin Corona (2005) y Novella (2011), elaboracién propia.

Corona (2005) Novella (2011)

Pedagdgica Experiencia educativa
Educacién para la ciudadania

Social Construccién de valores democréticos
Competencias emocionales

Politica Ejercicio politico
Representacién de infancia

Otras Desarrollo

A partir de la tabla anterior, reconocemos que, para hacer efectiva la PI, es necesario que la escuela
como un contexto de desarrollo fundamental y como dmbito privilegiado de participacién, asuma
el reto de “ensefiar” a participar, debido a que la Pl coadyuva al desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes necesarias para la construccién de valores democraticos, sin embargo,
para que esto sea posible es necesario que los adultos encargados, reflexionen acerca de la
concepcién que se tiene de la infancia, asi como del propio concepto de participacién, pues si bien
instituciones como la UNICEF, reconocen las habilidades, actitudes y conocimientos que se generan
a partir de la promocién de la Pl (autonomia, creatividad, capacidad de razonamiento y eleccion,
sentido critico, escucha, negociacion y eleccién de alternativas, entre otras), lamentablemente, en
las escuelas, se observan escasas formas y mecanismos de participacién, incluso, autores como
Cerda, et. al. (2004), afirman que existen acotadas actividades pedagdgicas en donde los
profesores “hacen participar” a las y los estudiantes, a saber: preguntas acotadas, lluvia de ideas,
definir con las propias palabras, votacion, expresar sentimientos y afectos, opinién personal. Si
bien, se puede afirmar que los docentes promueven la PI, habria que cuestionarse si es el tipo de

participacién que se requiere para formar ciudadanos comprometidos, solidarios y responsables,
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pues la dindmica de participacion que establecen los docentes se caracteriza por una alta
direccionalidad, y ain maés la evaluacién por parte del docente, lo que a decir de Cerda, et al,,
(2004) convierte “el acto de participar en una obligacién impuesta por quien detenta el poder
“(p.125).

Para que la Pl sea una realidad, se debe promover el papel activo del nifio en un ambiente de respetoy
confianza. Tanto en la ensefanza como en el aprendizaje se deben tener en cuenta las condiciones
de viday las perspectivas vitales de los nifnos.

Por lo anterior, consideramos que es necesario indagar las ideas que tienen los niflos acerca de su
participaciéon en el &mbito escolar, asi como las formas de participacién infantil que se desarrollan
en el contexto escolar, ya que insistimos en que no basta con reconocer este derecho, es necesario
que los nifos y nifas aprendan a ejercerlo para que se formen como ciudadanos comprometidos y
responsables. Insistimos que la escuela es el lugar idéneo para propiciar cambios en la sociedad, ya
que en ella se fomentan valores, derechos, actitudes y comportamientos con lo que se promueve la
Pl y se genera una ciudadania real y efectiva y por ende la construccién de una convivencia

democrética e inclusiva.

Metodologia

A partir de lo anteriormente expuesto se disend un estudio exploratorio-descriptivo con el Objetivo
General de: Analizar las ideas que los nifos, nifias y adolescentes (NNA) tienen en relacién con su

participacién en el dmbito escolar.

Poblaciéon
La poblacién estuvo por conformada por 110 estudiantes de 3° a 6° de primaria, de los cuales 54 eran
mujeres y 56 hombres; y 127 estudiantes de secundaria, 66 mujeres y 61 hombres. Las escuelas en

donde se aplico el instrumento eran publicas ubicadas en la Cd. de Querétaro (México)

Instrumento

Se utilizé un instrumento escrito tipo cuestionario elaborado por los autores que estuvo estructurado
en tres apartados, el primero contenia datos generales; el segundo cuatro situaciones que
narraban problematicas que afectaban directamente a las nifias y nifios como en el caso del juego
durante el recreo o la limpieza de las instalaciones, en las narraciones, se les solicitaba ademés de
su opinidn, que escribieran lo que ellos harian en dicha situacién.

El sequndo apartado, estuvo compuesto por veinte preguntas abiertas que indagaban los siguientes
aspectos: temas de interés, acceso a la informacién, libertad de expresiéon (emitir opinién y ser
escuchado), la Pl como derecho de los nifios y nifias, lugares en que pueden participar y la Pl en el

contexto escolar, tanto en las oportunidades como en las formas de hacerlo.
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Procedimiento

La aplicacién del instrumento fue realizada de manera directa por los investigadores. Después de la
presentacion y la solicitud de colaboracién para contestarlo, los alumnos lo respondieron de
manera individual dentro las aulas; el tiempo para terminar de contestarlo fue de
aproximadamente 40 minutos en el nivel primariay 25 en el nivel secundaria.

Una vez contestados, se transcribieron integramente las respuestas y se procedié a realizar una

lectura general, para posteriormente organizar los resultados que se presentan a continuacién

Resultados

Dado el espacio con el que se dispone para la presentacién de los resultados, lo que se presentard en
este trabajo corresponde a 8 de las 24 preguntas.

Para organizar los resultados se establecieron tipos de respuestas que emanaron de las repuestas
mismas; para establecer los tipos de respuestas se agruparon respuestas conceptualmente
parecidas, cabe sefalar que una respuesta podia contener informaciéon que se podia ubicar en mas
de un tipo de respuesta, por lo que el cien por ciento de las tablas no representa la poblacién sino
las respuestas. Una vez establecidos los tipos de respuestas se contabilizaron, de tal forma que se
obtuvo la frecuencia de respuesta, mismos que se convirtieron en porcentajes para observar las
tendencias en las respuestas. Los resultados se organizaron en tablas que se presentan a
continuacién.

Tabla 2. Porcentaje de frecuencia de respuesta a la pregunta: Cuando escuchas la palabra participar,
;en qué piensas?

E T

Dar una opinién 25% 53%
Levantar la mano 6% 2%
Ayudar 1% 17%
Participar 18% 5%
En la respuesta 7% 0%
Trabajos escolares 6% 2%
Ser parte 1% 9%
Hablar/decir 17% 4%
Nada 4% 1%
Otras - sin relacién 16% 7%
Total 100.0% 100.0%
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Como se puede observar en la tabla 2, la mayoria de los nifios y ninas de ambos niveles relacionan la
palabra participar en dar una opinién. En el caso de primaria el siguiente tipo de respuesta tiene
que ver con una respuesta de tipo tautoldgica, es decir, es redundante a la pregunta que se realizé
y seguido en orden de proporcién es la respuesta hablar o decir. En el caso de la secundaria, el
segundo tipo de respuesta tiene que ver con la idea de ayudar y en tercer lugar la de ser parte.
Resulta interesante observar que existen diferencias en la idea de participar de acuerdo al nivel
educativo encuestado, pues respuestas mas relacionadas con el concepto de participacion sélo se
presentan en el nivel de primaria. También es importante destacar que la respuesta mayoritaria
estd relacionada con la idea de que participar sélo implica emitir la opinidn.

Otro aspecto que se indagd tenia que ver con el de los lugares en que podian participar, la mayoria de
las y los participantes en ambos niveles reconocieron a la escuela, sequido de la casa. Este
resultado resulta de crucial importancia, pues el alumnado encuestado nos estd diciendo lo

importante que podria ser aprovechar este espacio como uno en el que se puede propiciar la PI.

Tabla 3. Porcentaje de frecuencia de respuesta a la pregunta: ;Cémo puedes participar?

Respuestas Primaria | Secundaria

Dando mi opinién 21% 51%
Levantando la mano 35% 7%
Hablando 10% 9%
Ayudando 4% 8%
Cuidando las formas 7% 6%
Actividades escolares 4% 0%
Otras 7% 7%
Otras - sin relacién 12% 1%
Total 100.0% 100.0%

En la tabla 3, podemos ver nuevamente que la idea de participacién que tiene la poblacién encuestada
se relaciona con emitir la opinién. Llama la atencién que se presentaron respuestas que se ubicaron
dentro del tipo denominado “Cuidando las formas” pues las respuestas aludian a cémo debia

hacerse “la participacién”, en este caso se infiere la emisién de la opinidén, tal es el caso de

nou nou

, “sin pena”, “con

noou nou

respuestas como: “con mucho orden”, “con voz clara y fuerte”, “sin hacer ruido

nou

mucho valor”, “respondiendo correctamente”, entre otras. Lo anterior nos hace suponer que en los
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espacios de participacion que son reconocidos por las nifias y los nifos se regula el acto de
participacién de manera rigida.

La siguiente pregunta que se presenta indagaba acerca de la participacién pero en el contexto escolar,
se les hizo la pregunta directa ;en tu escuela participas?, tanto en el nivel primaria (80%) como en
el de secundaria (61%) reconocieron que si y otro tanto reconocié que a veces lo hace; aunque
hubieron personas que dijeron que no, los porcentajes fueron bajos, 1% en el caso de primaria y
10% en el caso de secundaria. Lo anterior se relaciona con los lugares en los que pueden participar,
ya que la escuela es el lugar que es mayoritariamente reconocido por los encuestados.

Siguiendo en el contexto escolar, una vez que se les preguntd si en la escuela participaba, se les
cuestionaba acerca de cudndo lo hacia, aunque en ambos casos se presentd en primer lugar el tipo
de respuesta que agrupaba las que no tenfan relacién con la pregunta, existen diferencias en la
disposicién a la participaciéon de acuerdo a los niveles estudiados, pues mientras que en el nivel
primaria la respuesta cuando me lo piden se ubicé en segundo lugar, en el caso de la secundaria se

presentd la respuesta siempre seguida de la respuesta cuando quiero/me interesa.

Tabla 4. Porcentaje de frecuencia de respuesta a la pregunta: ;Cémo lo haces?

Respuestas Primaria | Secundaria

Dando mi opinién 13% 34%
Levantando la mano 32% 23%
Hablando 17% 8%
Ayudando 4% 9%
Cuidando las formas 16% 13%
Actividades escolares 7% 6%
Otras - sin relacién 12% 7%
Total 100.0% 100.0%

En la tabla 4 se presentan los resultados a la pregunta ;Cémo lo haces? Pero referida al contexto
escolar. Es interesante observar que cuando se circunscribe la pregunta al contexto escolar los
resultados acerca de cémo participar se modifican, pues en el caso del nivel primaria, la respuesta
que ubica el mayor porcentaje es la de levantando la mano, sequida de la de hablando y en tercer
lugar cuidando las formas, es decir, que la idea acerca de cémo participar en la escuela se limita aln
mas a las formas establecidas por el adulto para hacerlo. En el caso del nivel secundaria se
mantiene la idea que participar es emitir una opinién, sin embargo las respuestas que siguen en

porcentajes son las mismas opciones que las del nivel primaria. Estos resultados nos confirman que
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el tipo de participacion que se promueve en la escuela es un acto obligado, una concesién que el

adulto otorga, a decir de Cerda, et.al.,, (2004) un acto obligado por quien detenta el poder.

Tabla 5. Porcentaje de frecuencia de respuesta a la pregunta: Cuando en tu escuela se discuten y

toman decisiones que consideras importantes, ;cuales son las formas en las que participas?

Respuestas Primaria | Secundaria

Dando mi opinién 20% 48%
Levantando la mano 19% 19%
Hablando/diciendo algo 21% 6%
Ayudando 4% 2%
Actividades escolares 3% 2%
Votando 0% 6%

En nada/no participo 5% 6%

No contesté 8% 1%
Otras - sin relacién 20% 1%
Total 100.0% 100.0%

Siguiendo con el objetivo de indagar la forma en la que promueve la Pl en el contexto escolar, se les
planted una situacion especifica, se puede confirmar con los resultados de la tabla 5, que la idea de
participacién se reduce a la expresion, pues si bien, en el nivel secundaria aparecen respuestas que
aluden a procesos de consulta, la mayoria de las respuestas se concentra en diciendo algo, en el

caso del nivel primaria y dar opinién en el caso del nivel secundaria.

Conclusiones

El espacio escolar es reconocido por los participantes de este estudio como un espacio prioritario de
participacién, sin embargo, es necesario cuestionarse acerca del tipo de participacién que se
promueve en la escuela, debido a que si consideramos a la escuela como el lugar idéneo para la
adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes para el aprendizaje no sélo de contenido sino
de valores para la construcciéon de una convivencia democratica e inclusiva, entonces la Pl que se
deberia promover deberia de ser genuina en el sentido de no limitarse a la concesién del adulto
para que el nifio se exprese, sino que, es necesario considerar que las ninas, ninas y adolescentes
deben involucrarse en las situaciones que les interesan y les afectan, y mas aun, hacerse parte de la

solucién pues esto serd una condicién sine qua non para el impulso de la vida democratica.
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La idea que muestran los nifios, nifas y adolescentes encuestados en la presente investigaciéon es
reducida, ya que la participacién se reduce a la emision de una opinion.

Por otro lado, las formas en que se promueve dicha participacidon dejan ver que ésta no es asumida ni
como un derecho ni como un proceso educativo, pues dados los resultados la Pl que se da en la

escuela tiene que ver con un acto restringido, obligado y evaluado.
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Resumen

El texto de esta comunicacién parte de la investigacion “DEMOSKOLE Democracia, participaciéon y
educacién inclusiva en los centros educativos”, coordinada por la Universitat de Vic y la Universitat
de Girona. La finalidad es analizar los procesos democraticos y participativos en los centros de
educacion infantil y primaria y de secundaria, asi como establecer un protocolo de andlisis que sea
Gtil para mejorar la democracia y la participacién. La aportacién se centra en la primera fase del
proyecto, en la identificacién y andlisis de practicas de calidad democrética de centros de
diferentes zonas geograficas de Catalufa y caracteristicas plurales. El analisis de las experiencias
nos permite establecer dos tipos de fotografias. Una que nos describe los temas, dmbitos vy ciclos
educativos que se potencian mas; los grupos participantes —profesorado, alumnado, familias...—y
la persona o personas impulsoras y coordinadoras; si la experiencia ha sido puntual o estd
arraigada, asi como la sostenibilidad de la misma. La segunda fotografia se adentra en el analisis en
profundidad de aquello que debe interpretarse, es decir, la calidad democratica de los centros, o la
democracia entendida como gobernanza, habitabilidad y alteridad.

Reflexionar sobre los resultados de esta primera fase a través de conversaciones y grupos de discusion
con el equipo docente de los centros, deviene en un instrumento significativo para la formacién
docente en el si de la realidad donde desarrollan sus practicas, pudiendo con ello fortalecer las
dimensiones de la calidad democratica.

Palabras clave: democracia, participacion, inclusién, calidad democrdtica, experiencias educativas

Resumen en inglés

This paper is a contribution from the research project “Democracy, Participation and Inclusive
Education in Schools” a three year long research study started in 2013, coordinated by the
University of Vic and the University of Girona. The research tries to develop new ways to analyse
democracy and participation in schools, using a methodological protocol to evaluate the quality of
democracy in their own school. We focus on the first phase of the project to identify and analyse
different democratic practices in 10 centres in different geographical areas in Catalonia with plural

features.
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The analysis of practices allows us to establish two representations. The first one describes the main

features of these practices, who took part in them —teachers, students, families— and who lead
each of them. We also analyze the stability and the sustainability of each experience. The second
one goes into the in-depth analysis of the democratic quality in school in terms of governance —
autonomy and involvement in decision-making processes in the different aspects of school life—,
habitability (physical conditions of the centre, family conditions and school climate), and otherness

—-multidimensional recognition of the other: legal, social and affective-.

Finally, our aim is to have a dialogue about the analysis of experiences with teachers in focus groups.

The contrast among these different perspectives could become a significant instrument for

teacher training and a good way to improve and strengthen the dimensions of democratic quality.

Palabras clave en inglés: democracy, participation, inclusién, democratic quality, educational

experiences

Introduccion: Investigar sobre la democracia en educacion

Diferentes aportaciones sobre educacién y democracia —entre otras las de Apple (2000), Apple y

En

Beane (2007), Kincheloe (2008) y Whitty, Power y Halpin (1999)- indican que el recorrido que los
centros educativos han realizado en los Ultimos afos ha permitido proyectar la educacién
democréticay para la democracia posibilitando, con ello, la creacién de estructuras de participacién
mas estables e inclusivas. También sefialan que estos procesos de transformacién democrética no
se han concretado de forma plena ni generalizada. En algunos casos los logros han sido valorados
como escasos o débiles. Por ejemplo Feito (2010) considera que ello se debe a una cierta
despreocupaciéon y bajo interés del profesorado, y Print (2003) lo relaciona con el uso de
estrategias didacticas y relacionales poco apropiadas. Otros analisis como los de Navarro (2002,
2006) centrados en las politicas sociales desarrolladas en Espafa aluden al modelo de transicion
democrética que ha puesto de relieve una falta de fuerte compromiso de los sucesivos gobiernos
con la educacién publica, hecho que se ve reflejado en los presupuestos anuales. Por su parte
Puelles (2005) indica que en el periodo politico de democracia en el Estado espafiol los sucesivos
cambios legislativos han generado dificultades y barreras para la concrecién de un modelo
educativo democratico sélido y estable.

este contexto hemos definido el proyecto de investigacion “DEMOSKOLE Democracia,
participacién y educacién inclusiva en los centros educativos” (EDU2012-39556-C02-01 y 02),
coordinado por la Universitat de Vic y la Universitat de Girona, que se centra en el estudio de la
relacién entre democracia, participaciéon e inclusién en una muestra de 10 centros educativos de
Catalufia -5 de infantil-primaria y 5 de secundaria obligatoria (en adelante ESO) de caracteristicas
diversas en cuanto a la titularidad de los centros, el contexto geografico donde se ubican, vy la

diversidad del alumnado.
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La investigacién, iniciada en el 2013, se encuentra en su segundo ano de desarrollo, teniendo como
finalidad detectar, visibilizar y analizar los discursos y las practicas sobre la vida democratica en los
centros. A partir de los resultados de las diferentes fases, se establecerdn un conjunto de
indicadores de calidad democrética que sean Utiles para la discusién, la reflexién valorativa y la
toma de decisiones de los equipos docentes y del conjunto de la comunidad educativa.

Como punto de partida la investigacién ha requerido del anélisis de fuentes documentales para definir
el constructo tedrico del concepto de democracia, mas especificamente en el dmbito de la
educacion. En base a ello se han establecido tres dimensiones para catalogar y analizar, desde una
perspectiva compleja, las experiencias de democracia en los centros: la gobernanza; la habitanzay
la alteridad. Esta triple significacion es utilizada para el anélisis y cada dimensidén se presenta como
categoria a partir de la que se interpreta la calidad democratica de los centros.

La democracia como gobernanza no sélo se refiere a las estructuras y los procedimientos a través de
los cuales se toman las decisiones politicas y se gestiona lo publico, sino también a un método vy
unas reglas de convivencia. Esta dimensién estd vinculada a la primera generacién de derechos
humanos relativa al valor de la libertad reconocido en los derechos civiles y politicos.

Tal sentido se amplia al entender la democracia como habitanza en relacién a la participacién politica
en libertad e igualdad mas alld de una cuestién formal, contemplando la dimensiéon material, es
decir, las condiciones basicas de calidad de vida y bienestar para todas las personas. La habitanza se
vincula a la segunda generacién de derechos humanos, a la justicia social basada en los derechos
sociales, econémicos, culturales que precisan de la igualdad de oportunidades.

El significado de la democracia alude también a la alteridad, dimensién que no se reduce al simple
reconocimiento del otro, sino del otro distinto, del otro yo cuya diferencia puede o no ser
valorizada. Reconocer el derecho de las minorias, valorar y apreciar al otro yo, es requisito
necesario para vivir experiencias de inclusién social y educativa que son expresién de la tercera
generacion de derechos humanos, de la solidaridad necesaria para la sostenibilidad y la paz.

En la investigacién indagamos sobre los significados que la comunidad educativa ha ido construyendo
sobre la democracia como gobernanza, habitanza y alteridad. Para conocer y concretar la calidad
democrética de los centros objeto de estudio, la investigacidon se centra en: el anélisis de los
discursos sobre democracia y participacién de los miembros de la comunidad educativa —docentes,
alumnado, familias—; la identificacién de las caracteristicas de las estructuras y practicas en las que
se ejercita la democracia y la participacién desde los diferentes sectores de la comunidad
educativa; v la evaluacién de la calidad y la intensidad de dichos espacios, estructuras y practicas —
andlisis especifico del grado de participacion de las personas y grupos mas vulnerables
(especialmente la del alumnado y familias de origen extranjero)-.

Estas acciones se abordan desde una perspectiva cualitativa, partiendo de los principios de la
investigacién colaborativa orientada a la incorporacién y/o transformacién de practicas

democraéticas a través de la participacién de la comunidad educativa. Entendemos que las acciones
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compartidas con los equipos docentes de los centros son desencadenantes de procesos de
reflexion sobre su pensar y hacer cotidiano a través de las estructuras organizativas y de gestién,
del curriculum explicito y del curriculum oculto. Entrevistas y grupos de discusién abren la
posibilidad de un hacer diferente a las rutinas diarias: aprender a percibir y analizar lo que se vive
dia a dia, lo que se impulsa o se inhibe, lo que se visibiliza o se invisibiliza, indagando en los porqués,
en los fundamentos que orientan las practicas democraticas y la calidad de las mismas.

En esta dindmica colaborativa, el registro se ha realizado siguiendo las indicaciones de la direccién y la
coordinacién pedagodgica de cada centro sobre aquellas practicas que reconocen como
experiencias de democracia que favorecen la participacion y la inclusién. Junto a ellas también
hemos incorporado otras que no se mencionan o no se resaltan de forma especial, pero que
detectamos a través del andlisis del proyecto educativo, la memoria, el plan anual u otros
proyectos o planes especificos.

El anélisis de las practicas, de acuerdo a las tres categorias que establecemos como dimensiones de la
democracia —gobernanza, habitanza, alteridad—, permite establecer dos tipos de fotografias que
muestran la intensidad de la calidad democrética vivida en los centros. Una fotografia nos describe
los temas, &mbitos vy ciclos educativos donde se potencia mas la democracia; junto a ello indica
quién participa y los niveles de participacién de los distintos grupos —profesorado, alumnado y
familias—, asi como la persona o personas impulsoras y coordinadoras; por Gltimo se evidencia si la
experiencia ha sido puntual o estd arraigada atendiendo a la sostenibilidad de la misma. La segunda
fotografia es méas focalizada y muestra los detalles de cada dimensién, es decir, se adentra en el
andlisis en profundidad de la calidad democrética, de aquello que no sélo es descrito sino

interpretado de forma dialdgica por las y los docentes y el equipo investigador.

De los discursos a las practicas: experiencias de educacion en y para la

democracia

A modo de ejemplo en este apartado y el siguiente se presentan los resultados y conclusiones del
proceso descrito correspondientes a tres centros de ESO de tres poblaciones de Catalunya: Gurb,
Sils y Prats de Llucaneés. Clarificar que los cédigos que se utilizan entre paréntesis, por ejemplo (E8),

corresponden a la numeracién de las fichas de registro de las experiencias practicas.
a) Instituto de Gurb (provincia de Barcelona)

Actualmente el centro Seccién de Instituto de Gurb atiende un total de 185 alumnos de ESO. Se
localiza en el municipio de Gurb poblacién colindante con la ciudad de Vic. Dicho centro atiende el
alumnado de Gurb, Santa Eulalia de Riuprimer, Sant Bertomeu del Grau y Muntanyola. Se define

COmo un centro que acoge estudiantes de municipios rurales. También acoge jévenes de otras
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localidades —se estima en un 30%-—, cuyas familias han escogido este centro por el proyecto
educativo que se lleva a cabo.

El centro inicié su andadura el curso 2010-2011 con dos grupos de primero y durante estos cuatro
afos ha consolidado las dos lineas de ESO. El edificio son mdédulos prefabricados y hasta el
momento no se prevé la posibilidad de contar con un edificio definitivo, lo que es vivido por las
familias como un inconveniente. El cambio de zonificacién escolar de Vic repercutié en la
distribucién del alumnado de dichos municipios que hasta ese momento se escolarizaban en la
ciudad vecina y se agrupaban en un centro referente. Con dicho cambio, el alumnado de dichos
municipios pasé a ser distribuido en distintos centros. Ante esta situacién, que fue motivo de
conflictos y protestas a la Administracién, se ofrecié a los alcaldes de los municipios implicados
que acordaran solicitar un nuevo centro. El alcalde de Gurb propuso a la directora actual, que
estaba en otro instituto, planificar, organizar y liderar el nuevo proyecto. Ella lo planted al actual
jefe de estudios con quien trabajaba y configurdé un equipo con profesorado procedente de otros
centros sensibles a compartir la propuesta.

El proyecto educativo explicita la voluntad y compromiso de crear un centro que respete las
diferencias y se muestre abierto a las ideas. Para ello se proponen formarse y trabajar de forma
colaborativa para eliminar las barreras de acceso al aprendizaje que puedan aparecer. El trabajo se
centra en acompanar el proceso de aprendizaje que cada alumno y alumna puede recorrer desde
una doble perspectiva: la individual, fundamentada en el desarrollo de las posibilidades de cada yo;
y la grupal, centrada en el intercambio basado en los grupos heterogéneos.

Este planteamiento se concreta en diferentes experiencias educativas que marcan el cardcter propio
del centro. La organizacion del alumnado en grupos cooperativos en todas las materias condiciona
la distribucién horaria, la organizacién en el aula —siempre estdn en grupos de cuatro—-y el tipo de
trabajo que se realiza —trabajo cooperativo con un mismo equipo para todas las asignaturas-. La
apuesta por el trabajo cooperativo y el interés por desarrollar al maximo la capacidades vy
habilidades de cada estudiante han llevado al profesorado a replantear la evaluacién, ofreciendo
herramientas para que el alumnado pueda regular su propio proceso de aprendizaje porque
conoce los criterios por los que serd evaluado y cuenta con estrategias para mejorar los resultados.
En el trabajo educativo también son relevantes las brigadas de soporte al profesorado en las que
cada estudiante puede responsabilizarse de alglin servicio del centro. Las brigadas que
actualmente funcionan son: Verde —jardineria—, Magister —apoyo académico a otro alumno-,
Bicicletas —reparacién—, e Interioristas —decoracion-.

De las catorce experiencias recogidas, podemos afirmar que hasta el momento el centro ha priorizado
la organizacién del curriculum basado en competencias bésicas y especificas y la innovacién de
distintas estrategias metodoldgicas tales como el trabajo en equipo cooperativo (E1), las brigadas
de soporte al profesorado (E10), la evaluacién —rubricas— (E8) y el trabajo educativo con la

comunidad en la linea del APS —aprendizaje servicio en un centro de dia de personas mayores, y en
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una escuela de primaria (E9); trabajo de sostenibilidad en el Torrent de 'Esperanca (E5) y proyecto
de cooperacién con una ONG (E11)-. En estas experiencias el alumnado vive en primera persona su
proceso de aprendizaje y el centro establece las estructuras organizativas necesarias para dichos
cambios. En todos estos espacios, la participacién del alumnado es relevante en la implicacién en el
proceso de aprendizaje y de crecimiento personal en el centroy en la comunidad.

En relacion a la gobernanza, una de las experiencias democraticas destacadas es el proyecto de
emprendedores que realizan estudiantes de primero (E4). En él, planifican y ponen en marcha una
cooperativa durante todo el curso. Es significativo cdmo ningln agente del centro —profesorado,
alumnado, o familias— ha destacado como experiencia democratica relevante ninguno de los
6rganos establecidos ni espacios de decisién del centro como son la junta de delegados, la
asamblea o el consejo escolar, considerando ademas tanto el profesorado como alumnado que no
son 6rganos que estén desarrollando sus posibilidades. De todos ellos, sélo la Asociacién de Padres
y Madres (en adelante AMPA) comenta ejercer y desarrollar sus funciones con plena capacidad para
tomar las decisiones que considera mas adecuadas, con el apoyo de la direccién.

El clima de centro es positivo y las personas con las que hemos intercambiado opiniones durante el
trabajo de campo coinciden en destacar la calidad de las relaciones, valorando el trabajo educativo
que se realiza para cuidar dicho bienestar. Se destaca el tamafno del centro como un elemento que
favorece la cohesién y el sentimiento de pertenencia. Los y las estudiantes también dan
importancia a la relacién especifica que cada docente entabla con ellos y ellas en el aula, donde se
concretan la voz, el respeto y el tipo de participacién que posibilita la vida cotidiana escolar. En
relacién a esta dimensién de habitanza, destacamos especialmente las tutorias individuales y de
grupo (E7), como el espacio de acompafamiento mdas explicito y organizado, valorado
positivamente por el alumnado, el profesorado y las familias, asi como la distribucién horaria
docente (E2) que permite el trabajo en grupos reducidos, respetando la distribucién heterogénea
de dichos subgrupos.

De la alteridad destacamos la experiencia de grupos heterogéneos en los equipos de trabajo
cooperativo (E1). Los grupos son decididos por tutores y tutoras junto con la coordinadora de la
Comision de Inclusion del centro. Son estables y se revisan cada trimestre. Con esta experiencia se
concretan dos valores educativos fundamentales: la diversidad y la colaboracién. En la creacién de
dichos grupos se tienen en cuenta capacidades, habilidades y resultados académicos individuales
de cada estudiante, asi como también la sintonia entre los posibles miembros del equipo para
favorecer el equilibrio entre la colaboracién y la cohesién de los equipos. Dicha experiencia no deja
indiferente al alumnado que ha manifestado el reto que supone trabajar con compaferos y
compaferas con distintos grados de interés, responsabilidad, y capacidades, porque todo ello
acaba repercutiendo en el resultado académico final; ni a las familias que nos comentaron cémo
viven sus hijos e hijas la dificultad de gestionar las diferencias, las estrategias de negociaciéon que

ponen en marchay los aprendizajes relevantes para la vida que supone vivir dicha experiencia.
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b) Instituto de Sils (provincia de Girona)

El instituto atiende al alumnado de Sils, Riudarenes y de las urbanizaciones colindantes desde el curso

2008-09, con dos lineas de ESO por curso que actualmente ya se han afianzado hasta una tercera
linea. Como centro de creacién relativamente reciente, su construcciéon estd basada en mddulos
prefabricados situados en la periferia del pueblo. Sus origenes se remontan a la creacién de una
seccion del IES de Santa Coloma de Farnersy a la necesidad de acoger el incremento del alumnado
en la zona. El equipo de profesorado al que se le concedié y aprobd su proyecto, mayoritariamente
componentes del grupo autodenominado “La Font”, manifestaba una preocupacion por la
educacion que les llevé a compartir reflexiones e ideas pedagdgicas respecto a la transformacién

social, a partir de la educacién, apostando por un centro educativo abierto, inclusivo e innovador.

Las experiencias educativas se organizan teniendo en cuenta diferentes elementos sobre los que

La

La

pivota la accion educativa y las caracteristicas organizativas del centro. Por un lado, se ha dotado, a
nivel pedagdgico, de un curriculum competencial basado en diferentes modalidades de trabajo
como son los dmbitos, las habilidades, los proyectos y los talleres, que obligan a tener una
consideracién especial ante el tema de la evaluacién, basada no sélo en los resultados obtenidos
sino en el proceso sequido por el alumnado. Por otro lado, la necesidad de conseguirlo con una
estructura organizativa que lo posibilite, con los érganos pertinentes y creando equipos
interdisciplinares, asi como estructuras de coordinacién, que garanticen el logro de las lineas
prioritarias previstas en cada curso. Las practicas democréticas asociadas a estos principios
educativos se sistematizan en diecisiete experiencias analizadas hasta el momento.

participacién y la democracia en relacién a la gobernanza se concreta en la existencia de una
direccién accesible, préxima por encontrarse en un espacio abierto y de facil acceso, y compartida
por no tener un espacio especifico sino que se encuentra en la sala de profesorado (E14). Ademas,
hemos detectado una toma de decisiones en el claustro, tutorias o asamblea, basada en el
consenso y no en la votacién (E16); la organizaciéon interna del profesorado en equipos
interdisciplinares, que obliga a cada profesional a estar accesible en cualquier proyecto y tema (E5);
la existencia de proyectos singulares y especificos en el centro en relacién a estos aspectos —es
ejemplo “De la D de Democracia a la P de Participacié”— que en el contenido y proceso son la
finalidad y la metodologia para trabajar los principios democraticos (E11); el consejo de estudiantes
o de delegados y/o delegadas, como elemento dinamizador y reivindicativo de la voz del alumnado
en el dia a dia en el centro (E9); y finalmente la AMPA, que con sus respectivas comisiones tienen
voz y opinién, bien sea sobre el curriculum, los proyectos, o la propia documentacién institucional
(E15).

habitanza, el bienestar de la comunidad educativa y su calidad de vida, con el fin de vivir un clima

apropiado para su desarrollo democratico, se manifiestan de manera mas explicita en las
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experiencias existentes en torno a un sistema agil y permanente de informacién y participacién
directa de la vida del centro a través de la plataforma virtual Moodle (E2); pero basicamente en las
relativas a los diferentes sistemas de acogida y formacién en relacién al profesorado que se
incorpora en el centro (E6) y, en mayor medida, en los sistema de acogida al alumnado sin tener un
recurso especifico —aula de acogida—, sino un sistema de integracién en el aula ordinaria con los
grupos heterogéneos (E12), asi como con un sistema de tutorias individuales y colectivas,
periddicas e individualizadas, integradas en el horario de tutores y tutoras de aula de manera
obligatoria (E13). También como experiencia especifica en este indicador, el centro programa
conferencias iniciales en las sesiones inaugurales de los cursos que facilitan la incorporacién en la
dindmica académica pero también proporcionan un elemento de motivacién e implicacién en el
centro (E17).

Aun asi, las condiciones para la habitanza que expresan y se observan en este centro van, en su
mayoria, indisociablemente unidas a las propuestas de reconocimiento de la alteridad. En primer
lugar, porque en su mayorfa implican un trabajo activo del alumnado en relacién a la consecucién
del curriculum competencial que han disefado: planes personalizados de trabajo, portafolios para
el desarrollo de las habilidades de autonomia; los proyectos con dedicacién semanal; o de talleres,
con dos horas semanales, y de duracion total mensual, de libre eleccién y con participacion abierta
a personas voluntarias —familiares, otros estudiantes, profesorado o personas externas al centro-
(E1); los grupos de servicio o de APS en acciones de repercusion interna —por ejemplo de
reparacion de desperfectos—y de proyeccién externa —por ejemplo de dinamizacién de un asilo de
personas jubiladas, o informética para personas sin trabajo— (E10); el buenos dias comunitario al
inicio del dia y de duracién variable pero corta —entre cinco y quince minutos— que, al carecer de un
espacio adecuado, actualmente se realiza en grupos mas reducidos, pero con el mismo principio
inicial de compromiso con la realidad existente dentro y fuera del centro, y una arraigada voluntad
de trabajar los valores o el espiritu critico (E8). Una especial atencién merece el sistema de
evaluacién, consensuado con familias y alumnado, que sitdan en el mismo plano, proceso y
resultado, y sobre los cuales se obtienen calificaciones interdependientes entre ellas de manera
que, como vasos comunicantes, un bajo/alto nivel de esfuerzo durante el trimestre, tiene
repercusién en el informe de progreso final. Asimismo, la repeticion de curso no va ligada a un nivel
determinado de consecucién de objetivos estdndares, sino valorando en cada estudiante su nivel
madurativo (E3). Finalmente, conviene constatar el tratamiento de la diversidad en grupos
heterogéneos como elemento central del proyecto educativo (E4).

Todo ello nos lleva a considerar que, en el instituto de Sils, bien sea por su caracteristico origen en la
composicion e ideales pedagdgicos del equipo directivo y del profesorado, bien sea por la linea
estratégica iniciada en aquél momento y retomada por los diversos equipos de direccién
posteriores, la presencia de los principios y valores democraticos no solo existe en forma de

contenido sino como practica vivenciada.
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¢) Instituto Castell del Quer de Prats de Llucanes (provincia de Barcelona)

Este instituto acoge a la totalidad del alumnado de ESO de esta poblacién y municipios cercanos,

Su

exceptuando aquellos que optan por un centro, generalmente privado, ubicado en alguna ciudad
de referencia mas alejada (Vic o Manresa). Se trata de un instituto creado el curso 1995-96 que
completd progresivamente su oferta educativa hasta el curso 1998-99 —ESO y Bachillerato—, y
finalmente el curso 2009-10 con el ciclo formativo de grado medio “Sistemas informaticos y redes”.
tamafio relativamente reducido, con un total de 281 alumnos y alumnas, lo convierte
potencialmente en una institucién de ambiente relativamente familiar y un clima de convivencia
con pocos conflictos, dos cualidades destacadas y compartidas por los distintos sectores que
conforman la comunidad educativa. La baja movilidad y alta estabilidad de la plantilla de
profesorado vy la perdurabilidad del equipo directivo confieren al centro otras potencialidades que
cabe aprovechar en la formulacion y desarrollo de proyectos y planes a medio y largo plazo. En este
sentido debe contextualizarse el Plan de autonomia de centro (E14) desarrollado en el periodo
2010-14. Se trata de un proyecto que, a lo largo de cuatro cursos, ha impulsado y evaluado distintas
estrategias y actividades orientadas a la mejora de tres ejes clave de la accién educativa que fueron
seleccionados a partir de un diagnéstico: los resultados educativos del alumnado, la cohesién social

y la conservacién de los espacios del centro.

El centro es una instituciéon educativa de referencia del territorio dénde estd ubicado y que no se

restringe Gnicamente al municipio de Prats, sino al conjunto de pequefos municipios y poblaciones
de caracter disperso que integran el territorio denominado Llucaneés que aspira convertirse
administrativamente en comarca en los préximos meses. El Plan educativo territorial impulsado por
el Consorcio de municipios del Llucanés es una interesante experiencia de trabajo en red entre
distintos actores educativos, sociales y culturales del territorio en los cudles el instituto tiene un rol
estructurador dado su caricter de Unico centro de secundaria de la zona. Esta realidad vy
potencialidad es aprovechada en el momento de definir algunas de las experiencias y proyectos
ligadas al clima y habitanza del centro entre un total de catorce experiencias catalogadas y
analizadas en el trabajo de campo. En este bloque citado cabria ubicar y destacar la planificacién de
la jornada de acogida y presentacion del centro al futuro alumnado procedente de distintas
poblaciones (E1) en la que los v las actuales estudiantes juegan un importante papel. Sin embargo,
al lado de otras experiencias interesantes, pero a nuestro entender de menor calado, la mejora del
climay las condiciones que convierten el centro en una institucién mas habitable recibe un notable
impulso a partir de tres actuaciones relevantes: el funcionamiento de un servicio de mediacién para
intervenir en la resolucion de conflictos (E13), integrado por alumnado y profesorado del mismo
centro; el programa de actividades dirigidas a la cohesién del grupo-clase y desarrolladas en los

espacios de tutoria grupal (E4); y el conjunto de actividades para fomentar la proyeccién externa
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del centro (E10). Alrededor de estas actividades —teatro, deporte, etc.— se alnan esfuerzos de
alumnado, familias y profesorado que, con diversos pero compatibles objetivos, abren el centro al

entornoy refuerzan su papel protagonista en la vida social y cultural del territorio.

Algunas de estas experiencias pertenecen a un espacio de frontera comun con la alteridad por cuanto

En

intervienen en la mejora del conocimiento y aceptacién de los otros y las otras, un hecho relevante
en un centro que acoge e integra alumnado procedente de un nimero significativo de municipios y
poblaciones dispersas. Por ello hemos seleccionado y analizado las practicas desarrolladas en la
comisién de atencién a la diversidad (E5), el desarrollo de planes individualizados (E6), los
intercambios con centros extranjeros (E8), el proyecto de emprendeduria (E9), y el funcionamiento
de las juntas o comisiones de evaluacién (E12). No cabe duda de que estas actividades y proyectos
contribuyen a avances en el dmbito de la alteridad, pero no es menos cierto que la mayoria de ellos
son susceptibles de revisién y mejora, un proceso iniciado con el desarrollo del plan de autonomia
ya mencionado, con buenos resultados y futuro incierto a causa de los recortes aplicados
recientemente en las politicas educativas plblicas. También merece la pena analizar la evolucién de
la estructura de las tutorias —tutoria grupal compartida con tutorias individuales—, en las cuéles
participa el conjunto del profesorado, y que aportan mejoras de manera indistinta al dmbito del
climay de la alteridad y contribuyen a reforzar la acciéon impulsada en las otras experiencias (E7).

relacién a la gobernanza hemos analizado dos experiencias o practicas relevantes: la participacién
del alumnado en el consejo de delegados y delegadas (E3) y la aportacion de la AMPA al conjunto
de la actividad del centro (E11). En ambos casos hemos podido contrastar la visién desde el centro,
aportada por el equipo directivo, con la visién de los y las protagonistas, sean alumnos y alumnas o
padres y madres. Existe una fuerte apuesta del equipo directivo por dinamizar los espacios de
participacién del alumnado y por integrar la actividad de la entidad representativa de las familias
en el conjunto del instituto. La voluntad y confianza en los valores de la participacién expresadas en
los proyectos no siempre coinciden con las percepciones individuales que detectan inercias y
dificultades de dinamizacién. Estas dificultades desaparecen cudndo el trabajo educativo aborda
objetivos comunes y compartidos. Esta via, explorada en la planificacién y ejecuciéon de las
actividades de proyeccién externa ya mencionadas, podria aplicarse a otros dmbitos del gobierno
del centro, sin olvidar la toma de decisiones y la participacién en los aspectos curriculares, un

ambito en el que queda un largo trecho por recorrer.

El andlisis realizado hasta el momento actual no permite ir mas alld en las conclusiones referidas a este

instituto. Se manifiestan, sin embargo, dos cuestiones para el debate en las cudles nos proponemos
profundizar: el peso y valor real del tamafo del centro en la gobernanza, habitanzay alteridad de la
vida democrética de la institucién y el alcance de las potencialidades que este cardcter de centro

territorial de referencia puede ofrecernos en estos mismos ejes.
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Conclusiones: el compromiso de la investigacion con la formacion docente

La experiencia de la investigacidon da motivos suficientes para pensar que docentes, familias y alumnos
y alumnas entrevistados y que han participado en grupos de discusién, ademas de proporcionar la
informacién necesaria para el progreso de la investigacién, se han visto implicados en un esfuerzo
de conceptualizacién sobre unas practicas, metodologias, pautas y formas organizativas que,
sabiendo que son “funcionales” para conseguir el principal cometido de los centros educativos —
que el centro funcione y que los el alumnado adquiera determinados conocimientos, habilidades y
aptitudes— también son beneficiosas para fortalecer el espiritu y practicas democraticas. En las
fases desarrolladas la investigacién ha favorecido, entre otras cosas, una actividad reflexiva
profunda entre la comunidad educativa. Cabe esperar si dicho proceso de reflexién tendrd
repercusiones sobre las practicas cotidianas y mas especificamente sobre la gramatica educativa de
los centros, incrementando asi la calidad democratica y participativa de los mismos.

De hecho estamos en condiciones de afirmar que el proyecto de investigacién — en su punto actual de
desarrollo- ha propiciado un esfuerzo conceptualizador de una realidad que, en la mayoria de
centros, se da por supuesta: la democracia. Este ejercicio ha conllevado que algunos docentes se
hayan planteado por primera vez de qué estaban hablando cuando se referian a la democraciay a
la participacién en el dmbito escolar. Un profesor se manifestaba en estos términos: “Vaya
pregunta.... [refiriéndose a lo que le habia planteado el investigador: ;Qué es para ti la
democracia?] ...mira que tengo claro que estamos en una escuela democritica pero nunca me
habia parado a pensar qué es en realidad la democracia. Pues me habéis pillado”. [EN1, PRIM 2 Ltr
65]. O como es el caso de algunos centros de secundaria ante el silencio que generaba dicha
pregunta en las entrevistas y grupos de discusion era elocuente. Si bien los discursos sobre la
conceptualizaciéon de la democracia son dificiles de abordar, la investigacion ha propiciado, sobre
todo entre el profesorado, la preocupacién tedrica por una definicion mas amplia y precisa del
término. Asimismo el analisis y la sistematizacién de las practicas educativas nos han permitido
localizar aquellas en las que se desarrollan las dimensiones de gobernanza, habitanzay alteridad.

En el andlisis provisional realizado hasta el momento, hemos detectado que la capacidad que tienen
los centros para compartir el proyecto educativo es fundamental para sostener procesos de
participaciéon en los que la comunidad educativa se siente mas vinculada. Los centros de pequefias
dimensiones comparten un nimero mas amplio de experiencias educativas en las que la habitanza
propicia un clima de centro positivo que permite un bienestar individual y grupal mas compartido.
Asimismo las experiencias de alteridad comparten la dimensién de habitanza en muchos de los
casos analizados. En relacion a la gobernanza parece dificil desarrollar con plenitud los érganos en
los que los miembros de la comunidad educativa tienen capacidad plena para decidir y ha sido
revelador ver que, en distintos centros, el alumnado cuenta con un margen amplio para decidir
algunos aspectos relacionados con el curriculum, vinculados con las metodologias de aprendizaje,

con algunos contenidos o incluso con la evaluacién. Dichos casos se evidencian en aquellos centros
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en los que la relacién entre profesorado y alumnado es més horizontal. En cambio, en estos mismos
centros parece que no se cuenta con la misma posibilidad de tomar decisiones relacionadas con la
organizacién y gestion. Finalmente es relevante ver cémo los centros que valoran la participacién
como un eje que transciende el cumplimiento de las actividades de la vida académica se han
implicado en actividades con la comunidad ya sean en actividades de aprendizaje-servicio,
voluntariado o proyectos de cooperacién.

Al presentar estos tres ejes los docentes han dado valor a lo que estaban realizando y que hasta el
momento no habian asociado a democracia. Ademads, las dimensiones de gobernanza, habitanza y
alteridad les han sugerido ideas para desarrollar practicas de mayor calado. Sin embargo, los
aspectos formativos para el profesorado se van a dar con mucha mds nitidez cuando abordemos
los siguientes objetivos de la investigacién y trabajemos colaborativamente la sistematizaciéon de
indicadores de calidad democratica. Una vez estén elaborados, vamos a sugerir a los centros que lo
deseen, que los apliquen. La primera tarea se planteard de la siguiente manera: el equipo de
investigacién seleccionard cinco o seis practicas democrdticas —con un elevado grado de
diferenciacién— pertenecientes al dmbito de la gobernanza, habitanza y alteridad. Se tratard de
experiencias elegidas entre las que se han analizado en los distintos centros siguiendo los criterios
expuestos en el apartado anterior de la comunicacién. Para cada practica se va a formar un grupo
de trabajo heterogéneo constituido por representantes del equipo de investigacién, miembros de
la comunidad educativa de los centros que estén interesados en dicha practica y una persona
externa con conocimientos en el dmbito. En el transcurso de una sesién, el grupo va a discutir y
consensuar las caracteristicas de una practica para que sea de calidad. A posteriori, cuando este
gjercicio lo hayan realizado todos los grupos de trabajo, se va a presentar en un plenario con el
objetivo de confrontar la informacién y mejorar las propuestas. En la recta final de la investigacién
preguntaremos a los centros interesados si quieren desarrollar y evaluar alguna practica de la que
previamente hayamos obtenido los indicadores —con la condicién de que esta practica se esté
desarrollando en los centros—, la valoraremos conjuntamente entre el equipo de investigacién, el
profesorado, alumnado y familias.

Haciendo un repaso a lo que hemos hecho y lo que esté por hacer, consideramos que la investigacion
en la que se basa esta comunicacién ha contribuido y contribuird de forma eficaz en la formacién
permanente de todos y todas, especialmente la del profesorado, por cuanto habrd fomentado: 1)
una conceptualizacién tedrica de la democracia y la participacion; 2) una revisién de las practicas
que estan llevando a cabo; y 3) orientaciones para desarrollar nuevas practicas. Por otra parte, se
dard la posibilidad de que la comunidad educativa reflexione de forma critica, sistematizada y
acompanada sobre la calidad democrética de sus centros; y se les invitard a que elaboren una hoja
de ruta para mejorar el espiritu democratico, participativo, civico y ciudadano que, a la vista de los

datos arrojados por investigaciones comparativas de dmbito internacional, nos hace falta.
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Resumen

Presentamos aqui el proceso de reflexién e introspeccion llevado a cabo por una estudiante de primer
curso del Grado de Educacién Primaria gracias al cual va siendo consciente de lo que es y de lo que
implica la educacién inclusiva. Empleando una metodologia cualitativa por medio de la historia de
vida de la futura educadora, mostramos como sus primeros acercamientos al mundo de las aulas
van despertando un proceso de desarrollo personal y profesional imbuidos de sus propias
experiencias como estudiante. Con ello, pretendemos ir (re)construyendo su vida y sus inquietudes
como educadora que nos permita entender cémo son y de dénde surgen sus actos, valores,
elecciones, que ponen el énfasis en la educacién en valores como exponente primordial para
alcanzar una educacién de calidad e igualdad para todo el alumnado. Por ese motivo, estamos
convencidos de que la eleccién de nuestra docente representa un caso significativo y enriquecedor,
pues la posibilidad de compartir un proceso de investigaciéon posibilita que otros educadores (o
futuros educadores) se aventuren a emplear las narrativas como vehiculo que permite (re)construir
sus vidas, volver sobre sus experiencias y cuestionar sus opciones como docentes. Lo que aqui
presentamos es, en definitiva, un significativo proceso de renovacién y de didlogo que puede
ayudar a que otros educadores se aventuren a transformar y enriquecer su practica pedagdgicay a
tejer un entramado de entendimiento e igualdad entre educadores por medio del encuentro y
(re)encuentro de historias de los demdas. Y, ademas, ayuda a vislumbrar cémo la formacién inicial
supone un excelente vehiculo que permite a los futuros maestros ir descubriendo su propia
identidad profesional de un modo critico y reflexivo.

Palabras clave: Educacién Inclusiva. Derechos humanos. Historia de vida. Formacién del profesorado.
Formacion inicial.

Resumen en inglés

This communication presents the process of reflection and introspection undergone by a student in
her first year of the Master Degree in Early Childhood Education, as she becomes aware of the
meaning and implications of inclusive education. Since the very beginning, the prospect of thinking
and acting as an educator activated a research journey around her prejudices, fears, feelings and

expectations. In this way, she began a process of subjective reconstruction of her life, taking at the
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same time into account the social context she lived in. An archetype of teacher that allows us to
approach his life and professional development and, therefore, to who she is, how her actions,
values, choices and ways of understanding education and teaching are and where they come from.
That's why we are convinced that our chosen teacher constitutes a significant and illuminating
case. Furthermore, his purposeful transparency might also stimulate other (future) teachers to
write narratives as a means to (re)construct their lives by revisiting and questioning their
experiences, teaching acts and decisions. In short, we present here a process of self-reconstruction
that might help other teachers to confront and enrich their pedagogical praxis, and to weave a
collaborative network of educational narratives and teacher’s experiences

Palabras clave en inglés: Inclusive Education. Human rights. Life history. Teacher education. Initial

training.
Introduccion

En esta comunicacién se presenta el modo en que se va (re)construyendo la identidad profesional de
una futura docente de Educacién Primaria.

La investigacion estd centrada en los relatos de las experiencias vividas por la estudiante en estos
primeros afos de formacién y la manera en que va cambiando y evolucionando su modo de
entender y abordar la practica pedagdgica hacia una mads inclusiva y que tenga en cuenta la
diversidad de todos los escolares. Asi, explicamos cémo el modelo profesional parte de su pasado
como estudiante y, en su paso por la universidad y el contacto con las primeras experiencias
profesionales, evoluciona de una estructura mds academicista a otra mds inclusiva sobre la que
pretende construir su futuro profesional.

Los objetivos de nuestro estudio son: (a) compartir la manera en que la identidad profesional de la
futura docente se va (re)construyendo y evolucionando en torno a un entramado de relaciones y
experiencias que surgen en su etapa de formacion inicial; (b) emplear los relatos autobiogréficos
como herramienta metodoldgica que permite ilustrar el modo en que se construye y se entiende la
identidad profesional docente; (c) comprender el camino por el que se va construyendo una
identidad profesional abierta a la inclusién y a la diversidad del alumnado.

Para darlos respuesta, se ha empleado la historia de vida como instrumento de recogida de datos y
como espacio de reflexion y andlisis conjunto de las experiencias y vivencias de nuestra futura

educadora.

Marco teérico y objeto de estudio

1. La identidad profesional y su vinculo con la formacién inicial del maestro
El propdsito de este estudio es describir el proceso de (re)construccién de la identidad profesional de
una estudiante de formacién inicial y el modo en que esta etapa se torna determinante en el modo

en que se va configurando el tipo de maestra que esy que quiere llegar a ser.
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No en vano, es en esta etapa en la que la educadora comienza a ser consciente de la importancia de
dar cabida a la diversidad y la inclusién en el aula y, en consecuencia, a analizar, examinar, observar
y reflexionar sobre lo que hace y el modo en que lo hace. Es decir, la formacién inicial es el vehiculo
que le permite ir descubriendo su propia identidad de manera critica y reflexiva (Atkinson, 2004;
Graham & Phelps, 2003).

Para ello, y partiendo de la premisa de que las identidades docentes pueden ser interpretadas desde
un enfoque narrativo (Loughran, 2005; Ruohotie-Lyhty, 2013; Sgreide, 2006; Watson, 2006),
metodolégicamente nos apoyaremos en la investigacidén autobiogréfica para tratar de dar
respuesta a la pregunta sobre la que gira el estudio: ;qué papel desempefia la formacién inicial en
el despertar de una préactica pedagdgica inclusiva y abierta a la diversidad de todo el alumnado?

No en vano, la identidad que se crea en esta fase y que conduce a la formacién de la identidad
profesional confirma que son los primeros acercamientos a la profesién los que configuran gran
parte de la identidad docente (Atkinson, 2004; Ruohotie-Lyhty, 2013; Thomas & Beauchamp, 2011).
Incluso, en un sentido negativo, son estos primeros acercamientos los que pueden llevar al
abandono de los estudios elegidos (Hong, 2010).

Si lo que pretendemos, pues, es comprender algo tan intensamente personal como es la identidad
docente, debemos conocer al docente como persona (Goodson, 2004). Esto es, en el dmbito de la
educacion, identidad personal y profesional estdn inextricablemente unidas (Beijaard, Verloop, &
Vermunt, 2000; Day et al., 2006; Jurasaite, 2005). Mas adn, para un educador, la identidad esté
imbuida de un intercambio entre sus experiencias personales y el contexto sociocultural en que
trabaja diariamente (Nias, 1989; Jurasaite, 2005). Pero, antes de pasar a abordar esta cuestién,
creemos conveniente comenzar conceptualizando el término de identidad, ya que éste discurre en
diversas dimensiones (personales, profesionales, sociales y culturales) y, por tanto, ha sido tratado
en diversos campos (filoséfico, psicoldgico, sociolégico, histérico y antropolégico) (Bolivar,
Domingo, & Fernandez, 1998).

En general, la identidad no es otra cosa que el conjunto de experiencias y acontecimientos personales
y profesionales que hacen ser a una persona como es. En palabras de Taylor, ésta es:

“Una definicidon de si mismo, en parte implicita, que un agente humano debe poder elaborar en el
curso de su conversiéon en adulto y seguir redefiniendo a lo largo de su vida. [...]. Mi identidad es lo
que yo soy” (Taylor, 1996, p. 10).

La identidad, desde la perspectiva de Taylor, responde a la pregunta: ;quién soy yo? Esta pregunta
depende del momento de la vida en que se encuentre la persona, de la posicién personal, social y
moral que mantengamos en ese momento y a quién vaya dirigida la respuesta.

De esta manera, la identidad que se va desarrollando es “el conjunto de formas de ser y actuar
configuradas por el docente durante su vida profesional” (Bolivar et al., 1998, p. 189).

Con todo lo anterior, es facil comprender que, en la ensefanza, las etapas de formacién inicial y la

inmersién profesional no pueden desligarse la una de la otra. Las decisiones que adopta el
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educador no se sustentan Unicamente en su conocimiento explicito profesional sino,
fundamentalmente, sobre su modo de pensar, de sentir, de actuar, y todo ello en base a las
experiencias, relaciones interpersonales, creencias y expectativas que ha ido desarrollando a lo
largo de su vida como estudiante y que constituyen su identidad particular (Korthagen, 2004,
2010). Lo anterior se justifica en tanto que la identidad no se puede construir al margen de las
identificaciones que los demas formulan sobre uno mismo. Mas bien al contrario, la identidad
profesional se va modelando por el intercambio entre la identidad asumida y la identidad atribuida

en las relaciones con los demas (Brewer & Gardner, 1996).

2. La educaciéon inclusiva

La importancia de la educacién inclusiva radica en la necesidad de desarrollar un programa de Escuelas
Para Todos. Esto es, la obligacién moral de terminar con la exclusién educativa que afecte a
cualquier escolar, desde los impedimentos para acceder a la ensefanza reglada hasta las
problematicas de desventaja a que algunos estudiantes han de hacer frente.

En este sentido, parece claro que se ha de atender a la diversidad del alumnado que constituye el
sistema educativo, siempre desde pardmetros de eficiencia y eficacia. Por ello, su intencién es
ofrecer a los alumnos una educacién de calidad, poniendo el énfasis en la perspectiva social acerca
de las dificultades y/o necesidades que hayan de afrontar los alumnos (Booth & Ainscow, 2002).
Asi, podemos entender la educacién inclusiva como el proceso de andlisis sistematico de las
culturas, las politicas y las practicas escolares con la intencién de minimizar, a través de iniciativas
sostenidas de mejora e innovacién escolar, las barreras de distinto tipo que limitan la presencia, el
aprendizaje y la participacién de los alumnos en la vida escolar de los centros donde son
escolarizados, fundamentalmente de los mas vulnerables (Ainscow, Booth & Dyson, 2006).

Y, en este sentido, Ainscow (2001) sugiere una serie de principios de riguroso cumplimiento en todo
proceso educativo inclusivo, como son: (a) El incremento de la calidad del aprendizaje de los
alumnos como punto clave para la mejora de las escuelas; (2) Considerar a todos los miembros de
la comunidad educativa personas capaces de aprender y de mejorar la realidad en que estan
inmersos; (3) Los centros educativos habran de favorecer estructuras de colaboracién entre
personas que permitan mejorar los resultados educativos; (4) Considerar las condiciones de la
realidad que les rodea, como eje de cambio y oportunidad de mejora y perfeccionamiento; y (5)
Entender el proceso de evaluacidon e investigacién de la calidad docente como una responsabilidad

de todo el profesorado.

Metodologia

La protagonista de nuestra investigacion es una estudiante en formacion inicial que se prepara para

ejercer como maestra en Educacién Primaria.
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La notable influencia de algunos profesores de formacién inicial han sido determinantes a la hora de
iniciarse en la produccién de relatos de corte autobiografico como modo de reflexionar acerca del
tipo de maestra que quiere llegar a ser.

La eleccién de nuestra futura educadora se justifica en tanto que estamos convencidos de que
representa un modelo relevante de lo que supone la formacién inicial en el despertar de una
practica pedagdgica mas inclusiva, solidaria y reflexiva.

Como herramienta principal de recogida de datos se ha empleado la historia de vida. Esta, entendida
como “un relato autobiogréfico [...] en el que el objetivo es mostrar el testimonio subjetivo de una
persona en la que se recojan tanto los acontecimientos como las valoraciones que dicha persona
hace de su propia existencia” (Pujadas, 1992, p. 47), tiene una orientacién practica y pone el acento
en la subjetividad de los acontecimientos vividos (Hatch & Wisniewski, 1995, en Pascual, 2003).

Hemos optado por esta metodologia de investigacion en tanto que (Gonzdlez & Martinez, 2009;
Gonzélez & Barba, 2013; Huberman, Thompson, & Weiland, 2000): (1) Conocer una trayectoria
profesional permite conectar con el docente, no sélo desde su presente sino en la perspectiva de
su recorrido profesional; (2) En tanto que el profesorado dedica cada vez mds tiempo de su vida a
la ensefanza, parece necesario llevar a cabo un seguimiento de lo ocurrido después de las fases
iniciales del ejercicio profesional, para poder facilitar sus trayectorias futuras; y (3) La necesidad de
dar voz y de prestar atencién a las experiencias de vida de los docentes., asi, poder saber qué se

puede esperar o qué estrategia hay que organizar para su formacién.

Resultados

Hemos fijado dos temas clave en torno a los cuales gira la investigacién: (a) de dénde surge el interés
por querer ser maestra y las ideas previas respecto a la formacién inicial; (b) los primeros pasos en
la universidad: los "otros significantes” y la reconstruccién de la identidad profesional. El motivo de
haber elegido estos temas se justifica en tanto que son éstos los que en mayor medida ayudan a la
futura educadora a replantear la manera en que va forjando su identidad profesional y su manera
de entender la educacién.

1. Elinterés por querer ser maestray las ideas previas respecto a la formacién inicial

Entender la ensefianza como una labor vocacional puede llevar, en ocasiones, a que pase
desapercibida la necesidad del educador de someterse a un proceso serio y sistematico de
preparacién y profesionalizaciéon que le permita desempenar un trabajo de innegable valor social.

Por ese motivo, y también porque la docencia implica un proceso continuo de mejora vy
perfeccionamiento que tenga como Ultimo fin la bdsqueda de una sociedad maés libre y justa,
nuestra educadora entiende la profesidon que ha elegido no tanto de manera vocacional, sino con
un matiz mas bien profesional, con una orientacién a cambiar y transformar la realidad que le tocd

vivir como alumna:
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"Lo que verdaderamente me empujé a sequir este camino fue una mala experiencia en mis anos como
alumna de educacién secundaria postobligatoria. Una serie de reiterados fracasos académicos me
empujaron a reflexionar y me hicieron tomar conciencia de que el sistema educativo necesitaba
una gran mejora" (Historia de vida).

Ese pasado como estudiante, asociado a recuerdos negativos, sirvié para ir desvelando el modelo de
maestra en que queria convertirse y que, inicialmente, no tiene connotaciones de transformacion
social, sino de maestra eficaz y competente a la hora de ensefar contenidos al alumnado:

"Para alimentar mis inquietudes vy, sobre todo, para poder mejorar la formaciéon de las futuras
generaciones, decidi ser maestra, y ésta se convirtié en mi mayor meta" (HdV).

Comenzar sus estudios universitarios como maestra de Educacién Primaria va reconstruyendo vy
reorientando otro conocimiento pedagdgico. Es esta etapa la que desvela una mayor ilusién por la
profesién y donde descubre lo que implica ser educadora y (trans)formadora de la realidad social:

"Gracias a la formacién que he recibido en mi primer afo sé que me equivocaba con respecto a las
ideas preconcebidas de que el profesor ha de ocuparse Unicamente de que los alumnos aprendan
contenidos. Gracias a diversas oportunidades que se me han brindando ahora puedo decir que la
clave del cambio y de la mejora de la educacién y, por tanto, de la sociedad, se encuentran en la
educacion inclusiva" (HdV).

Parece claro, por tanto, que la formacién inicial recibida cubre las expectativas de nuestra educadoray

que sirve como un puente entre la universidad y la escuela real que pretende forjar la docente.

2. Los primeros pasos en la universidad: los "otros significantes" y la reconstruccién de la
identidad profesional

La configuracién de la identidad profesional de la educadora, ya desde su primer afio de formacion
inicial, es posible gracias a los profesores que conoce en esta etapa y que llevan a diferentes
valoraciones y expectativas de la profesién que ha elegido:

“Fue en mi primera clase, en la asignatura de ‘Organizacién y Planificacién Escolar’, dénde se me
abrieron un montdén de puertas. Gracias al enfoque del profesor hacia la asignatura, empecé a
concebir la educacién de forma muy distinta a como la habfa visto anteriormente” (HdV).

Asi, comprobamos cémo, en el desarrollo de la identidad profesional, resultan determinantes las
relaciones que el alumnado en formacion inicial establece con profesores y el resto de la
comunidad educativa, a la que tiene la oportunidad de acceder y ver desde dentro gracias a una
experiencia universitaria:

“Gracias a un acercamiento a una comunidad de aprendizaje donde se me abrieron por completo los
ojos y se despertd mi amor hacia la educacién y la inclusién. Hablar y escuchar a padres, voluntarios
y alumnos acerca de sus ideas hacia la educacién, su interés por ser protagonistas de ella,
intercambiar opiniones, [...] hizo que ya no tuviera ninguna duda. Lo que la educacién necesita es

un gran cambio y nosotros, los futuros maestros, somos responsables de ese cambio” (HdV).
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Es asi como la formacion inicial y las personas significantes para nuestra educadora llevan a que, en sus
propias palabras, “va no pueda concebir la educaciéon si ésta no es inclusiva, participativa e
innovadora”. Se desvela ya cierta conviccién de que la escuela ha de ser un lugar en el que se luche
por erradicar las condiciones de desigualdad y de exclusién, asumiendo un compromiso por
forjarse como profesional que haga posible un cambio en las estructuras y formas sociales.

Asimismo, este primer afo como estudiante de Educacién Primaria, llevan a la aparicion de sus
primeras renovaciones pedagdgicas que servirdn para, en su futuro, mejorar su practica docente.
Profundizar en aspectos de la ensefanza a partir de las oportunidades que le brinda la universidad
en grupos de trabajo e innovacién educativa, uno de los aspectos que mas valora la educadora:

“Conocer de primera mano programas como las comunidades de aprendizaje, los grupos interactivos y
participar en proyectos de innovacion docente es fundamental para saber el tipo de ensefanza que
quiero practicar. Quiero ser el tipo de maestra capaz de seguir estas metodologias en mi aula y
poder adaptar la educacién a los tiempos que corren” (HdV).

Por tanto, ya desde su primer contacto con la universidad, la futura maestra cree que “la educacién
inclusiva, los alumnos comprometidos y los profesores competentes son los tres pilares mas

importantes en la construccién de una escuela mas justa y de mayor calidad”.

Conclusiones

A lo largo del trabajo se ha esbozado el modo en que las narrativas autobiogréficas pueden ayudar a
transformar la realidad docente y la manera en que los estudiantes en formacién inicial abordaran
su futura profesidn. Asi, son estos relatos los que permiten a nuestra educadora dotar a su practica
de unaideologia impregnada de practicas sociales inclusivas.

Esta herramienta sirve, por lo tanto, para impulsar un nuevo modo de entender y abordar la
ensefanza, dejando entrever un discurso educativo basado en la transformaciéon social, la
innovacién educativa, la consecucién de una sociedad més justa, superando los modelos educativos
centrados Unicamente en la eficacia y el control y que nuestra protagonista ha vivido como
estudiante.

Por otra parte, se ha reflejado cémo son las relaciones interpersonales que la educadora mantiene con
sus profesores universitarios y con el conjunto de la comunidad educativa las que van
construyendo, colectivamente, su manera de entender la educacién.

En definitiva, el relato autobiografico aqui empleado posibilita construir una realidad pedagdgica
diferente que lleve a emprender otro tipo de acciones mas comprometidas con la transformacion y

la mejora social y educativa.
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¢Es posible una escuela democratica y participativa con la LOMCE?

Are democratic and participatory schools possible with the
Organic Law for the Improvement of Educational Quality (LOMCE)?
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* Datos de contacto: +34 678802722 | enrique.diez@unileon.es

Resumen

La nueva reforma educativa, la Ley organica para la mejora de la calidad educativa supone la préctica
eliminacién del funcionamiento democratico y participativo de los centros educativos,
contradiciendo el articulo 27 de la Constitucién. Esta reforma plantea un modelo de autonomia de
los centros que rompe con toda la cultura de colaboracién y participacién necesarias para que la
labor educativa tenga éxito. De hecho, como se puede constatar en el anélisis de su desarrollo que
el consejo escolar queda relegado a funciones meramente consultivas, lo que conlleva arruinar la
poca “democracia participativa” que quedaba en los centros de Ensefianza, mientras que las
funciones decisorias pasan a ser competencia de un director o directora, nombrado directamente
por la Administracién y no por su comunidad educativa mediante eleccién democrética. El centro
pierde la opcién de intervenir en lo que ya era solo un concurso de méritos. Le queda un escaso
30% (ahora es un 66%). Por si fuera poco, la mitad de ese 30% sera del Claustro y ni siquiera se
obliga a que el resto sea del Consejo escolar. El modelo jerdrquico y piramidal de decisién que
plantea la nueva ley, parece que no potenciard una dindmica participativa dentro del centro, sino
que, por el contrario, lo mas facil es que genere un clima burocrético y autoritario, justamente lo
contrario que recomiendan todas las investigaciones sobre liderazgo y organizacion educativa
(Bolivar Botia, 2010).

Palabras clave: Escuela democrdtica, participacién educativa, LOMCE, legislacién educativa,
organizacién escolar.

Resumen en inglés

The new educational reform, the Organic Law for the Improvement of Educational Quality, involves
the almost total elimination of democratic practice and participation in schools, in contradiction to
Article 27 of the Constitution. This reform introduces a model of school autonomy that negates
the culture of collaboration and participation necessary for successful education. In fact, as can be
seen in an analysis of its implementation, the role of the school council has been relegated to a
merely advisory function, eradicating the little "participatory democracy" remaining in schools,
whilst responsibility for decision-making functions has been transferred to head teachers,

appointed directly by the authorities rather than by the educational community through
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democratic election. Schools have lost their power to intervene in what was once a merit-based
appointment. They are now left with a scant 30% of the vote, whereas previously it was 66%.
Furthermore, half of that 30% corresponds to the staff council and it is not even obligatory that
the rest should correspond to the school council. The pyramidal and hierarchical decision-making
model introduced by the new law does not seem to promote a participatory dynamic within the
school, but on the contrary, will generate a bureaucratic and authoritarian climate, precisely the
opposite to what all research on educational leadership and organisation has recommended
(Bolivar Botia, 2010).

Palabras clave en inglés: Democratic school, educational participation, LOMCE, education legislation,

school organisation.

Introduccion

Esta Ley se gestd ya de una forma no participativa y antidemocratica. Poco se puede esperar, pues, en
este sentido de una propuesta legislativa que no es coherente con estos principios. El debate
anunciado de la Ley se redujo a una consulta on line minima y trucada: facilitar una direccién de
correo electrénico a la que enviar sugerencias o criticas, sin confrontarlas ni debatirlas en foros
abiertos y plurales. Y ha sido el propio Ministerio quien ha decidido cuéles eran consideradas y
cudles no, sin hacer puablicas siquiera las que ha recibido. Se rompié asi, desde el inicio, toda
posibilidad de debatir pUblica y abiertamente sobre los problemas concretos y deficiencias de
nuestro sistema educativo para poder tomar las medidas adecuadas a corto y medio plazo. El
Ministerio de Wert hurté del debate publico algo que concierne a toda la ciudadania y que
requiere, ademdas, contar con las voces y aportaciones de expertos y de la propia comunidad
educativa. Suprimio de facto la posibilidad de iniciar siquiera un debate participativo y democratico
que involucrara a la comunidad educativa y a la ciudadania en general.

Pero es realmente dificil plantear una escuela democratica y participativa cuando los valores hacia los
que apunta esta Ley definen una concepcién de la educacién que antepone las necesidades de los
mercados a la formacién integral de nifas y ninos, y a la construccién de una sociedad més justa y
cohesionada. De hecho la educacién, tal como expresa su predmbulo se entiende como un factor
dependiente de los procesos econdémicos y que debe enfocarse a potenciar esos procesos. Se
afirmaba asi en el primer borrador de la normativa que “la educacién debe entenderse como motor
que promueve la competitividad de la economia y el nivel de prosperidad de un pais [...] para
competir con éxito en la arena internacional [...] representa una apuesta por el crecimiento
econdémico y por conseguir ventajas competitivas en el mercado global”. Por eso, no es de extrafar
que términos como “mercado”, “competitividad”, “resultados”, “rendimiento econémico”, sean los
que marcan el horizonte de lo que por educacién entiende la LOMCE (Ciudadan@s por la
Educacién Publica 2012)
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Hacer una reforma educativa con la idea de formar trabajadores competitivos en el mercado local y
global, no es simplemente una forma estrecha de entender la educacién sino que es una inversién
completa de los principios y valores en que se fundamenta nuestro sistema educativo: formarse
como profesional es algo necesario pero subordinado a la prioridad fundamental de cualquier
sistema educativo, formarse como persona y ciudadano o ciudadana critica para avanzar en la
construccion de una sociedad mas sabia, justa y cohesionada.

Pero es igualmente dificil plantear una escuela democratica y participativa con una filosofia
profundamente competitiva como la que plantea esta Ley donde la educacién se concibe como una
carrera constante de obstaculos y superacién de pruebas y revélidas al final de cada etapa. Este
tipo de revélidas centran la ensefanza, sobre todo en esos cursos, no en cooperar, participar y
democratizar la ensefianza, sino en “preparar para los exdmenes”, para que el alumnado obtenga
buenos resultados en las mismas y el centro no baje en el ranking. Se tiende a ensefar
focalizdndose en los contenidos y procedimientos que en el examen se piden, que se vuelven el eje
del contenido del curriculo: lo que se mide es lo que importa (Inzunza, 2009). Pero aprender “para
superar una prueba”, como sabe cualquier estudiante, no es lo mismo que aprender para el
dominio y la comprensién de una materia (Angulo 2012; Stake 2006; Stobart 2010; Gimeno
Sacristan 2012).

Apuesta asi por un modelo de ensefianza basado en la presiéon del examen, frente a un modelo
educativo mas centrado en las necesidades y motivaciones del alumnado, donde la participacién y
la elaboracién colectiva podrian tener espacio. Es lo que el PP entiende por “cultura del esfuerzo” y
“carrera meritocratica” y competitiva por la excelencia de los triunfadores. En vez de buscar
estrategias y formas de motivar y entusiasmar al alumnado por el conocimiento y el aprendizaje, se
concibe la educacion como un camino de penitencia y sufrimiento, trufado de pruebas y exdmenes
continuos, que convierte la educacién en un auténtico viacrucis recuperando el espiritu franquista
de la “letra con sangre entra”, en el que las condiciones culturales y socioeconémicas familiares van
a ser determinantes del éxito escolar. Ademas la aplicacién de estas revélidas puede suponer un
aumento del abandonoy el fracaso de un sector de la poblacién escolar.

Como podemos ir constatando, al analizar esta Ley, el modelo que abandera es justamente el
contrario a la democracia y la participacién educativa. Ya no sélo por enfoque, sino incluso por su
enfoque de los contenidos y el control del curriculum que establece, cercenando la capacidad de
autonomia pedagdgica del profesorado y de los centros educativos. Reducir el nimero de
asignaturas y centrar la carga lectiva en unos contenidos minimos, como plantea esta Ley, es lo que
se viene llamando en la terminologia neoconservadora “volver a lo basico”, un eufemismo neocon
para justificar itinerarios devaluados dentro del periodo obligatorio, con unos contenidos minimos

y elementales.
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Esta medida corresponde al modelo de la época industrial del XIX en la que se impartia unas pocas

Se

asignaturas que se consideraban necesarias para “triunfar” en la vida laboral, relacionadas con el
conocimiento “Util” y necesario para trabajar en la industria. Otras importantes areas creativas e
innovadoras del conocimiento son desechadas en aras de la utilidad laboral futura. Reducir estas
areas de conocimientos no hard sino empobrecer la educacién y la cultura de los jévenes, que
seguirdn recibiendo las mismas ensefianzas que sus abuelos.

trata asi de sacrificar unos contenidos abiertos, globales y complejos, para centrarse en preparar
futura mano de obra laboral, dotada con meros conocimientos instrumentales bdsicos, para
acceder a un mercado laboral precario y en constante rotacién. Es lo que Berlusconi resumié con el
lema de las tres “ies”: “Inglese, Internet, Impresa” (traducido en Espafa, este Gltimo, por “espiritu
emprendedor”). Asi las ensefianzas mas creativas como las artisticas — musicales, plasticas y
visuales— pasan a ser ensefianzas de categoria inferior, despareciendo practicamente del curriculo.
Sélo quienes logren superar todas las revalidas que se pretenden imponer podrdn acceder a unos
contenidos formativos mas completos y cualificados, dirigida a cubrir empleos técnicos
intermedios o a puestos directivos (quienes puedan pagarse las nuevas tasas escandalosas de los

masteres universitarios).

Plantear que la solucién a los problemas de aprendizaje en cualquier materia se encuentra en el

incremento de sus horas lectivas, contradice no sélo los propios datos manejados por el Ministerio
sino los resultados de las investigaciones internacionales (Angulo, 2012; Sahlberg, 2010). Con unas
horas practicamente similares en las instrumentales y con muchas menos horas lectivas totales
Finlandia obtiene muchos mejores resultados en las pruebas PISA que Espafa. Por eso la diferencia
en los resultados en la puntuacién PISA no se encuentra en mas horas de matematicas, sino en

cdmo se ensefian y en qué contexto se aprenden (Feito, 2008).

Pero el control del curriculo se extiende a un modelo de recentralizaciéon de la parte que se asigna al

La

Estado dotdndole de “un mayor porcentaje a la hora de definir el curriculo a impartir”, entre un 65
por ciento y un 75 por ciento, reduciendo atiin més la autonomia de las Comunidades Auténomas.
Esto supone un intervencionismo estatal, un dirigismo politico y un sistema con menos autonomia
y menos libertad de ensefianza, apostando por la uniformidad desde un claro enfoque marcado
por la agenda ideoldgica del PP.

segunda estrategia de recentralizacién y recorte de la autonomia pedagdgica se basa en las
evaluaciones a nivel nacional que “sefalizardn de forma clara cuéles son los niveles de exigencia”,
suprimiendo asi la auténtica autonomia de los centros, convirtiéndola en una autonomia capturada
por los resultados y rendimientos medidos por las pruebas estandarizadas que se vayan a aplicar
(Madaus, Russel y Higgins 2009). Porque, como reflejan todas las investigaciones en este campo,
“tal como evallas asi ensefas” y estas evaluaciones centralizadas marcardn y uniformizaran

profundamente los contenidos relevantes que van a ser ensefiados.
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La participacién y democracia en la definicién de los contenidos a desarrollar se hace imposible cuando
se marca como filosofia controlar los contenidos desde la Administracién, estableciendo en el Art.
6.3 que “las administraciones educativas desarrollaran los contenidos comunes y podrdn establecer
directrices pedagdgicas, reconociendo en todo caso cierto grado de autonomia a los centros
educativos”.

Se recorta asi la autonomia pedagdgica de los centros y la capacidad de adecuacion de los contenidos
y directrices pedagdgicas al contexto escolar y social del centro, mostrando, de nuevo, una clara
desconfianza en la capacidad profesional del profesorado y de las comunidades educativas,
volviendo a establecer “curriculos a prueba del profesorado”.

Pero si seguimos profundizando en su andlisis, vemos cémo los itinerarios que plantea esta reforma
educativa son la via para seleccionar y clasificar cuanto antes al alumnado, desgajdndolo del tronco
comudn en educacién. Itinerarios que son una restauracién de la LOCE de Aznar y que no conducen
a reducir el abandono vy el fracaso escolar, como se pretende hacernos creer, sino a eliminar
progresivamente la igualdad de oportunidades y la formacién comdn durante la etapa obligatoria.
Cémo podemos plantear la democracia y la participaciéon educativa en este contexto.

Parte de algo consabido, todo el mundo tiene talentos, pero especifica que éstos son de distinto tipo.
Cuando lo concreta parece que unos tienen talento para el éxito escolar —que son los que irfan a los
itinerarios académicos en secundaria- y otros lo tienen para el trabajo manual —los destinados a la
formacion profesional o a los programas de formacién profesional bésica-. Cierto que no se puede
tratar igual a los que son diferentes. Pero ese principio no debe estar orientado a excluir a las
personas desfavorecidos, sino a poner los medios necesarios para poder integrarlas (Angulo, 2012).

Utilizar la excusa de aumentar la empleabilidad, como se argumenta, para segregar cuanto antes al
alumnado hacia la formacion profesional, rompiendo la ensefianza comuin y general, olvida que
necesitamos una estructura empresarial y de empleo que en estos momentos carecemos, porque
la empleabilidad no depende exclusivamente de la formacién sino de la demanda laboral. Ademas,
para ello, se necesitaria aumentar los perfiles formativos de formacién profesional, del nimero de
centros, la infraestructura profesional (talleres en los centros) y el profesorado cualificado, etc.
(Angulo, 2012).

Los datos internacionales nos confirman sistematicamente que los paises con buenas puntuaciones en
PISA, como los paises nérdicos, poseen también un alto grado de comprensividad (es decir, sin vias
selectivas y diferenciadoras en la ensefianza secundaria obligatoria). Es mds, los paises que
segregan a edades tempranas tienen resultados menos igualitarios, es decir, hay mayor conexién
entre el estatus socioecondémico de la familia y los resultados escolares. “El informe que la OCDE
publicé a comienzos de afo titulado Equity and Quality in Education: Supporting Disadvantaged
Students and Schools es toda una enmienda a la totalidad a esta propuesta gubernamental. Por

mucho que choque a la mentalidad de nuestra derecha, la equidad y los buenos resultados
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académicos van de la mano y esto es lo que sucede en los paises que sistematicamente ocupan las

primeras posiciones en los informes PISA” (Feito, 2012).

Como afirma Ferndndez Enguita (2012) la mayor parte de Europa eligié el camino contrario hace

muchos afios porque “una seleccién tan temprana era injusta, pues sobraba evidencia —como
hoy— de que condenaba a los alumnos de familias en desventaja; ineficaz, pues privaba a la
sociedad de una reserva de talento, e ineficiente, pues seleccionaba mal, cerrando el paso a nifios

capaces pero pobres”.

Si a esto le anadimos que busca someter los centros educativos a las exigencias del mercado,

especialmente a la competitividad, estableciendo pruebas externas a nivel nacional, para ofrecer
una clasificaciéon de colegios segUln sus resultados en rankings publicos donde se ordenardn, como
si de una liga de fatbol se tratara, en centros con buenos, regulares o malos resultados, nos
daremos cuenta que no son buenos tiempos para la democracia y la participacién escolar, sino para

la competitividad.

El planteamiento que subyace a este modelo entiende la calidad exclusivamente determinada por los

Se

resultados de los estudiantes, medidos a través de pruebas estandarizadas. Con el fin de que los
“clientes” puedan comparar y elegir aquél que mas ventajas competitivas les aporte a sus hijos e
hijas en el futuro mercado laboral. En este mercado competitivo las escuelas se hacen mas
selectivas, tendiendo a rechazar al alumnado que presenta mayores dificultades y que pueda hacer
descender su posicién en el ranking de centros. Impulsa asi una competencia y lucha darwinista
entre centros, con recursos y medios cada vez mas escasos, de consecuencias imprevisibles para la
equidad del sistema.

instaura, en coherencia con este modelo de competencia, el ‘pago por resultados’, propio del
mundo empresarial, en el &mbito educativo. Se trata de aplicar refuerzos e incentivos a los centros,
no ya en funcién de las necesidades de su alumnado, sino de acuerdo con el puesto en el ranking.
Ya se estd aplicando en algunas Comunidades Auténomas, condicionando la financiacién publica a
los resultados obtenidos, mediante los contratos-programa u otras férmulas similares. En el texto
legal se establece que “las acciones de calidad educativa deberdn ser competitivas”. Lo cual
potencia aln mas la competencia entre los centros. Lo cual implica que, tras ajustar el presupuesto
a todos los centros, se les ofrece una serie de “incentivos” o “castigos”, dependiendo de los
resultados obtenidos. Dado que el texto establece que esas acciones de calidad permitirdan “la
autonomia para su ejecucién, tanto desde el punto de vista de la gestién de los recursos humanos
como de los recursos materiales y financieros” (Art. 122.4), implica que pueden buscar financiacién

con actividades dentro del centro o cesién de espacios o patrocinadores que las financien.

No es de extranar que se disefie gestionar los centros publicos segln las recetas de la empresa

privada, mediante una mayor autonomia financiera que requiera de fuentes de financiacion

privadas, ante la insuficiencia de la financiacion publica. Financiacién externa de patrocinadores
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que imponen sus logotipos y exigencias, introduciendo los intereses privados y mercantiles en la

educacion publica.

Participacion y democracia en los centros

Coherente con todo lo anterior es la practica eliminacién del funcionamiento democratico vy
participativo de los centros educativos, lo que contradice el articulo 27 de la Constitucién.

Esta reforma plantea un modelo de autonomia de los centros que rompe con toda la cultura de
colaboracién y participacién necesarias para que la labor educativa tenga éxito.

El consejo escolar queda relegado a funciones meramente consultivas (Art. 127), lo que conlleva
arruinar la poca “democracia participativa” que quedaba en los centros de Ensefianza. Se eliminan
los Consejos Escolares como érganos de gestién y decisién de toda la Comunidad Educativa,
transformandolos en meros 6rganos de consulta. Organo consultivo, que ya no aprueba los
proyectos y normas del centro (sélo los evalta), ni la programacién general anual del centro (sélo la
evalla), ni decide sobre la admisién de alumnado (es informado), que ya no aprueba la obtencién
de recursos complementarios —patrocinios, financiacién de entidades privadas y “donantes”- (es
informado), que ya no fija las directrices para la colaboracion con las Administraciones locales y con
otros centros (informa las mismas).

Las funciones decisorias pasan a ser competencia de un director o directora (Art. 132). El aumento de
las competencias del director correlaciona con las que les son arrebatadas al Consejo Escolar,
representante de la comunidad educativa, que se le pasan al director. Aprobar los proyectos y las
normas; Aprobar la programacién general anual; Decidir sobre la admisién de alumnos; Aprobar la
obtencion de recursos complementarios y fijar las directrices para la colaboracién con las
Administraciones locales y con otros centros.

Un director que es nombrado directamente por la Administracién y no por su comunidad educativa
mediante eleccién democratica. Seleccién director: “La seleccién serd realizada por una Comisién
constituida por representantes de las Administraciones educativas y, al menos, en un treinta por
ciento por representantes del centro correspondiente.” De ese 30% el 50% ha de ser profesorado.
Con lo cual a las familias apenas si les queda un 15% de participacidon activa en decisiones que
afectan a sus hijos e hijas. De esta forma el centro pierde la opcién de intervenir en lo que ya era
solo un concurso de méritos. Le queda un escaso 30% (ahora es un 66%). Por si fuera poco, la mitad
de ese 30% sera del Claustro y ni siquiera se obliga a que el resto sea del Consejo escolar.

Incluso el director o directora pasa a ser el responsable Unico en la admisién del alumnado; y pasa
también a ser supervisor de si mismo, pues serd el encargado de aprobar los proyectos y las normas
que rigen sus propias competencias (art. 132.1).

Se potencia asi la “profesionalizacién” de la direccién escolar como gerente, experto en gestién
econémica, empresarial y de recursos humanos. Se avanza hacia el “cuerpo de directores”,

restringiendo el nombramiento a quien las administraciones den el certificado de aptitud. Se anula
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la posibilidad de hacerlo con posterioridad. Eso supone en la practica que se anula la posibilidad
actual de que una persona considerada idénea por la comunidad educativa luego entre en el curso
de formacion de directores correspondiente y logre la acreditacién. Es una forma mas de demoler
las dindmicas participativas en los centros.

La direccién, que se convierte en una funcién unipersonal y no colegiada, pasa también a tener el
control en la “gestién de personal”, como se ha analizado ya, pudiendo el director o directora
seleccionar al profesorado de su plantilla.

Este modelo jerdrquico y piramidal de decisién, no potenciard una dindmica participativa dentro del
centro, sino que, por el contrario, lo mas facil es que genere un clima burocratico y autoritario,
justamente lo contrario que recomiendan todas las investigaciones sobre liderazgo y organizacién
educativa (Bolivar Botia, 2010).

Conclusiones

Los principales cambios responden a un pensamiento clasista y segregador. Sus propuestas no
coinciden con los resultados y las recomendaciones de la comunidad cientifica internacional de
avanzar hacia la participaciéon y la democracia, sino que se orientan en sentido completamente
contrario.

Si, como reitera Sahlberg (2010, 39) el sistema escolar finlandés “es un sistema que apoya claramente
la ensefanza y el aprendizaje, la comida gratuita al alumnado, los servicios de salud, al apoyo
psicolégico, la orientacién y tutorizaciéon del alumnado, etc”, practicas que son, curiosamente, parte
de las recomendaciones incluso del Informe McKynsey (Barber y Mourshed 2007), en Espaia,
contrariamente, el PP ha estado recortando y suprimiendo justamente esto tanto a nivel estatal
como en las comunidades auténomas. Son viejas recetas que no han dado los resultados
supuestamente esperables en aquellos paises en los que se han aplicado y que la comunidad
cientifica internacional ha rechazado de plano.

Incluso se puede ver que esta reforma responde a una ideologia retrégrada y conservadora que, tras
eliminar la Educacién para la Ciudadania, acusdndola de adoctrinar ideolégicamente, sigue
manteniendo el auténtico adoctrinamiento ideoldgico de la Religidon en la escuela y la financiacién
de los centros catélicos a través del régimen de conciertos, conservando las disposiciones adicional
22 y 32 de la LOE, que potenciaban la religién en la escuela publica y otorgaba relevancia
profesional al papel de las personas designadas por obispados.

Como podemos constatar, o peor de esta Ley es que no construye la escuela del futuro, sino que
restaura la mala educacién del pasado. Recentralizacién, segregacién temprana, eliminacién
progresiva de la comprensividad, aceptacién de la concertaciéon de la educacién diferenciada por
sexos, revalidas y evaluaciones censales como instrumentos de selecciéon y no de mejora, supresion

de los cauces democrdticos de participacién, vuelta a un curriculum controlado por la
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administracién educativa y a una pedagogia tradicional. Esta reforma quiere crear ciudadania
disciplinada y no se hace garante de una educacién para todosy todas.

No ofrece medidas concretas para “reducir la tasa de abandono educativo temprano y mejorar la tasa
de poblacién que alcanza el nivel de ESO”, sino que las medidas que propone van justamente en el
sentido contrario: la multiplicacién de revdélidas al término de cada etapa (desde 3° de primaria),
aplicadas y calificadas por agentes externos, o la segregacion temprana. Es decir, esta reforma no
estd dirigida contra el fracaso escolar, sino contra el alumnado que “fracasa” en este sistema
educativo.

Son medidas que culpan de las dificultades y problemas exclusivamente al alumnado y eventualmente
a los centros, porque, como advierte el anteproyecto, “el principal objetivo de esta reforma es
mejorar la calidad educativa partiendo de la premisa de que esta debe medirse en funcién del
“output” (resultados de los estudiantes) y no del “input” (niveles de inversién, nimero de
profesores, nimero de colegios, etc.)”. La Administracién, responsable de los niveles de inversién,
del nimero de profesorado y centros, de las ratios, de los recursos de los centros, etc., en este
modelo se lava las manos de su responsabilidad en los resultados obtenidos por el sistema

educativo.
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Resumen

La direccién escolar estd considerada por la literatura cientifica el sequndo factor mas influyente en
los resultados escolares, después de la accion del profesorado. Aunque el éxito escolar y la calidad
de los sistemas educativos estan vinculados al tipo de direccién de cada centro, desconocemos con
precisiéon cudles son tales modelos y cudles son los perfiles directivos en nuestro territorio. La
evolucién legislativa avanza hacia una profesionalizacién de la funcién directiva escolar. En
Catalufa, la direccién escolar estd actualmente reglamentada por tres decretos que regulan
explicitamente la autonomia de centros, la direccién y las plantillas de los equipos docentes.
Estamos llevando a cabo una investigacion que analiza las tendencias generales del ejercicio de la
direccion escolar, el perfil de los directores/as y que contrasta esas tendencias con la normativa
vigente. Para ello se cuenta con una muestra representativa de centros de educacién primaria
publicos, concertados y privados de los “Servicios Territoriales de Educacién” de Tarragona. Esta
investigacién cuenta con el soporte del Departamento de Educacién y del Centro de recursos
pedagdgicos de Tarragona, asi como del Instituto Ciencias de la Educacién de la Universidad Rovira
i Virgili. Se ha utilizado un cuestionario destinado a los/las directores/as que recoge su opinién
sobre el desarrollo de su funcién, asi como sobre las condiciones que determinan su modelo de
direcciéon. Presentaremos resultados sobre aspectos que estdn definiendo actualmente el
desempefio de la direccién escolar en el contexto analizado (modelo directivo, perfil profesional,
formacion especifica para la direccidon, motivacién y satisfaccion del cargo, entre otros), asi como
sobre algunas relaciones entre esos aspectos y variables como los afios de ejercicio de direccion, el
género de los directores y la tipologia y tamano del centro.

Palabras clave: Direccién escolar, Educacién primaria, Liderazgo, Modelos de direccién, Género,
Profesionalizacion.

Resumen en inglés

Scientific literature considers school management as the second more influential factor in schooling
outcomes; the first one is the teacher staff action. Although school success and quality of
education systems depends on the type of management of each center, we do not know precisely
what are these managerial trends and management profiles in our territory. The legislative
evolution moves towards professionalization of school leadership role. In Catalonia, the school

management is currently regulated by three decrees that explicitly regulate schools' autonomy of
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schools, school headship and teaching teams staff. We are carrying on a research that analyzes the
overall trends of the practice of school leadership and the profile of the headmaster and contrasts
these trends with current regulations. To do that, we use a representative sample of elementary
state schools, state-subsidised schools and private schools in the Territorial Services of Department
of Education of Tarragona. This research has the support of the Department of Education and the
Center for Educational Resources of Tarragona, as well as, the Institute of Education Sciences of
the Universitat Rovira i Virgili. It has been used a questionnaire intended to the principals that picks
up their opinions on the development of its function, as well as the conditions that determine their
principalship model. We present results on issues that are currently defining the performance of
school leadership in the analyzed context (management model, professional profile, specific
training for leadership, motivation and satisfaction with the position, among others), as well as
some relations between these aspects and variables, such as years of experience as headmaster,

gender of principals and the type and the size of the school.

Palabras clave en inglés: School Leadership, Elementary Education, Leadership, Management Models,

Gender, Professionalization.

Introduccion

Autores como Apple y Beane (1997) contribuyeron a asociar el éxito escolar con la participacion

La

En

democrética de la comunidad educativa dando visibilidad a experiencias de éxito en contextos
asociados a bajas expectativas educativas. Tanto la investigacién de caracter etnografico como la
mixta deben estar al servicio de la mejora social en general y del cambio educativo en particular.
direccién pedagdgica se considera decisiva para el éxito escolar y la calidad de los sistemas
educativos (Gairin y Castro, 2010; Informe Mckinsey, 2010) considerdandose, incluso, el seqgundo
factor més influyente en los resultados escolares, después de la accidén de los docentes (Waite y
Nelson, 2005; Mulford, 2006; Leithwood, Harris, y Hopkins, 2008; OCDE, 2008; Bolivar, 2010).
Aunqgue la literatura cientifica reclama mads investigacién sobre la direccién escolar, sobre todo,
desde el punto de vista de su profesionalizacién, indagar en su desempefio entrafa una elevada
complejidad en tanto funcién multidimensional, con fuerte carga moral y conformada por
competencias organizativas, curriculares, relacionales, entre otras, y roles de liderazgo e
innovacion, técnicos, administrativos, de representacion, etc. En todo caso, la profesionalizacién de
los directores escolares estd en la agenda internacional y las universidades estan implicadas,
ademads de en su formacién, en la investigacién del mismo proceso de profesionalizacién.

trabajos anteriores hemos investigado aspectos como la autoevaluacién institucional colaborativa
para una direccion escolar de éxito con soporte de la universidad en un proceso de investigacion-
accién (Iranzo, Barrios, Tierno, 2008; Iranzo, Barrios, Tierno, En prensa); la creacién de redes de
colaboracién entre equipos directivos de una zona escolar que atiende comunidades educativas

con necesidades preferentes (Iranzo, Tierno, Barrios, 20083a,b); el desarrollo legislativo en Espafiay
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en Catalufa de la funcién directiva (Barrios, Iranzo y Tierno, 2013). La perspectiva de anélisis a
partir de estudios de caso, debe complementarse con estudios que ofrezcan una visién mas
general de la direccién en contextos concretos.

este trabajo presentamos resultados parciales de una investigacién en la que se analizan los
modelos de direccién escolar en relacién a aspectos que describen tendencias generales de su
gjercicioy que permiten contrastar el perfil de los directores/as con las exigencias y definiciones de
la normativa vigente. Para ello se cuenta con una muestra representativa de centros de educacion
primaria publicos, concertados y privados de los “Servicios Territoriales de Educacién” de
Tarragona. Se cuenta también con el soporte del Departamento de Educacién y del Centro de
Recursos Pedagdgicos de Tarragona, asi como del Instituto Ciencias de la Educacién de la
Universidad Rovira i Virgili. En concreto, se analizan aspectos relativos al compromiso con el éxito
escolar de directores y comunidad educativa y su relaciéon con factores como el tipo de centro, la
experiencia en la direccién y el género. La investigacién también pretende cruzar esa informacién
con las caracteristicas de los contextos educativos en los que estdn inmersos, pero las condiciones
de acceso a esta informacién (tipo de datos disponibles y complejidad de su interpretacién) no

permiten todavia ofrecer resultados.

Marco teodrico y objeto de estudio

La comunidad cientifica internacional asume la necesidad de una capacitacién especifica y profesional

En

En

En

para el desarrollo de la funcién de liderazgo. La OCDE (2009) identifica cuatro lineas de actuaciéon
prioritarias: redefinir las responsabilidades y funciones del liderazgo para mejorar los resultados
escolares, distribuir el liderazgo escolar, desarrollar habilidades para un liderazgo eficaz y aumentar
el atractivo del liderazgo escolar como profesion.

ese sentido, en las politicas educativas de los paises de la OCDE, el liderazgo entendido como un
modelo profesional ha evolucionado desde el aislamiento y la supervivencia hacia redes de lideres
que trabajan conjuntamente y desarrollan competencias directivas, con compromiso hacia la
sociedad y la comunidad educativa (Hopkins y Higham, 2007; Lépez y Lavié, 2010; Bolivar, 2012).
Europa se han desarrollado —principalmente- tres modelos de direccién en relacion al grado de
descentralizacién educativa de cada pais: direccion pedagdgica-profesional, direccién buro-
profesional, direccién buro-participativa (Estruch, 20024, 2002b).

Espafna, fundamentalmente por cuestiones histérico-culturales, se ha dado una singular “no
profesionalizacién”, frente a la mayoria de paises europeos e, incluso, una baja disponibilidad a
ocupar cargos de direccidon (Antdnez, 2000; Estruch, 2002a y b; Batanaz, 2005; Garcia Olalla,
Poblete y Vila, 2006; Aramendi, Teixid6 y Bernal, 2010). Asi, como consecuencia de los modelos
legales de direccién y del ejercicio que, en realidad, desarrollan los directores, su rol profesional
seria mas el de "primus inter pares" que el de autoridad pedagdgica (Garcia Olalla, Poblete y Vila,
2006; Cantén y Arias, 2008). Es evidente que si pretendemos el éxito en las sociedades marcadas

actualmente por severas dificultades y crecientes desigualdades socio-econémicas y culturales, se
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necesitan personas que inicien, impulsen, faciliten, gestionen y coordinen procesos de

transformacién, con una preparaciéon técnica adecuada y con actitud y compromiso con la escuela,

con la educacién y con la sociedad (Murillo, 2006). En ese sentido, se estdn impulsando —con

despliegues lentos y desiguales entre las distintas comunidades autondmicas espafolas- leyes y

politicas dirigidas a la profesionalizacién de la funcién directiva.

En Cataluia, la Ley de Educacién (LEC, 2009) vincula la autonomia de centros a la complejidad del
desarrollo de la funcién directiva (articulo 116) y apuesta por su profesionalizacién por medio de
dos decretos referidos expresamente a la gestion y direccion de centros:

- El Decreto de autonomia de los centros educativos (Generalitat de Catalunya, 2010a), que
propone un liderazgo fuerte y distribuido con una autonomia supeditada a la evaluacién de
resultados y procesos.

- El Decreto de la direccién de los centros educativos publicos y del personal directivo profesional
docente (Generalitat de Catalunya, 2010b). Se diferencian dos figuras directivas establecidas
por la LEC: personal directivo profesional docente, que ejercerd en centros complejos y de dificil
gestién, y personal directivo docente, que lo hard en el resto. En ambos casos se regulan los
requisitos y los procedimientos de acceso al cargo, asi como la vinculacién del proyecto
educativo a los indicadores de éxito y a la evaluacion del ejercicio de la direccién.

Estos decretos proponen un liderazgo fuerte y distribuido con una autonomia supeditada a la
evaluaciéon de resultados y procesos y avanzan en la profesionalizacién, como minimo, en la
definicién de funciones y en el reconocimiento profesionales (Barrios, Iranzo y Tierno, 2013). Mas
recientemente, el Decreto 39/2014 por el cual se regulan los procedimientos para definir el perfil y
la provisién de los puestos de trabajo docentes, conocido como el "decreto de plantillas”
(Generalitat de Catalunya, 2014), aboga por que el liderazgo de los equipos directivos incluya la
capacidad de seleccionar parte del perfil de la plantilla del profesorado del centro, con lo que se
esperarfa una mayor incidencia de los proyectos de direccién en la funcién directiva y en el

desarrollo de los centros.

Metodologia

Los resultados que presentamos se inscriben en una metodologia descriptiva, segin la define Best
(1982). El principal instrumento de recogida de datos es un cuestionario elaborado adhoc, y
fundamentado en un analisis bibliografico y en los resultados de investigaciones precedentes. Tras
la revisién y permiso por parte de la administracién educativa, se pidié a los centros seleccionados
que contestaran el cuestionario on-line. Este instrumento contempla los siguientes bloques de
contenido: datos centro, datos director/a, acceso al cargo, formacién especifica para la funcién
directiva, ejercicio del cargo, modelo de direccidn, satisfacciéon y resultados. Las preguntas son de
diferentes tipos: cerradas, de escala, etc. pero, en la medida de lo posible, se priorizan las
preguntas abiertas para obtener opiniones y visiones mads introspectivas y vivenciales de los

directores/as. Para el andlisis de los resultados, hemos utilizado el programa estadistico SPSS.
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Muestreo
La poblacién base de la que parte la investigacion estd compuesta por los 217 colegios (pUblicos,
concertados y privados) de las seis comarcas que forman parte de los Servicios Territoriales de
Educacién de Tarragona. Se ha determinado una muestra representativa de la siguiente manera:
e Para calcular el tamafio de la muestra, se parte de la férmula estadistica para poblacién finita
con un margen de error del 0.05%, resultando un total de 139 centros.
e Lacomposicién de la muestra ha seguido el criterio probabilistico (muestreo aleatorio), de una
muestra estratificada proporcionalmente a los diferentes tipos de centro (pulblico, concertado
y privado) y a las diferentes comarcas (para garantizar la representatividad geografica).
e En el caso de las ZERs (Zona Escolar Rural), ademas de mantener el criterio aleatorio en su
eleccién, se pretende incluir en el estudio el conjunto de escuelas de cada zona escolar rural
para analizar las ZERs como contextos singulares.

En la siguiente tabla se resumen la composicién de la muestray los porcentajes de participacion:

Tabla 1. Composicién de la muestra

Educacién Primaria Poblacion Total Muestra Cuestionarios | % de
(STE Tarragona) validos Participacion

Centros Pudblicos 181 116 112 96,55%
Centros Concertados 35 22 15 68,18%
Centros Privados 1 1 1 100,00%
Totales 217 139 128 92,09%

Caracterizacién de la muestra

En nuestro estudio han participado 89 directoras y 39 directores (69,5% vy 30,5% del total de la
muestra, respectivamente). El % de docentes mujeres y hombres en el conjunto de las comarcas
que conforman la Delegacién Educativa de Tarragona es 83,76 y 16,24 respectivamente, por lo que
estariamos hablando sélo de una cierta masculinizacién de la direccién en la zona.

La edad de los directores/as encuestados va desde los 31 hasta los 65 afios, con una media aritmética
de 50,49 anos (desviacion tipica:7,40). De las 125 personas que contestan a esta pregunta, el 60,8%
tiene entre 50 y 59 afos, el 26,4% tiene entre 40 y 49 anos, sélo el 12,8% tiene menos de 40 o mas
de 60 afos.

En cuanto a la experiencia profesional en la direccién escolar, va desde 2 meses hasta un maximo de
30 anos. La mayoria de los encuestados/as declara que lleva mas de 9 afnos dirigiendo una escuela
(47,58% de un total de 124 respuestas vélidas). A este dato habria que sumar un colectivo (31,45%)
con entre 5y 8 afos de experiencia. El grupo de directores/as mas noveles se compone de un
13,71% de directores/as con una experiencia de entre 2 y 4 afios, mas otro 7,26% que lleva, como

mucho, un afo en el cargo.

LIDERAR O GESTIONAR: DESEMPENO DE LA DIRECCION ESCOLAR EN TARRAGONA



8
Tl g8
%o Santander

@r @ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

Resultados

Presentamos un primer andlisis sobre las funciones que dicen llevar a cabo los directores y su
percepciéon de dificultad, sobre las tareas inherentes al cargo y sobre el compromiso de los
diferentes agentes de la comunidad educativa, de forma que pueden inferirse algunos rasgos de
los modelos de direccién que pueden desarrollar. Cuando las variables género, experiencia en el
cargo o edad ofrecen datos significativos, los remarcamos. Similar tratamiento hacemos respecto
del modelo de direccion (liderazgo, coordinacidn o gestién) que se autoatribuyen.

En relacién a las funciones:

Se les pregunta sobre el cumplimiento de las que indica la normativa vigente en Catalufa (LEC, 2009).
El 95,4% de los directores/as manifiesta llevar a cabo todas estas funciones en grado maximo
aunqgue con ligeras oscilaciones: la mas ejercida es la genérica de "Organizacién y funcionamiento
del centro” aunque, como se verd, con dificultades. En general, resulta mas interesante analizar los
niveles de dificultad en la implementacién de las mismas.

Alrededor del 72% de los directores perciben la mayor dificultad en el desarrollo de funciones
relacionadas con la “Direccién pedagdgica y liderazgo”; lo es mas para los hombres que para las
mujeres, y también para aquellos directores que tienen, o bien, entre 40 y 49 anos de edad, o entre
5y 8 afos de experiencia.

Otras funciones también dificiles de llevar a cabo (sin diferencias de género) serian “Representacion
de la Administracién en el centro” con un 43% (mas dificil para los directores con una experiencia
entre 5y 8 afos), "Relaciéon con la comunidad escolar” con un 50% de valoraciones altas (mas facil
para los directores con menos experiencia), y “En materia de gestién” con un 58% (mas dificil para
los directores con una experiencia entre 2 y 4 afios).

La dificultad en el desarrollo de funciones referidas a la “Organizacién y funcionamiento del centro”,
es especialmente percibida por el 60 y 65% de los directores que tienen una edad entre 40 y 49
anos (83%) vy el colectivo con una experiencia entre 2 y 4 anos. En relacién a esa funcién, el
“Establecimiento de jornadas y horario del personal” y el ejercicio de “Jefe de personal” son
percibidos menos dificiles a medida que aumenta la experiencia directiva. En esta Gltima también
es menor la percepcién de dificultad por parte de las mujeres y por parte del colectivo de més de
60 afos y con mayor experiencia (que estdn en su tercer mandato).

El modelo de direccién con el que definen su ejercicio se basa principalmente en la gestion (46%), en
el liderazgo (29%), en la coordinacién (17%) y solo un 8% lo basa en "otros” aspectos. Los
directores/as que se definen segin un modelo de gestién encuentran mayor dificultad en la
funcién “Direccién pedagdgicay liderazgo” (35%), mientras que esa funcién es menos dificil para el
porcentaje de directores que se inscriben en un modelo de liderazgo (19%) o de coordinacion
(12%).

La sintesis de esas tendencias se recoge en la tabla 2.
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Tabla 2. Dificultad en el desarrollo de funciones

e e s periends  Modelo |

Representacién de la Adm. en el centro 5y 8 anos
Direccién pedagdgica y liderazgo hombres | 40-49 afios | 5y 8afos gestiéon
Relacién con la comunidad escolar 1 aflo 0 menos

Organizacién y funcionamiento del 40-49 afios | 2y 4 afios

centro
En materia de gestién 39 afos o- 2y 4 afhos
Como jefe de personal hombres | 60 afos o + 9 afios 0 mas.

En materia de jornadas y horario del

40 - 49 anos 1 ano o menos
personal

En relacion a las tareas inherentes al cargo

Mas del 90% de directores, independientemente de los anos de experiencia como director, considera
que realizan en alto grado las actuaciones inherentes a su cargo, segin la normativa vigente.
Destaca, sin embargo, que “Impulsar la coordinacién del proyecto educativo del centro con otros
centros” serfa desarrollada habitualmente por solo un 50% (de los cuales, el 33% son mujeres y
17% hombres; un 62% tienen entre 2 y 8 anos de experiencia; y un 45% tiene entre 40 y 60 anos de
edad). Los directores que mds impulsan la coordinacién del proyecto educativo con otros centros
son mayoritariamente los que dicen liderar (67%), seguidos de quienes opinan que coordinan
(48%) y gestionan (35%).

En relacion al grado de compromiso de directores/as, profesores, familias y comunidad

No se perciben diferencias atendiendo al género. El 98% de los directores considera que su
compromiso con el funcionamiento del centro y con la comunidad educativa es muy alto.
Asimismo, la mayoria de los directores considera que el nivel de compromiso de los profesores es
alto, tanto en relacién con el éxito escolar (95%) como con los proyectos del centro (91%) v la
familia (93%). En opinion del 72% y del 67% de los directores el compromiso de las familias es alto
en relacion a los proyectos del centro-comunidad y a los resultados de sus hijos/as,
respectivamente.

Existe un porcentaje ligeramente superior de directores que opinan que el compromiso del alumnado
con los proyectos del centro y con la comunidad es alto (79%) en comparacién con el compromiso
del alumnado con sus propios resultados (75%).

Son los directores que estan en la franja de edad 50-59 afnos los que otorgan una valoracién general
mas alta del compromiso de todos los agentes de la comunidad. Aun asi, llama la atencién que los
de mayor experiencia perciben un compromiso menor en todos los colectivos de la comunidad,
especialmente en lo que se refiere al compromiso del profesorado “con el éxito escolar” y el

compromiso de las familias “con los proyectos educativos” y de los alumnos con “sus resultados”.
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Estos mismos items son valorados mas alto por los directores con una experiencia entre 5y 8 anos.
Por Gltimo, sefialar que el colectivo con una experiencia entre 2 y 4 anos es el que percibe en mayor

medida el compromiso de los alumnos “con los proyectos del centro”.

Los directores que “gestionan” consideran alto el propio compromiso (43%) y el compromiso del

profesorado con el "éxito escolar” y los “proyectos del centro” (42%). Quienes dicen liderar,

perciben un alto compromiso un 27% y un 16% quienes dicen coordinar.

Dato remarcable es el item referente al “compromiso de las familias con los resultados de sus hijos”

que es reconocido con un valor especialmente alto por un 32% de los directores que se definen
bajo un modelo de liderazgo, frente a los que se definen desde un modelo de gestién (9,8%) o de

coordinacién (5,7%).

Conclusiones

Estamos convencidas de la oportunidad y conveniencia de este estudio con pretensiones de

En

En

representatividad sobre la direccién escolar, nos congratulamos de la respuesta obtenida para ello
y asumimos los limites del acceso a la informacién y de su interpretacién. Sabemos que el trabajo
contextualizado que los investigadores podemos realizar junto a los directores es, junto a la
evolucién rigurosa de las leyes educativas, el foco central de la mejora de la funcién directiva y
fuente de conocimiento para su profesionalizacion (Ainscow y West, 2008; Barrios, Iranzo, Tierno,
2013; Iranzo, Tierno, Barrios, En prensa). En nuestro caso y por el momento, subrayamos algunas
de las tendencias que a partir de la informacién analizada nos parecen relevantes.

ese sentido, la funcién de liderazgo pedagdgico se percibe altamente dificil y eso seria congruente
con el rol todavia prevalente de "primus inter pares" (Garcia Olalla, Poblete y Vila, 2006; Cantén y
Arias, 2008) de los directores, mas cercano a la docencia que al liderazgo y derivado de la no
profesionalizacién de esta figura. Desde el punto de vista del género en relacién al desarrollo de
funciones directivas, esa misma funcién asi como la de gestién de recursos humanos resulta mas
dificil para los directores. Segin algunos estudios el liderazgo transformacional ‘femenino’, que
prioriza el desarrollo personal y se centra en la mejora de la escuela, se concretaria en una atencion
a los detalles, la emocionalidad, las redes, y el crecimiento (Coronel, Carrasco y Moreno, 2012).
Hargreaves (1996) se ocup6 también del género en el desarrollo de los cambios educativos y
resaltd el caracter femenino de la colaboracién y de la ‘ética del cuidado’ respecto al masculino de
la colaboracién forzada y de la “ética de la justicia’.

relaciéon con el modelo de direccién que dicen desarrollar, se daria congruencia entre todas las
respuestas relacionadas y quienes dicen liderar también coordinan los recursos, incluidos los que
tienen que ver con la colaboracién con otros centros, aludiendo a rasgos del liderazgo distribuido y
contextualizado (Hopkins y Higham, 2007). Respecto al compromiso, si bien se da diversidad de
posiciones en funcién de la experiencia en la direccién y la edad, las tendencias mas resaltables son

que respecto a las familias, se percibe mayor colaboracién en el proyecto general que en lo
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encaminado al éxito escolar. Pasaria algo similar respecto a los mismos alumnos. Esos datos,
similares a los que encontramos en Iranzo, Tierno y Barrios (En prensa), obligan a reflexionar acerca
de si es posible liderar una escuela con una baja confianza en sus propios protagonistas. Parece
ontolégicamente imposible y el dato apuntaria a la necesidad de regenerar la capacidad de los
directores para dirigir los centros con visiones creativas, socializadoras y potenciadoras que
aminoren las tendencias a la desconfianza y el cansancio que se observa en algunos grupos de
directores con muchos afios de experiencia. Esa misma experiencia en contextos poco edificantes
desde el punto de vista de liderazgos, digamos, profesionales, podria situarlos en modelos
gerencialistas mas herederos de patrones burocraticos y acomodaticios que de las formas de ser
director que precisan las circunstancias actuales. Se ha visto, finalmente, como la dificultad en la
realizaciéon de algunas funciones apunta a franjas de edad y ciclos vitales o de carrera que

deberemos también atender en el conjunto del estudio.
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Resumen

En este trabajo presentamos algunas consideraciones respecto a procesos de democratizacion vy
transformacién en centros de educacién secundaria obligatoria y post obligatoria, y su impacto en
la transformacién del ejercicio docente en dichas etapas. Estas consideraciones son el resultado de
un anélisis de dos experiencias: un instituto que es Comunidad de Aprendizaje en el contexto
espafiol y el Bachillerato del CESCER (Centro de Estudios para el Desarrollo Rural) en el estado de
Puebla, México. Ambas experiencias se caracterizan por haber desarrollado procesos de
transformacién y democratizaciéon de la organizacién de sus centros, implementando actuaciones
educativas y estrategias que inciden en el desarrollo de las trayectorias personales y académicas de
quienes participan. El didlogo igualitario, un posicionamiento inclusivo desde la creencia del éxito
para todos y todas, y la transferencia de las mejores actuaciones educativas fundamentadas en
aquello que la Comunidad Cientifica Internacional identifica como que contribuye a fomentar el
aprendizaje integral de las personas, asi como los cambios que se hacen en la organizacién escolary
docente, son algunos de los elementos que se han considerado en el andlisis en los dos casos
desarrollados en nuestras investigaciones de corte cualitativo. La transformacién de la institucién
de educacién secundaria demanda un proceso de renovacién en la identidad y el desempefio
docente. De los resultados obtenidos podemos valorar la necesidad de desarrollar un cambio
profundo en la comprensién del quehacer docente en dichas etapas, superando el saber disciplinar
y adoptando una perspectiva mas global, pedagdgica y democratica. También implica un cambio en
la formacién del profesorado, en un caso se puede evidenciar el valor de la formaciéon
fundamentada en aquellas teorias y aportaciones de la Comunidad Cientifica Internacional que
contribuyen al éxito académico y al desarrollo comunitario, con un posicionamiento inclusivo, en el
otro caso se evidencia el valor que tiene la compresion de la dindmica social y de los elementos
educativos que logran transformarla. En ambos casos el uso de la diversidad cultural como
elemento generador de aprendizaje, la gestion del cambio y el desarrollo de valores dialdégicos en
el trabajo paray con la comunidad en la cual intervienen juegan un valor central.

Palabras clave: Educacién secundaria obligatoria y post obligatoria, organizacién democrdtica,

participacién de la comunidad, didlogo igualitario, inclusion, formaciéon del profesorado de secundaria
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Resumen en inglés

In this essay we present some thoughts regarding the democratization and transformation processes
in compulsory and post compulsory secondary education centres, and its impact on the teaching
process in those stages. These thoughts were result of a thorough analysis of a couple of
experiences: an institute that is part of a Comunidad de Aprendizaje in Spain and a high school
belonging to the Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER) in Puebla, Mexico. Both
experiences are characterized by having developed transformation and democratization processes
within their institutes. Another feature of these experiences is that they helped to implement
educational activities and strategies that have influenced the personal and academic trajectories of
those involved. Egalitarian dialogue stimulated an inclusive positioning from the belief of success
for everyone. It also helped to transfer the best educational activities grounded in what the
international scientific community identify as helpful for the holistic learning of individuals, as well
as the changes that have been made in the educational organization. Those are some of the
elements that we have considered while analysing both cases from a qualitative methodology. The
transformation of secondary education demands a regenerative process in the teacher's
performance and identity. From the results we have obtained we can assess the need for a deep
change in how we understand the teacher’s job in every stage, overcoming disciplinary knowledge
and adopting a more global, pedagogical and democratic perspective. It also involves a change in
teacher’s formation. In one of the cases we could demonstrate the value of the formation based
on the theories from the international scientific community and its contribution to academic
success, community development with an inclusive positioning. In the other case we could
appreciate the value of comprehending the social dynamics and the pedagogical elements that can
transform them. In both cases, we underscore the use of cultural diversity as an element that can
generate knowledge, manage social change and develop dialogic values within the community.

Palabras clave en inglés: Compulsory secondary education, post-secondary education, democratic

organization, community involvement, egalitarian dialogue, inclusion, secondary teachers’ formation.

Introduccion

Este comunicado se desarrolla en el marco de dos investigaciones que conforman nuestras tesis
doctorales. Los contextos de ambas difieren en cuanto al lugar en el cual se desarrollan, mientras
una se ha llevado a cabo en una zona urbana del norte de Espafa, la otra investigacion se centra en
un estudio de una comunidad rural de Puebla en México; pero ambas contemplan elementos
confluyentes. Entre ellos, ponen el foco de atencién en una situacién de pobreza y en como el
centro escolar estudiado trabaja por la superacién de las desigualdades sociales. Por otro lado, se
centran en la etapa de educacién secundaria, que constituye una etapa terminal que encamina
hacia un trénsito a la vida académica post obligatoria y al mercado laboral. Por Gltimo, en ambas

investigaciones se analizan aquellas actuaciones educativas y estrategias que la comunidad
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educativa pone en marcha para que, utilizando las palabras de Freire (2009), la realidad social en la
que viven no determine, aun sabiendo que condiciona, sus futuras trayectorias personales y
profesionales, y les permite superar las desigualdades sociales.

Una de las experiencias analizadas es un instituto de educacién secundaria situado en una zona
periférica urbana del norte de Espana. El instituto inicié en el curso 2008-2009 un proceso de
transformacién en Comunidades de Aprendizaje (Elboj, Puigdellivol, Soler, & Valls, 2005), lo que
implicé abrir las puertas del centro a toda la comunidad estableciendo procesos de
democratizacién en la organizacién del centro (Flecha, Padrés, & Puigdellivol, 2003) y de
participacién en diversos espacios (Garcia Yeste, Lastika, & Petrefias, 2013; Gatt, Ojala, & Soler,
2011). También se inicié la implementacién de las actuaciones educativas de éxito (Diez-Palomar &
Flecha, 2010; INCLUD-ED, 2009), que la Comunidad Cientifica ha identificado que promueven el
éxito educativo de todo el alumnado. La segunda experiencia investigada se encuentra en el
municipio de Zautla, estado de Puebla, México. Se trata del Bachillerato promovido por el Centro
de Estudios para el Desarrollo Rural. Este Bachillerato ofrecié educacién durante 16 afios y ha sido
considerado innovador en el marco de la formacién y el trabajo en regiones rurales e indigenas.
Finalmente, en el afio 2000 el proyecto finalizé debido a dificultades econdémicas, coincidiendo con
la expansion de los bachilleratos publicos en las zonas rurales mexicanas. El Bachillerato del
CESDER se caracterizé por desarrollar un modelo educativo que alternaba la produccién y la
generacién de situaciones educativas, que han tenido un fuerte impacto desde la perspectiva de la
economia solidaria (Gémez, 2011). En el proyecto se aspira a construir “sujetos sociales” capaces
de promover proyectos de “vida buena” y concibe la educacién rural como un proyecto que debe
ser de utilidad inmediata, dotando de capacidades técnicas a los sujetos para emprender proyectos
colectivos que les permitan vivir mejor, incluyendo aqui a las familias y comunidades. Considerando
ambas experiencias, en esta comunicacién nuestra intencién es la de presentar un breve andlisis de
los elementos que han configurado los procesos de democratizacién y transformacién de ambos
centros y que han incidido en las trayectorias personales, académicas y profesionales de quienes
han participando, centrandonos en el impacto en el quehacer docente y la forma en como éste

transforma.

Marco teérico

A pesar de los esfuerzos e iniciativas globales que intentan dar solucién a la situaciéon de pobreza que
viven a nivel mundial las personas, en 2005 se contabilizaba que mas de 20,000 personas morian
cada dia en el mundo a causa de la pobreza extrema (Sachs, 2005). Segln datos de Eurostar, en
2010 115 millones de europeos vivian en riesgo de pobreza y exclusién social. En América Latinay
el Caribe encontramos una realidad en que el aumento de oportunidades y los logros educativos
han ido acompanados paraddjicamente del aumento de las desigualdades en cuanto a la capacidad
de ingresos, y ha agudizado la pobreza (Reimers, 2002). Estas situaciones afectan de forma mds

intensa a aquellos colectivos socialmente vulnerables. En Europa, las investigaciones nos muestran
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la desproteccién que vive el colectivo gitano, el ser inmigrante, vivir en un contexto desfavorecido
o provenir de familias monoparentales (OECD., 2012; Picot, 2012; Sordé, 2006). En el caso latino, la
desigualdad social tiene un mayor impacto en las zonas rurales, padeciéndola ain més las mujeres y
los pueblos indigenas (PNUD, 2010), ser joven, vivir en una zona rural o ser indigena y mujer toma
una consideraciéon de agravio hacia la situacion de pobreza (OlJ, 2009). En este contexto, la
educacion se convierte en uno de los pilares de cambio social y superacién de desigualdades. Pero
no toda educacion contribuye a la superacién de desigualdades sociales, algunos autores (Baudelot
& Establet, 1976; Bourdieu & Passeron, 1977) reflejaron el cardcter mas reproduccionista de ésta.
Otros autores han puesto de manifiesto como una educacién que reproduce contribuye a la
constitucién de identidades que perpetuian la clase social y los lugares de trabajo a los que estdn
destinados por pertenecer a un colectivo determinado (Willis, 2008). Las investigaciones
transformadoras han evidenciado como los centros educativos pueden llegar a convertirse en
espacios que combaten la exclusiéon (Diez, Gatt & Racionero, 2011). En el contexto europeo se ha
desarrollado el proyecto INCLUD-ED (2006-2011) financiado por el VI Programa Marc de
Investigacién Europea que ha analizado cémo escuelas que se encuentran en contextos sociales
desfavorecidos estdn consiguiendo el éxito educativo para todos y todas, apostando por la
participacién de la comunidad en todos los procesos (INCLUD-ED, 2009). En el contexto latino
americano, los estudios han avanzado identificando oportunidades educativas destinadas a la
igualdad (Reimers, 2002), recuperando la relacién entre pobreza y educacién en el contexto
mexicano (Bracho, 2002).

Las investigaciones y autores reconocidos que sitdan a la escuela como elemento generador de
transformaciones educativas y sociales, apuestan por la democratizaciéon de este espacio (Apple &
Beane, 1997; Elboj et al., 2005). Esta se traduce en una apertura de los centros hacia la comunidad,
que empieza a formar parte de las actividades de ensefanza- aprendizaje, de la toma de decisiones
y llegando a espacios que antes estaban reservadas a la relacién docente-discente. Diferentes
investigaciones han profundizado en como se gestan los diferentes tipos de participacién de la
comunidad (Epstein, 1987; Hidalgo, Epstein & Siu, 2002; Hill & Taylor, 2004; INCLUD-ED, 2009),
mostrando como esta democratizaciéon de los espacios del centro y de los procesos que en él se
desarrollan tienen un impacto directo en el desarrollo académico del alumnado, pero también en
las personas de la comunidad que participan, trasladando dicha participacién a otros espacios de su
vida que generan transformaciones en el contexto comunitario (Garcia Yeste et al.,, 2013). La
implicacion y el desarrollo de la comunidad en los centros posibilita que se tomen decisiones de
forma conjunta, construyendo espacios democraticos donde el didlogo (Freire, 2009) es la
herramienta que contribuye a la transformacién intersubjetiva de la realidad. Estos procesos de
democratizacién generan cambios en la gestion de los roles, también del profesorado. La
formacion del profesorado requiere de procesos de investigacién-accion, actitudes, proyectos

vinculados al contexto, la participacion activa del profesorado, autonomia, reflexién tedrico-
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practica, el intercambio de experiencias entre iguales, el desarrollo de un compromiso y una
responsabilidad colectiva (Colucci-Gray, Das, Gray, Robson, & Spratt, 2013; Imberndn, 2007). Para
ello se necesita de una formacién del profesorado de calidad tanto inicial como permanente
(Aguilera, Mendoza, Racionero, & Soler, 2010; Petrefas & Flecha, 2013), en vista de una ensefanza
mas sofisticada y compleja (Darling- Hamond, 2010). La creacién de espacios de reflexién y didlogo
con otros profesionales, asi como con los miembros de la comunidad educativa y una formacion de

calidad (Petrefas & Flecha, 2013), contribuyen al desarrollo de procesos educativos de calidad.

Metodologia

En este trabajo se presenta un andlisis de ambas experiencias. El anlisis expuesto es fruto del didlogo
entre los resultados de las investigaciones que se presentan. En este sentido, la investigacién
desarrollada en el contexto de un instituto de secundaria Comunidad de Aprendizaje se ha
desarrollado bajo una orientacién comunicativa (Gémez, Latorre, Sdnchez Aroca, & Flecha, 2006), lo
que ha supuesto tener en consideracién la dimensién intersubjetiva de la relacién entre
investigador y colectivo investigado, desde un posicionamiento igualitario. Por otro lado, la
investigacién centrada en la experiencia mexicana, se ha realizado a través de una metodologia
cualitativa desde un enfoque interpretativo, ya que se plantea comprender la realidad (Carr &
Kemmis, 1988), para recuperar, analizar y relacionar circunstancias concretas. De esta forma, logra
comprender como se estructura y se generan procesos (Bizquerra, 2004) en el marco de la
implementacién del bachillerato de CESDER.

La concrecién en el proceso investigador, para el caso espanol, ha ido de la mano de la elaboracién de
relatos de vida comunicativos con seis chicos y chicas escolarizados en el Gltimo curso de la
educacion secundaria. Por otro lado, la investigacién desarrollada en el contexto mexicano
contemplé la narrativa de la trayectorias de vida (Bertaux, 2005), de seis exalumnos y cuatro
exalumnas del Bachillerato del CESDER. Como vemos, ambas investigaciones analizadas
trayectorias de las personas participantes poniendo atencién en aquellos elementos de su
escolarizacién que han contribuido a su desarrollo académico, personal y profesional, y en el caso

mexicano, ademas en mejoramiento de las condiciones de vida de las familias y comunidades.

Algunas reflexiones del analisis

Aungue ambas experiencias estdn situadas en contextos socioeconémicos distintos e implementan
proyectos educativos diferentes, hemos visto algunos elementos que tienen en comuin en su
proceso de transformacion y democratizacion, y consideramos interesantes reflejarlos a modo de
reflexién de acuerdo a las evidencias obtenidas.

Ambas experiencias se caracterizan por haber generado procesos de transformacién desde una
perspectiva comunitaria. Es decir, los centros han constituido el proceso de cambio tomando como
uno de sus ejes la comunidad. La forma en como abordan el elemento de la comunidad difiere en la

forma en como se concreta. En el caso espafol, siguiendo los principios del proyecto de
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Comunidades de Aprendizaje (Elboj et al., 2005) y acogiéndose a las evidencias cientificas
aportadas por la investigacion INCLUD-ED (INCLUD-ED, 2009) incorporan a la comunidad en el
instituto de secundaria a través de diferentes mecanismos. El instituto crea unas comisiones mixtas
formadas por el profesorado, por las familias y miembros de la comunidad. De esta forma las
familias y los miembros de la comunidad pueden participar de la toma de decisiones respecto a
aquello que les concierne. Desde el profesorado se anima a las familias a participar de los procesos
de ensefianza y aprendizaje en las aulas, y se anima a las familias a participar de formacion dirigida
especificamente para ellas. Estos mecanismos de participacién no inciden Gnicamente en la mejora
del rendimiento del alumnado, sino que ademas generan transformacién en las personas que
participan (Garcia Yeste et al., 2013; INCLUD-ED, 2009), que se trasladan también a los hogares y la
vida comunitaria. En el caso estudiado vemos como para las mujeres gitanas participar en el centro,
les permite compartir, visibilizarse y participar de la vida publica; transformando también su
perspectiva respecto a la educacién de sus hijos e hijas gracias a los didlogos con otras personas,
entre ellas, los y las docentes del centro; en un entorno basado en la creencia de que todos y todas
pueden llegar a sacarse el graduado. En el caso mexicano, vemos como la formacién de los y las
jévenes en el marco del Bachillerato del CESDER se transfiere a través de sus protagonistas a las
familias y comunidad, ya que incorporan los conocimientos adquiridos a su dia a dia en el
Bachillerato a los otros dos espacios. Los exalumnos y exalumnas refieren dentro de las acciones
educativas que les han ayudado a mejorar sus vidas, las de sus familias o comunidad, la planeacién
constante de actividades reales como microempresa, actividades agropecuarias y la organizacién
de la vida en comunidad, aqui incluian sistemas completos de planeacién productiva que van desde
el estudio de viabilidad hasta la comercializacion. El haber participado en la creacién de empresas,
comercializadora y actividades productivas reales, también lo refieren como relevante por las
capacidades que desarrollaron y que les han permitido posteriormente generar iniciativas
familiares y comunitarias.

Desde esta perspectiva comunitaria de la intervencién educativa y de la formacién integral que
potencian ambos contextos educativos, identificamos tres elementos que encontramos en comdn:
el didlogo con la comunidad, un posicionamiento inclusivo tanto en la forma de entender la tarea
docente en estos contextos como en su desempefo diario en las aulas y en la manera como
participa en la vida escolar. Este es un proceso de transformaciéon que viene marcado en el caso de
las Comunidades de Aprendizaje por la implementacién de Actuaciones Educativas de Exito (Diez-
Palomar & Flecha, 2010), como son los Grupos Interactivos y las Tertulias Literarias, en donde la
interaccién y didlogo entre iguales es fundamental, asi como la participacién de otros jovenes y
adultos, como familiares y personas de la comunidad, que participan en las aulas, lo que hace que
el rol del profesorado cambie. El docente se transforma en un gestor del aula, cediendo el espacio
educativo a las interacciones y didlogos con diversas personas que forman parte del proceso

educativo de los chicos y chicas. Ello exige, tal como nos muestran los docentes participantes en la
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investigacién, una nueva mirada de su desempefio docente, de lo que implica su rol en un aula
mucho mas dialégica y diversa, donde todos aprenden y enseian. La relacién educativa viene
mediada por un didlogo que se acoge a los principios postulados desde la teoria del Aprendizaje
Dialégico (Aubert, Flecha Ferndndez de Sanmamed, Garcia Yeste, Flecha, & Racionero, 2008;
Flecha, 1997), donde prevalece un posicionamiento igualitario que genera relaciones mas solidarias
y un contexto de ayuda mutua, que se ve reflejado en los resultados vy en la calidad de las
relaciones que se establecen en dicho contexto.

En el caso del CESDER, dos de las cuatro estrategias educativas que desarrollan son relevantes por
promover este posicionamiento dialégico e inclusivo. Una es la estrategia de Apropiacién de la
palabra, que promueve que el alumnado fortalezca la capacidad de expresién y comunicacién como
una forma de romper la “cultura del silencio”, de desarrollar una conciencia critica y de promover
una participacién democrética. Otra estrategia es de Vida en comunidad que posibilita la
construccién de valores como: convivencia, solidaridad, respeto, equidad, democracia. Estos
promueven formas de vida dignas en donde se reconocen y viven derechos y obligaciones y una
participacién igualitaria, incluyendo la igualdad entre hombres y mujeres. Las asambleas escolares
en donde se toman acuerdos de la vida escolar en general, las comisiones semanales rotativas para
las tareas de la vida cotidiana (cocina, limpieza del albergue), la organizacién por comisiones en las
actividades micro empresariales y agropecuarias; asi como el trabajo en equipo que es constante,
incluso en las asignaturas académicas. Estas son las acciones centrales que dan un giro a la
organizacién escolar, en donde el trabajo en equipo entre todo el alumnado es el eje central. Gran
parte de la labor docente se centra en la promocién y organizacién de estos espacios y en el
acompanamiento y asesoria al alumnado para que logren desarrollarse adecuadamente.
Considerando lo anterior, evidenciamos como en ambos centros escolares parte de la labor
docente se centra en implementar actuaciones educativas (inclusivas y eficientes) y generar
espacios que permitan un didlogo constante que ayuda a que el alumnado llegue a consensos y/o
solucionen problemas para generar conocimiento y solucionar situaciones.

Por otro lado, ambos contextos cuentan con una diversidad cultural. El elemento diversidad actda
como generador de aprendizaje y se contempla en el marco de unas organizaciones mas
democraticas a través de la participacion. Esta participacién se concreta de diferentes formas, pero
sobretodo vemos como el hecho de tener en cuenta las voces de colectivos que antes habian
quedado excluidos de contextos institucionales como la escuela, transforma las relaciones entre
todas las personas de la comunidad. Las madres del caso espafol nos refieren como se acercan al
instituto no Unicamente para abordar aquellas cuestiones que les preocupan respecto a sus hijos e
hijas, sino que acuden también para hablar con el profesorado y plantearles cuestiones respecto a
sus respectivas situaciones personales y profesionales, o simplemente se relinen un grupo de
mujeres una vez a la semana para hacer un café y charlar. Estos espacios de didlogo, esta

predisposicién a acoger a todas las personas desde el respeto a quienes son y de donde provienen,
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genera un clima de entendimiento donde la diversidad resulta un elemento de crecimiento y
aprendizaje. En esta linea, en el caso del CESDER se identificd una organizacién escolar basada en
el trabajo en grupos heterogéneos entre el alumnado de los tres grados, donde participan
personas de diferentes grupos étnicos y de diferentes regiones rurales del pais. La organizacién
por medio de comisiones requiere una coordinacién y responsabilidades internas en cada comisién,
asi como el impulso de la toma de decisiones colectivas y consensuadas. Otro elemento clave que
se identificé en relacion a la diversidad cultural es el reconocimiento positivo que los egresados y
egresadas participantes hacen al hecho de pertenecer en algunos casos a una familia indigena, y en
la mayoria a una familia campesina, asi como el alto valor que todos(as) dan a las labores del
campo, a las formas de organizacién comunitaria y el impulso de nuevas formas productivas o de
vida que puedan vincularse son los saberes propios de sus regiones.

Observamos como desde la institucién escolar se promueve un trabajo para, con y en la comunidad.
Ello acerca a los profesionales, pero también a la comunidad a quien va dirigida la intervencion, a
comprender mejor la dindmica social, asi como considerar aquellos elementos educativos,
estrategias y actuaciones educativas que logran transformar y superar las barreras del propio
contexto. Se dan asi procesos de empoderamiento, donde la comunidad, en concreto las familias
en el caso del instituto espafol, toman conciencia de las barreras que tienen en su contexto, pero
en didlogo consiguen superarlas apostando cada vez mas por una educaciéon de calidad para sus
hijos e hijas, asumiendo las responsabilidades a través de su participacién activa en el centro, y
transmitiendo a sus hijos e hijas el sentido que tiene que estudien, no solo para ellos y ellas, sino
también para la comunidad, siendo asi el graduado un hito colectivo. Esta toma de conciencia
sucede también en los exalumnos y exalumnas del Bachillerato del CESDER, donde identifican la
situacién de pobreza que han atravesado sus familias y comunidades, asi como de la influencia que
esto tiene en sus vidas, las de sus familias y comunidades. Muestran una certeza de que esta
realidad puede mejorar y que estdn contribuyendo en ello con acciones concretas, como el impulso
a microempresas y actividades agropecuarias familiares, asi como su participacién en proyectos

comunitarios ya sean productivos o de defensa del territorio.

Algunas contribuciones

Estos procesos de transformacion y democratizacién en etapas de secundaria plantean reflexiones
respecto a los profesionales que lideran dichos procesos. En el caso espafol el profesorado de
secundaria tiene un perfil disciplinar que se completa con una formacién especifica que habilita a la
tarea docente. En el caso mexicano, de igual manera se centra en el aprendizaje disciplinary en los
casos de ser un Bachillerato técnico se incluyen actividades y aprendizajes que muchas veces no
responden a su realidad y estan desarticulados los contenidos del nivel de la formacién técnicay
rara vez son realizados como actividades reales. Por lo que constatamos en que ambas experiencias
estudiadas, la labor docente no se centra exclusivamente en la transmisién de los conocimientos

disciplinares, sino mas bien en la promocién de procesos organizativos y de aprendizaje en donde
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se favorezca el didlogo, la interaccién, la resolucion de problemas o situaciones concretas, asi como
la participacién de diversos adultos, incluyendo los docentes, cuya funcion en la gestion de los
procesos de interaccién que generen aprendizajes, conciencias criticas y capacidad de accién.

Asi pues, vemos la necesidad de superar el saber disciplinar y ponerlo al servicio del saber pedagégico
de calidad, basado en teorias y practicas que realmente contribuyan a abordar los contextos
educativos complejos que se dan en el marco de la secundaria. Abordando con eficacia los retos
que plantea este nivel, tanto por ser el periodo de vida en donde los adolescentes y jévenes
comenzaran a tomar decisiones para las futuras trayectorias profesionales y de vida, como por las
capacidades que debe promover para que puedan enfrentar de la mejor manera un futuro
inmediato. La formacién y ejercicio profesional de los docentes del nivel de secundaria no puede
quedar reducido a un especialista de su disciplina, sino que debe tener una visién global de la
realidad social, y en particular de los grupos concretos con los que trabaja. También sugieren un
posicionamiento global y democratico que empieza por incorporar a las personas en sus propios
procesos, transformando la forma en como se ha percibido la participacién de la comunidad y la
organizacién escolar, hasta ahora. En definitiva, estos contextos educativos mas complejos y
diversos reclaman también de una formacién docente de calidad para profesorado de secundaria,
que aspire a generar procesos democraticos y una organizacion de los centros que promuevan

procesos participativos que sean eficientes y equitativos.
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La escuela incluida: Del proceso de formacion en centros a la

formacidn para procesos de participacion sociocomunitaria

The included school: From the training process in educational centres
to the training for processes of social-community participation
Lozano Estivalis, Maria*. Universidad Jaume | de Castellén; Sales Ciges, Auxiliadora. Universidad Jaume | de Castellon;
Traver Marti, Joan. Universidad Jaume | de Castellén; Moliner Garcia, Odet. Universidad Jaume | de Castellon.

* Datos de contacto: estivali@uji.es

Resumen

La trayectoria del grupo de investigacién MEICRI (Mejora Educativa y Ciudadania Critica) esta ligada a
la Formacién y al asesoramiento realizado en diversas escuelas desde principios basados en la
inclusién, la interculturalidad y la participacién comunitaria y democratica. Haciendo balance de esa
experiencia y a tenor de la propia evolucién tedrica y discursiva del grupo, proponemos una
revision de algunos conceptos y practicas que condicionan la transformacién de las escuelas en
espacios abiertos, permeables y creativos, dinamizadores de vida comunitaria y verdaderamente
vinculados a sus entornos. En concreto, incluir a la escuela en el proyecto comidn de mejora
sociocultural exige problematizar, entre otras, la nocién misma de cambio y mejora escolar, asf
como la finalidad de la formacién y el papel de los agentes implicados en los procesos de
transformacion educativa.

Palabras clave: Formacién, participacién sociocomunitaria, escuela intercultural inclusiva, escuela
incluida

Resumen en inglés

The trajectory of MEICRI (EIACC: Educational Improvement and Critical Citizenship) —a research group
of the University Jaume | of Castelldén- is linked to training and counseling processes in several
schools. These processes have been developed based on principles such as inclusion,
multiculturalism and community and democratic participation. In this paper we look over these
experiences, we offer a review of some concepts and practices which influence the transformation
of our schools into open as well as permeable and creative spaces, facilitators of community life
and truly tied to their social environments. Specifically, we consider it essential to include the
school in a common project of social-cultural improvement, to focus on the idea of school change
and improvement, as well as the aims of training and the role of stakeholders in educational
transformation processes. We believe that the right way to build an inclusive intercultural school is
creating processes of collective awareness from a social-community perspective. Training is not an
end itself, but rather a means to assist in the revitalization of common experiences of social
change. Instrumental training, merely technical and vertically organized from expert knowledge, is

meaningless today. Conversely, taking into account a shared reflection with stakeholders —who
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propose an improvement of schools—, we consider undeniable a transition from their initial training
demands to collective desires that enable both immediate actions and medium and long-term
transformation dynamics.

Palabras clave en inglés: Training, social-community participation, intercultural inclusive school,

school linked to the territory

Formar para transformar: Del desarrollo profesional al cambio escolar.

En los procesos de intervencién educativa el MEICRI, siempre ha partido de la necesidad de entender
la escuela como una institucién de calidad en la que toda la comunidad educativa participe y
aprenda. Para que se dé esta participacién de manera eficaz es imprescindible emprender todo un
proceso de transformacién de las estructuras, las relaciones, la forma de organizacién y la mirada
hacia la diversidad. Los modelos educativos que se basan en los principios de la inclusiéon (Ainscow,
2001; Echeita, 2006); la interculturalidad (Abdallah-Pretceille, 2001; McCarthy, 1994; Essomba,
2006) y la participacion comunitaria y democratica (Dewey, 1995; Apple v Beane, 1997; Bolivar,
2000; Jiménez y Pozuelos, 2001) nos orientan en los principios que fundamentan una educacién
que luche contra la exclusién y la desigualdad y proporcione oportunidades de empoderamiento
personal y de vinculacién social, reconociendo la diversidad como norma y favoreciendo el cambio
social desde la propia institucién escolar como motor o parte fundamental de la dinamizacién y el
desarrollo comunitario.

El proceso de construcciéon de la escuela desde un enfoque intercultural inclusivo que el grupo de
investigacién MEICRI ha desarrollado en los Ultimos ocho afios, se ha basado en procesos de
investigacién-acciéon (Elliott, 1990) segln los cuales la propia comunidad educativa plantea la
necesidad de cambio y gestiona sus estrategias y recursos para transformar su modelo educativo,
su cultura escolar y sus practicas educativas (Sales, Moliner y Traver, 2010).

De las primeras experiencias en diversos centros de la Comunidad Valenciana, en los que el equipo de
investigacién acompafd a los equipos directivos y profesorado en procesos de indagacién
colaborativa y de reflexién compartida sobre la propia practica escolar, hemos sacado ya
interesantes conclusiones (Traver, Sales y Moliner, 2010; Sales, Moliner y Traver, 2010; Sales, Traver
y Garcia, 2011; Sales, Ferrdndez y Moliner, 2012).

El proceso de formacién para la transformacién comienza a cuestionar la Teoria del Déficit, y por tanto
de la estigmatizacién del alumnado y sus familias. Durante el proceso de investigacién-accién, se
reflexiona sobre la funcién de la escuela, sobre las relaciones de poder en ella, las formas de
comunicarse y cémo delegar responsabilidades. Todo ello permite a los equipos directivos y
docentes tomar conciencia de sus teorias implicitas y de la necesidad de contrastar sus practicas y
ponerlas en tela de juicio.

Una consecuencia de este proceso de investigacidn-accion inicial supone un incipiente

empoderamiento del profesorado como agente de cambio, mas consciente de su papel en la
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construccion de identidades culturales, de las expectativas de éxito y como facilitadores del
empoderamiento del alumnado y sus familias.

Una segunda consecuencia del proceso de transformacién es la mejora del clima de trabajo entre el
profesorado y de su autoestima: se sienten mas seguros y valorados por la comunidad (Familias y
alumnado), mas conscientes de su responsabilidad ética y social como agentes educativos, y mas
predispuestos a compartir responsabilidades y compromisos con otros agentes, lo que abre la
posibilidad de ir hacia modelos de liderazgo compartido o distribuido (Essomba, 2006).

Esta co-responsabilidad y el establecimiento de nuevas estrategias participativas como las asambleas y
las comisiones mixtas, comienzan también a problematizar la organizacién general del centro,
planteando la necesidad de una cultura escolar colaborativa y democratica para la gestién del
cambio y la toma de decisiones (Gale y Densmore, 2007).

Sin embargo, el planteamiento de investigacién-accion desarrollado estd todavia demasiado ligado al
desarrollo profesional del profesorado, quien se convierte en clave fundamental y llave de inicio y
apertura del proceso de cambio a perspectivas més sociocomunitarias (Traver, Sales y Moliner,
2010). El proceso de transformacién va vinculado casi exclusivamente al proceso de formacion del
profesorado y la participaciéon del resto de la comunidad educativa queda al albur de la voluntad
democratizadora que muestre el colectivo profesional. Aun reconociendo la importancia de las
actitudes de resistencia al cambio y las culturas profesionalistas en los procesos de innovacién
educativa y transformacion social, el equipo de investigacién se replantea los procesos de
formacion que inicialmente ha emprendido y reformula su propuesta en la colaboracién con los
centros escolares, partiendo de un enfoque de investigacién-accion participativa, que abra el

proceso de cambio al dmbito comunitario desde el primer momento.

Transformar para formar: la escuela incluida en el territorio.

Nuestra experiencia como asesores o0 “amigos criticos” en los Ultimos tres anos, nos ha mostrado que
la imagen del centro y la valoracién de todas las personas que forman la comunidad educativa
influyen en su reconocimiento y contribuyen a la configuracién de un imaginario positivo y
compartido sobre el centro como comunidad. Para poder lograr que los diferentes agentes y
colectivos se muestren orgullosos de formar parte de la escuela es necesario fomentar el sentido
de pertenencia a la misma, a través de acciones encaminadas a la participaciéon de todos y todas en
la vida educativa, haciendo visibles cada una de las voces que la constituyen. La construccién de la
imagen positiva de centro se va creando a través de estas experiencias exitosas que comparten el
conjunto de la comunidad (Lépez Yafez et al., 2011).

Asi pues, la propuesta para la transformacién va ampliando las voces a las del vecindario y demas
colectivos y agentes sociales que constituyen la red local/territorial. Se evidencia la necesidad de
realizar una especie de cartografia educativa del territorio y, al mismo tiempo, en un movimiento

de retorno, volver desde este territorio a la escuela.
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Al repensar nuestra participacién en los centros desde estos presupuestos, la revisién critica que
planteamos sobre las propuestas de sensibilizacién o formacién iniciales apunta hacia procesos de
mayor concientizacién, que tengan en cuenta desde el inicio mismo del proceso la polifonia de
voces educativas; la horizontalidad y el didlogo igualitario; la participacién sociocomunitaria y la
territorializacién del hecho educativo escolar desde un proyecto solidario con visién
transformadoray procesual.

Para ofrecer un acompafnamiento como investigadores a los centros con los que colaboramos en esta
etapa, el arranque del proceso de concientizacidén se organiza de manera intensiva a lo largo de
varias sesiones de trabajo. Intentamos que cada sesién tenga en cuenta las caracteristicas del
contexto y de los colectivos que asisten, para facilitar la inclusiéon y participaciéon de todas las
personas (bandas horarias, espacios polivalentes, voluntarios de animacién para los nifios durante
las reuniones con familias, etc.). Cada una de las sesiones se estructura desde una de las voces e
intenta problematizar su contenido con la participacién de las restantes:

« Se organiza una jornada de puertas abiertas donde el propio alumnado muestra el centro y
explica sus espacios, actividades, aspectos positivos o los obstaculos para su aprendizaje ante
profesorado y familias. Se visibiliza asi la voz del alumnado y se hace una primera “fotografia”
del territorio escolar desde su perspectiva.

- Visita y reconocimiento del barrio, sus necesidades y recursos socioeducativos. Un recorrido
de familias, alumnado y profesorado por el territorio local, guiados por algliin miembro de la
comunidad (presidente-a de la asociacién de vecinos, etc.), para después volver a la escuela y
pensar juntos posibles proyectos sociocomunitarios en los que el centro educativo tenga su
papel también.

- Intercambio de experiencias y proyectos educativos con otros colectivos y escuelas. Familias y
profesorado comparten con otros centros sus estrategias, sus innovaciones, sus dificultades y
retos, poniendo al otro en su espejo e imaginando cémo podrian hacerlo en su propio
contexto.

» Sesiones de debate y reflexion colectiva de profesorado y familias sobre las posibilidades de
cambio y la implicaciéon necesaria de todos los miembros de la comunidad educativa. Desde la
propuesta que orienta este trabajo, es necesario que se reflexione y debata sobre la
conveniencia, las estrategias, los proyectos y posibilidades que se abren al plantearnos la idea
de una escuela incluida en su territorio. Las sesiones anteriores aportan a la reflexién una
informacién y una visién intercultural de las necesidades de transformacién y del compromiso
que cada cual asumird en el proceso.

En esta nueva propuesta, que hace transitar la mirada de la escuela al territorio y de éste a la
escuela, se ponen en evidencia factores clave que nos resitdan y nos hacen reflexionar, en una

nueva etapa, sobre nuestra labor investigadora y nuestro posicionamiento como investigadores
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desde un modelo critico y democratico sobre la funcién de la propia investigacién educativa para la

transformacién social (McLaren y Kincheloe, 2008).

Tensiones y resistencias entre lo escolary lo sociocomunitario

Sobre procesos de mejora escolar hacia modelos mas equitativos, la literatura nos sefala elementos

clave a tener en cuenta respecto a las politicas educativas; los factores organizativos y curriculares

y el liderazgo educativo (Darling-Hammond; 2001; Murillo, 2003; Muijs y Harris, 2006; Hargreaves y

Fink, 2008). En estos factores nos basaremos para identificar algunos aspectos que han emergido

desde la puesta en marcha de procesos de cambio y que, de alguna manera, pueden tensionar la

idea de escuela incluida en los procesos comunitarios. Revisar estas cuestiones nos permite avanzar

en una transformacién del propio modelo de formacién del MEICRI en los espacios educativos.

1.

Para iniciar los procesos de mejora escolar la necesidad de cambio debe ser percibida por el
propio centro (equipo directivo, profesorado, alumnado y familias). No es un proceso que se
pueda imponer, sino que debe ser un proyecto demandado y gestionado por la comunidad
educativa, para que tenga sentido el proceso de transformacién comunitaria que se pone en
marcha. Lo observado en la practica es que la demanda de los centros no es uniforme y es
importante profundizar en las motivaciones e intereses de los grupos que la promueven. En
general, dichas demandas responden a las iniciativas de equipos directivos interesados en
potenciar la convivencia y mejorar la vida en sus centros. Sin embargo, esta iniciativa debe
contrastarse con la explicitacion de las demandas de los diferentes colectivos a los que
interpela, incluidas las del propio grupo de investigacién. Explicitar expectativas y situarnos
como agentes criticos es fundamental para delimitar las actuaciones, organizar las propuestas
y emprender el proceso.

Por otra parte, no podemos obviar que la inercia de las relaciones sociales marcadas por
criterios profesionales eficientistas y meritocréticos interfieren muy negativamente en los
proyectos que tienen como objeto la dinamizacién de practicas educativas emancipadoras. La
idea de formacién instrumental basada en la resolucidon de problemas muy especificos y
desvinculados de finalidades mas amplias de cambio, continda lastrando las dindmicas de
intervencion de mas hondo calado. Este hecho junto con la urgencia de resultados hace que la
sensibilizacién en los centros sobre la naturaleza y alcance de un diagnéstico social
participativo se desdibuje y se acabe focalizando en técnicas y modelos concretos. Para el
MEICRI, la formacién no es una finalidad en si misma sino un medio para colaborar en la
dinamizacién de experiencias sociocomunitarias de transformacién educativa. En este sentido,
desde la reflexion compartida con los grupos que proponen un cambio en la escuela, nos
parece irrenunciable transitar desde las demandas iniciales a los deseos colectivos que
posibiliten tanto acciones inmediatas como dindmicas de transformaciéon a medio y largo

plazo.

LA ESCUELA INCLUIDA: DEL PROCESO DE FORMACION EN CENTROS A LA FORMACION
PARA PROCESOS DE PARTICIPACION SOCIOCOMUNITARIA



8
Tl g8
%o Santander

@r @ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

2. Latarea como “amigos criticos” de los asesores o facilitadores externos debe basarse en una
relacién de confianza y confidencialidad, puesto que su objetivo no es otro que favorecer una
progresiva autonomia en la toma de decisiones durante el proceso. El asesoramiento sobre las
estrategias y recursos para la mejora de las relaciones interpersonales y la participacién
comunitaria ha de permitir el empoderamiento de la propia comunidad educativa. Por tanto,
es fundamental el desarrollo de estrategias de participacién democrética para el debate, toma
de decisiones y liderazgo compartido. Pasar de una cultura de formacién individualista y
tecnicista a otra cooperativa y dialégica. En la practica, el papel de asesores o facilitadores
externos estd muy viciado por el concepto del saber experto y por la idea de transferencia
vertical de conocimientos, cuando la autoridad deberia fundamentarse en la confianza. La
investigacién-accion participativa se genera desde la horizontalidad de relaciones y saberes y
la valoracién de éstos para crear conocimientos compartidos podrian posibilitar la apertura de
la escuelay la transformacién de los territorios.

3. Son necesarios instrumentos y estrategias que faciliten la autoevaluacién y toma de
decisiones colaborativas. No tanto criterios estandarizados, sino elementos clave para la
reflexién y la bdsqueda colectiva de evidencias y estrategias para la mejora. Incorporar las
voces de todos los agentes que intervienen en las escuelas como personas que forman parte
de ese contexto para conseguir entender su realidad, problematizarla y ser capaces de actuar
para transformarla. En este sentido, revisamos también criticamente nuestro trabajo previo
con la Guia CEIN (Sales, Moliner y Traver, 2010; Sales, Ferrdndez y Moliner, 2012) para ir
adaptandola a la realidad que nos ocupa en cada momento y que de ese modo se puedan
incorporar todas las voces de las personas que participan. Hasta ahora, la guia permitia a los
miembros de la escuela reflexionar de un modo mds individualizado sobre la dindmica de la
escuela, pero para profundizar en el proceso de democratizacion de la escuela de todos y para
todos, la comunidad en su totalidad ha de intervenir en los procesos de evaluacién y reflexién.
Por ello, el uso de recursos o herramientas de autoevaluacién escolar, como la Guia CEIN, ha
de convertirse en un elemento de concientizacién y movilizacién de la propia comunidad
educativa, generando propuestas de Diagnostico Social Participativo en las que tenga voz y
visibilidad cualquier miembro de la comunidad en la narracién del discurso colectivo y
compartido (Marchioni, 2001; Aguirre, 2012; Aguirre, Sales y Escobedo, 2014). En ese
momento se podrd utilizar como una herramienta que facilite la reflexién compartida sobre
los elementos que van emergiendo del DSP ayuddndonos a analizar quienes somos y cémo
nos vemos y cédmo nos ven, cdmo nos organizamos y cémo aprendemos y ensefamos.
Siempre desde una mirada intercultural e inclusiva guiada por elementos clave para la
reflexién.

4. Son necesarios espacios y tiempos para la reflexion colectiva: en el claustro, en las aulas, en las

asambleas comunitarias. Lugares y horarios que realmente hagan posible que se debata, que
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se analice, que se problematice y finalmente se gestione el conflicto y se consensuen
soluciones. En todos los procesos de intervencién hemos constatado como una barrera
importante la inexistencia o el desaprovechamiento de los espacios y de los tiempos para la
creacién de discursos colectivos. Consideramos indispensable la creacién de relatos comunes
que materialicen el reconocimiento de la accién comunitaria dentro y fuera de la escuela y
esto solo es posible si se crean lugares de interlocucion critica y creativa. A menudo las
reflexiones sobre el proceso de transformacién no han encontrado cabida en la planificacién
de las acciones y la dindmica de revision comunitaria se ha reducido a un balance apresurado
realizado por parte de los actores implicados. Esto puede tensionar seriamente la finalidad de
convertir la escuela en un referente de dinamizacién sociocomunitaria ya que no se puede
avanzar en esta linea si no se articulan momentos de anélisis, debate, resolucion colectiva de
conflictos y propuestas comunes de actuacién. Por otra parte, si la escuela debe ser
permeable al territorio y abrir sus puertas a su entorno, el barrio, la ciudad o la poblacién
deben ser asimismo permeables a las decisiones y propuestas que suceden en los centros
educativos. Trabajar simbodlicamente en las fronteras de las instituciones (escuelas,
ayuntamientos, asociaciones) es un factor importante para dinamizar la participacion
sociocomunitaria. Del mismo modo, potenciar que el alumnado se convierta en agente activo
con voz propia y también vinculado al deseo de transformacién gestado desde la escuela es
algo inexcusable desde planteamientos educativos potenciadores de la ciudadania critica,
activa y solidaria.

5. No debemos olvidar que el apoyo de las entidades locales y las autoridades educativas es
recomendable, puesto que su oposicién puede amenazar gravemente este proceso formativo,
ya que requiere una autonomia en la formacién y el cambio escolar, pero también un refuerzo
politico y econémico desde la Administracion. Sin embargo, la naturaleza de este apoyo debe
enmarcarse en la necesaria cooperacidon entre instituciones o entre colectivos y siempre
manteniendo una interlocucién horizontal. Las administraciones pueden y deben estimular los
procesos de transformacion hacia escuelas y comunidades mas democraticas e inclusivas, pero
no imponerlos. El proceso de incentivacién basado en la realizacién de cursos programados a
instancias de los gestores educativos pueden viciar de partida el proceso de cambio. Si
realmente se pretende potenciar la escuela publica como un espacio de mejora social y
cultural es preciso que las autoridades se comprometan a respetar la autonomia de las
comunidades educativas en sus procesos de transformacién. Solo asi serd posible que el
empoderamiento sociocomunitario que se pretende dinamizar se materialice en una

verdadera apropiacion de la escuela por parte de la ciudadania.
Conclusiones inconclusas. Ampliando territorios de participacion.

El proceso de investigacion y acompafamiento a diferentes centros en su proceso de cambio hacia

una escuela intercultural inclusiva ha permitido al MEICRI reflexionar sobre su propia practica y
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avanzar en el posicionamiento intelectual y ético sobre las dindmicas educativas de intervencién
sociocomunitarias. En este sentido, podemos decir que las intervenciones en las escuelas también
han transformado al propio grupo de investigacién ya que las dindmicas generadas le interpelan y
obligan a una continua revisién de su modelo de formacién.

El acompanamiento en los procesos de cambio de las escuelas nos ha permitido constatar una
focalizacién de intereses por parte del profesorado en la formacién e implementacion de
metodologias inclusivas, asi como en la mejora de la convivencia entre familias, docentes vy
alumnado. Este esfuerzo ha significado un revulsivo importante para la iniciar los procesos de
formacion y de investigacién-acciéon participativa. Sin embargo, hemos de reconocer que en
muchas ocasiones el marco institucional en el que se desarrollan las propuestas de mejora
educativa acaban delimitando aiin mas las fronteras entre el espacio escolar y el entorno en el que
se ubican los centros. Las dindmicas de participacién se inscriben mayoritariamente entre los muros
de los propios centros lo que convierte a la escuela en un lugar de mejora y cooperacién “de
puertas adentro”. Es notable el efecto que produce en las familias entrar en los espacios
legitimados como lugares educativos: aulas, patio, comedores, etc. y hay suficientes evidencias de
la potencialidad integradora que posee el que familias, alumnado y profesorado compartan el
tiempo escolar. No obstante, si apostamos por una escuela que forme parte de su territorio y que
cree redes de apoyo desde los saberes locales y el entendimiento critico de lo global (Sales, 2011),
no podemos descuidar ni los contextos de la vida de los miembros de la comunidad educativa ni las
vinculaciones sociocomunitarias de las propias escuelas. Esto implica desinstitucionalizar la escuela
para territorializarla, para incluirla en el espacio comun de la intervencién colectiva. Pero ;cudl es el
territorio de una escuela intercultural inclusiva?.... Escuelas enraizadas en sus contextos, pero
enredadas en proyectos comunes de convivencia con otros centros y con otros colectivos que
posibiliten la convivencia y el desarrollo de los valores democraticos (Kaplun, 2003).

El imperativo de una educacién comprometida con el bien comdn y con una ciudadania responsable
exige escuelas incorporadas en la vida sociocomunitaria por lo que la urgencia por desarrollar
cambios en el interior de la institucién escolar no debe eximir a los grupos implicados del deber de
posibilitar transformaciones de mas amplio calado. En este proceso se abren tres posibles
interrogantes que, de alguna manera, sustancian posicionamientos distintos sobre el cambio
escolar y la transformacién social: ;cambiar la escuela? ;cambiar desde la escuela? ;cambiar con la
escuela? Preguntas que nos hemos hecho a lo largo de nuestra trayectoria de innovacién e
investigacién educativa y que representan diferentes enfoques sobre el hecho educativo y el valor
que otorgamos a la institucién escolar. Seguramente no son opciones completamente antagdnicas,
pero cada una de ellas esconde una forma de situarse sobre lo escolar, lo educativo y la
transformacién social. Asi, mientras las dos primeras opciones derivan de posicionamientos que
sitian lo escolar en el centro de los planteamientos educativos, la tercera opcién recartografia la

ubicacién de la escuela en el territorio educativo como una opcién mas que sabe de la necesidad de
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emprender proyectos colaborativos, de ser -como afirmaba el poeta- “un entre tants”. Y, esta
Gltima opcion, resitla no soélo a la institucién escolar dentro de una red horizontal de vinculos vy
relaciones, sino también a todas las personas que forman parte de su comunidad y del contexto

social en que estd inmersa.
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Resumen

Esta experiencia se basa en un estudio descriptivo de las percepciones de los futuros maestros de
Educacién Primaria sobre las medidas de atencién a la diversidad de los centros educativos. Dichas
percepciones se han contrastado en relacién con los indicadores de la educacién inclusiva de la
UNESCO para valorar las necesidades de formacién de los estudiantes. La metodologia de esta
experiencia de investigacién se ha basado en un tipo de disefo observacional, mediante la recogida
de datos de entrevistas abiertas semiestructuradas realizadas por diez grupos de trabajo formados
por estudiantes de la Universidad de Zaragoza. Dichos grupos recabaron informaciéon sobre las
medidas de atencién a la diversidad aplicadas en diez centros educativos de educacién primaria
publicos y concertados de la ciudad de Zaragoza. A partir de los datos recabados en las entrevistas,
los estudiantes realizaron un informe en el que se recogian las conclusiones sobre dichas medidas y
las propuestas de mejora de las mismas. Las conclusiones extraidas por los estudiantes, se han
contrastado con los indicadores que se deben tener en cuenta para fomentar la educacién inclusiva
en los centros y la percepcién de mejora de los mismos por parte de los estudiantes. Los resultados
de dicho contraste muestran que las propuestas de mejora se centran en propiciar unos aspectos
(colaboracién con las familias, programaciones y dotacién de recursos), desatendiendo otros
significativos relacionados con la educacién inclusiva (organizacion de los apoyos y metodologias
activas y participativas por parte del profesorado).

Palabras clave: atencién a la diversidad, educacién inclusiva, formacién de profesorado, Educacién
Primaria

Resumen en inglés

This experience is based on a descriptive study of the perceptions of future teachers of primary
education on the measures of attention to diversity applied in schools. Such perceptions have been
compared with the UNESCO inclusive education indicators to assess the training needs of students.
The methodology of this research experience has been based on an observational design, by
collecting data from open semi-structured interviews conducted by ten working groups formed by
students of the University of Zaragoza. These groups gathered information from the measures of

attention to diversity applied in ten primary education schools of the city of Zaragoza. From the
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data collected in the interviews, students made a report in which the findings on these measures
and proposals for improvement were exposed. The conclusions drawn by the students (perception
of the measures of attention to diversity applied and their improvement) have been compared
with the UNESCO indicators should be considered for promoting inclusive education in schools.
The results of this contrast showed that the proposed improvements focus on promoting some
aspects (collaboration with families, programming and resourcing), disregarding others
significative aspects related to inclusive education (organization supports and active and

participatory methodologies by significant teacher).

Palabras clave en inglés: attention to diversity, inclusive education, teacher training, Primary School.

Introduccion

El objetivo de este estudio es analizar la percepcién de los futuros maestros de Educacién Primaria en

relacién a las medidas de atencién a la diversidad inclusivas de los centros educativos de la ciudad
de Zaragozay de este modo analizar las propuestas de mejora de la formacién para la atencién a la

diversidad de los futuros maestros de Educacion Primaria.

Marco teodrico y objeto de estudio

La

En

educacion inclusiva, conocida también como educacién para todos, se basa sobre todo en el
derecho de cada individuo a la educacién, inscrito en el Articulo 26 de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de 1948. Hoy en dia es preciso promover politicas que garanticen la
escolarizacién de todos, acompanédndolas de programas y préacticas que permitan conseguir buenos
resultados y una educacién de calidad. Esto exige abordar el problema de la diversidad de las
necesidades del alumnado vy darle una respuesta mediante el desarrollo de una cultura inclusiva,
unas politicas y unas practicas educativas inclusivas. En el Index for inclusién (UNESCO, 2005),
redactado originalmente por Booth y Ainscow (2002), se define cultura inclusiva como “aquella
centrada en crear una comunidad segura, acogedora, colaboradora y estimulante en la que cada
uno es valorado, como el fundamento primordial para que todo el alumnado tenga los mayores
niveles de logro” (p. 16).

este nuevo contexto, los principios educativos recogidos en la Ley Orgdnica 2/2006 de 3 de mayo
de Educacién (LOE), en el capitulo | del Titulo Preliminar, se basan en fomentar un tipo de
educaciéon de calidad, equitativa, flexible que promocione la investigacién, la experimentacién y la
innovacién educativa para todo el alumnado sin distincion. De igual modo, la Ley Organica para la
Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE), aprobada por el Gobierno en 2013, en uno de sus

principios del predmbulo hace mencién a fomentar un sistema educativo de calidad e inclusivo.

Por tanto, hoy en dia se propone un tipo de educacién inclusiva en la que la calidad educativita se vea

favorecida para todo el alumnado, un tipo de educacién que garantice la igualdad de
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oportunidades vy la flexibilidad educativa ante la diversidad de aptitudes, intereses, expectativas y
necesidades. Por ello, la formacién de futuro profesor debe recoger estos principios educativos.
Segln Arnaiz (2003) la formacién del profesorado en atencién a la diversidad deberd ir orientada a la
creacién de un profesional que reflexiona sobre su practica y que colabora activamente para
mejorar su competencia y la del centro y actla como un intelectual critico y consciente de las

dimensiones éticas de su profesion.

En este sentido, algunos estudios muestran que las actitudes del profesorado respecto a la inclusion
son positivas en general y que dependen sobre todo de la formacién recibida en el manejo de las
diferencias asi como del sentimiento de competencia profesional (Hsien, 2007). Por lo tanto,
resulta imprescindible capacitar al profesorado ya que si se siente poco capacitado tenderd a
desarrollar expectativas negativas hacia sus alumnos, lo que conllevard menos oportunidades de
interaccién y menos atencidn, al consiguiente fracaso y a la confirmacién de la expectativa que se
habia generado (Marchesi, 2001).

Metodologia

Para analizar las propuestas realizadas del futuro profesorado de Educacién Primaria para mejorar la
atencién a la diversidad de los centros educativos, se llevd a cabo un estudio descriptivo mediante
grupos de trabajo de estudiantes con el fin de analizar diez centros educativos de la ciudad de
Zaragoza.

Para llevar a cabo la recogida de datos, se realizaron diez grupos de trabajo formados por estudiantes
de cuatro miembros cada uno, pertenecientes a la asignatura de Atencién a la Diversidad de la
Facultad de Educacién de la Universidad de Zaragoza. Dichos estudiantes debian realizar una visita
a un centro educativo y realizar una entrevista al profesorado del centro con el fin de describiry
analizar las medidas de atencién a la diversidad del centro escolar y realizar propuestas de mejora
sobre las mismas.

A partir de los datos recogidos de las entrevistas y de la reflexién de los diarios del alumnado sobre la
experiencia y a partir de las propuestas de mejora realizadas por ellos, se analizan y se comparan
entre si dichas aportaciones con el fin de estudiar las percepciones de los futuros maestros sobre la

educacién inclusiva de los centros escolares.

Andlisis de los datos, evidencias, objetos y materiales

Las propuestas realizadas por los futuros maestros en relacién a la mejora de las medidas de atencién
a la diversidad se han analizado a partir de las dimensiones e indicadores que se han fijado en el
Index for Inclusion de Booth y Ainscow (2002) en relacién a una serie de dimensiones (creacién de
culturas inclusivas, elaboracién de politicas inclusivas y desarrollo de practicas inclusivas) y sus

indicadores (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Dimensiones e indicadores de la educacién inclusiva (Booth y Ainscow, 2002).

Dimension A: crear culturas inclusivas

A.1. Construir comunidad. Indicadores:

A.1.1. Todo el mundo merece sentirse acogido.

A.1.2. Los estudiantes se ayudan unos a otros.

A.1.3. Los profesores colaboran entre ellos.

A.1.4. El profesorado y el alumnado se tratan con respeto.

A.1.5. Existe colaboracién entre el profesorado y las familias.

A.1.6. El profesorado y los miembros del consejo escolar trabajan bien juntos.
A.1.7. Todas las instituciones de la comunidad estan involucradas en el centro

A2. Establecer valores inclusivos. Indicadores:

A.2.1. Se tienen expectativas altas sobre todo el alumnado.

A.2.2. El profesorado, los miembros del consejo escolar, el alumnado y las familias
comparten una filosofia de inclusién.

A.2.3. El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante.

A.2.4. El profesorado y el alumnado son tratados como personas y como poseedores de
un “rol”.

A.2.5. El profesorado intenta eliminar todas las barreras al aprendizaje y la participacién
en el centro.

A.2.6. El centro se esfuerza en disminuir las practicas discriminatorias.

Dimension B: elaborar politicas inclusivas

B.1. Desarrollar una escuela para todos. Indicadores:

B.1.1. Los nombramientos y las promociones de los docentes son justas

B.1.2. Se ayuda a todo nuevo miembro del profesorado a adaptarse al centro.
B.1.3. El centro intenta admitir a todos el alumnado de su localidad.

B.1.4. El centro hace que sus instalaciones sean fisicamente accesibles para todos.
B.1.5. Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda a adaptarse.
B.1.6. El centro organiza grupos de aprendizaje para que todo el alumnado se sienta
valorado.

B.2. Organizar el apoyo para atender a la diversidad. Indicadores:

B.2.1. Se coordinan todas las formas de apoyo.

B.2.2. Las actividades de desarrollo profesional del profesorado les ayudan a dar
respuestas a la diversidad del alumnado.

B.2.3. Las politicas de “necesidades especiales” son politicas de inclusién.

B.2.4. El Cédigo de Préacticas se utiliza para reducir las barreras al aprendizaje y la
participacién de todos los alumnos.

B.2.5. El apoyo de los alumnos que aprenden castellano como segunda lengua se
coordina con otros tipos de apoyo pedagdgico.

B.2.6. Las politicas de orientacién educativa y psicopedagdgica se vinculan con las
medidas de desarrollo curricular y de apoyo pedagdgico.

B.2.7. Se han reducido las practicas de expulsién por indisciplina.

B.2.8. Se ha reducido el absentismo escolar.

B.2.9. Se han reducido las relaciones de abuso de poder entre iguales o “bullying”.

Dimension C: desarrollar practicas inclusivas

C.1. Orquestar el proceso de aprendizaje. Indicadores:

C.1.1. Las unidades didacticas responden a la diversidad de los alumnos.

C.1.2. Las unidades didécticas se hacen accesibles a todos los estudiantes.

C.1.3. Las unidades didacticas contribuyen a una mayor comprension de la diferencia.
C.1.4. Se implica activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje.
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C.1.5. Los estudiantes aprenden de manera colaboradora.

C.1.6. La evaluacién motiva los logros de todos los estudiantes.

C.1.7. Ladisciplina de la clase se basa en el respeto mutuo.

C.1.8. Los docentes planifican, revisan y ensefian en colaboracién.

C.1.9. Los docentes se preocupan de apoyar el aprendizaje y la participacién de todos los
estudiantes.

C.1.10. El profesorado de apoyo se preocupa de facilitar el aprendizaje y la participacion
de todos los estudiantes

C.1.11. Los “deberes para casa” contribuyen al aprendizaje de todos.

C.1.12. Todos los estudiantes participan en las actividades complementarias y
extraescolares.

C.2. Movilizar recursos. Indicadores:

C.2.1. Los recursos del centro se distribuyen de forma justa para apoyar la inclusion.
C.2.2.Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad.

C.2.3. La experiencia del profesorado se aprovecha plenamente.

C.2.4. La diversidad entre el alumnado se utiliza como un recurso para la ensefianzay el
aprendizaje.

C.2.5. El profesorado genera recursos para apoyar el aprendizaje y la participacion.

Resultados

Segun la muestra tomada'y las valoraciones de los estudiantes, hemos realizado una tabla comparativa
(ver Tabla 2) para comprobar en qué medida las percepciones de los estudiantes han tenido en
cuenta las dimensiones propuestas de los indicadores de la inclusion propuestos por Booth vy
Ainscow (2002).

Para ello hemos optado por estudiar cada una de las dimensiones que aportan los autores y analizar
las respuestas de estudiantes en funcién de los mismos. Los datos obtenidos posibilitan los

siguientes resultados:

1. Dimensién A. Creacién de culturas inclusivas.

- Dimensién A.1. Construccién de comunidad. En términos de Torres (2012) se podria referir a la
participacién y comunicacién de la comunidad educativa. Cinco grupos consideran importante la
colaboracién de las familias con los centros escolares para atender a la diversidad del centro
(indicador A.1.5). Por tanto, la mitad de ellos considera que es una medida a potenciar. Un solo
grupo ha resaltado mejorar la coordinacion entre los tutores, el orientador y los especialistas, tema
muy relevante e infravalorado por el futuro maestro (indicadores A.1.3 y A.1.6). Finalmente, un solo
grupo valora la colaboracién del propio alumnado en la atencién a la diversidad (indicador A.1.2).

- Dimensién A.2. En relacién a los valores inclusivos, resaltamos la necesidad de tratar a alumnado
como Unico e irrepetible, que ha sido destacado por un grupo de trabajo (indicadores A.2.2, A.2.3,
A.2.5.y A.2.6). Es decir, los valores que sustentan la inclusién solamente se ha destacado en un

grupo, hecho que resulta llamativo.
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2. Dimensién B. Elaborar politicas inclusivas.

- Dimensién B.1. Desarrollar una escuela para todos. Cuatro grupos hacen mencion a la necesidad de
la supresion de barreras arquitecténicas en los centros visitados (indicador B1.4). Dos grupos hacen
mencién a la dotacién de espacios adecuados para alumnado con necesidades especificas
(Indicador B1.6.).

- Dimensién B.2. Organizar el apoyo para atender a la diversidad. Destacamos en este punto la
propuesta por un grupo de la elaboracién de un plan de atencién temprana para el alumnado con

discapacidad o necesidades especificas (indicador B.2.6).

3. Dimension C. Desarrollar practicas inclusivas:

- Dimensién C1. Orquestar el proceso de aprendizaje. La mayoria de las propuestas realizadas estan
relacionadas con la mejora de los disefnos de los planes curriculares (indicadores C.1.1, C1.2.y C1.3),
a largo plazo (dos grupos) y en las programaciones (tres grupos). En menor consideracién (un solo
grupo) ha destacado el hecho de que se trabajen los mismos contenidos para todo el alumnado
dentro del aula ordinaria y en el aula especifica (indicadores C.1.9 y C.1.10, relacionados con el
apoyo en el aprendizaje y fomento del aprendizaje de todo el alumnado) y mejorar los habitos de
estudio fuera del centro educativo (indicador C.1.11).

- Dimensién C2. Movilizar recursos:
- Recursos humanos. Ocho de los diez grupos han realizado una propuesta de mejora basada en
la necesidad de una mayor dotacion de personal especializado (indicador C.2.2, se conocen y se
aprovechan los recursos de la comunidad). Esta consideracién posiblemente se derive de una
percepcién de falta de conocimientos especificos por parte del profesorado para verse capacitado
en cubrir necesidades especificas de apoyo educativo. En este sentido, ninglin grupo hace mencién
a la necesidad del profesorado en la participacién de una forma activa (indicadores C.1.4, C1.5,
C.1.6) o en el tipo de movilizacion que se realiza (indicadores 2.3, 2.4 y 2.5) poniendo mas énfasis en
la cantidad del recurso que en su calidad. La calidad de la atencién estaria relacionada con la
formacion especifica del profesorado que han destacado tres grupos (indicador C.2.5). Es decir,
solo una tercera parte de los grupos hace mencién a la formacién especifica inicial y continua del
profesorado en atencion a la diversidad. Por Gltimo, se destaca el agilizar la realizacion de las
evaluaciones psicopedagdgicas, este hecho se relaciona con el mejor aprovechamiento de los
recursos de la comunidad (indicador C2.2). Sin embargo, solamente un grupo lo ha resefiado como
algo susceptible de mejora.
- Recursos materiales. Tres grupos de diez hacen referencia a la necesidad de una dotacién
mayor de recursos materiales especificos (indicador C2.2) y dos grupos han mencionado la
necesidad de una mayor dotacién de recursos econémicos (indicador C2.2). Esta valoracién se ha
realizado por los mismos grupos en relacion a la necesidad de los tres tipos de recursos analizados

(grupo 6y 10).
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Tabla 2. Percepciones de los grupos de trabajo para mejorar las medidas de atencién a la diversidad de
los centros educativos en relacién a los indicadores de inclusién de Booth y Ainscow (2002).

Dimensidn A: crear culturas inclusivas

GRUPO

3,4

1171 8!
9y 10

GRUPO

A 1. CONSTRUIR COMUNIDAD

Mayor colaboracién con el alumnado del centro para fomentar la inclusién
educativa: actividades de sensibilizacién para el alumnado del centro para
fomentar los valores de respeto y companerismo y los valores democraticos
basados en la igualdad.

Mayor nimero de apoyos dentro del aula ordinaria en vez de fuera.

Mayor coordinacién con los profesores tutores, orientador y especialistas.

Mayor colaboracién, concienciacion y apoyo a las familias para fomentar la
inclusién educativa: jornadas, charlas informativas, actividades ladicas, etc.

A.2. ESTABLECER VALORES INCLUSIVOS

Tratar al alumnado como Unico, entender la diversidad como propia del ser
humano.

Fomentar el sentimiento de igualdad e inclusién educativa.

Mejorar la atencién individualizada mas alla de las clasificaciones o
diagnésticos.

Dimensidn B: Politicas inclusivas

GRUPO

4,6,7,
8

56
GRUPO

6

B.1. DESARROLLAR UNA ESCUELA PARATODOS

Supresién de las barreras arquitecténicas. Falta de adaptacién en algunos
elementos (rampas, ascensores, barandillas, escalera de incendios,
accesibilidad dentro de las aulas...)

Creacién de espacios adaptados a las necesidades especificas
B.2. ORGANIZAR EL APOYO PARA ATENDER A LA DIVERSIDAD

Plan de deteccién temprana de las necesidades educativas

Dimension C: Desarrollar practicas inclusivas

GRUPO

1y7

C.1. ORQUESTAR EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Especificar la formacién y las propuestas de atencién educativa y
escolarizacién del alumnado con necesidades especificas conforme vayan
avanzando en el curso, ciclo educativo y una vez cursada la etapa de
Educacién Primaria.
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INDICADOR
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INDICADOR

B.2.6.
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C.1.1.
C1.2



0

@

gl
3,
A

Santander

“/HE!* @ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

Mejorar los disefios de las programaciones didacticas para alumnado con
necesidades especificas.

5,7,8 | Mejorar la toma de decisiones sobre los aspectos a priorizar del curriculum
para atender a las necesidades especificas de cada alumno para que tengan
mayor autonomia en un futuro.

4 Trabajar los mismos contenidos dentro del aula ordinaria y en aula especifica

8 Mejorar los habitos de estudio fuera del centro educativo

GRUPO | C.2. MOVILIZACION DE RECURSOS

1,2, 5, . -

689 Mayor dotacién de personal especializado

1,10 Mayor dotacién de orientadores (uno a tiempo completo)

1,8,10 | Mayor dotacién de profesores especialistas en Audicidény Lenguaje

7 Mayor dotacién de profesorado

6.9 10 Mayor dotacién de recursos materiales para llevar a cabo las adaptaciones

r curriculares significativas y no significativas.

6,10 Mayor dotacién de recursos econémicos

8 Disminuir el tiempo para realizar la evaluacion psicopedagdgica del alumnado
con necesidades especificas

127 Mayor formacién especializada inicial y continua e inicial en el profesorado

ro del centro en atencién a la diversidad del alumnado y sobre las necesidades
de cada etapa de desarrollo

Conclusiones

C1.3

C1.9
C.1.10

C1.11.

INDICADOR

C2.2

C.2.5.

Tal como hemos observado en las percepciones de los estudiantes de magisterio de Educacién

Primaria han destacado algunas dimensiones e indicadores mas que otros.

En relacion con la dimensién de la creacién de culturas inclusivas han destacado aquellos procesos de

implicacion de la familia en el proceso educativo (indicador 1.5). En relacion a la dimensién

relacionada con desarrollar politicas inclusivas ha sido destacada la vision de desarrollar una

escuela para todos en relacién a la necesidad de la supresién de barreras arquitectdnicas (indicador

B1.4). En relacién al desarrollo de précticas inclusivas, han destacado aquellos aspectos

relacionados con la orquestacién de los procesos didacticos como la mejora de los disefios de la

planificacién y el disefo curricular de las programaciones didacticas (indicadores C.1.1, C1.2. y
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C1.3), y con la movilizacién de recursos, casi exclusivamente poniendo el énfasis en la mejora del
conocimiento y aprovechamiento de los recursos de la comunidad (indicador C2.2) por su escasez o
inexistenciay con la formacién del profesorado inicial y continua (indicador C2.5).

Sin embargo, se han tratado de forma residual o inexistente otros indicadores igualmente Utiles para
valorar la inclusién en las escuelas tales como el desarrollo de los valores inclusivos, la organizacién
del apoyo para atender a la diversidad y la orquestacién de los procesos de aprendizaje en relacién
a las metodologias y practicas del profesorado. En relaciéon a la movilizacién de recursos, se ha
tenido en cuenta sobre todo la cantidad de los mismos y no tanto su calidad, tal como la capacidad
de organizacién y movilizacién que tienen por si mismos, en relaciéon a las practicas educativas y
generacién de experiencias con los recursos disponibles. Por lo tanto, en la formaciéon del
profesorado en atencion a la diversidad se deberian fomentar este tipo de cuestiones en los planes
de estudio.

Este tipo de cuestiones, se asemejan a algunos de los elementos esenciales para contribuir a la
formacion en atencién a la diversidad destacados por otros autores (Durdn y Giné, 2011):
aceptacién de todo el alumnado como propio, aula y centro ordinario como espacio preferente de
atencién, conocimiento sobre las diferencias de los alumnos, estrategias y apoyos para la inclusién,
colaboracién con los profesionales de apoyo e investigacidon-accién para transformar la educacion.

Para suplir las limitaciones de este estudio cabria anadir una segunda fase en la que los propios
estudiantes realizaran entrevistas a los centros para analizar la adecuacién de los indicadores de la
inclusién educativa en los centros estudiados, de este modo integrarian de forma mas amplia esta
perspectiva y compararian en qué medida se cumple en la realidad lo que se plantea a nivel tedrico
desde una disciplina universitaria y a nivel practico desde los centros educativos.

Si bien la mayoria de los centros educativos comparten un mismo ideario y unos mismos principios
educativos basados en la legislacién, como el respeto a la diversidad, la individualizacién, la
normalizacién y la inclusién del alumnado, quedan aln muchas cuestiones por mejorar para lograr
una inclusién efectiva dentro de los marcos y contextos educativos. Para ello, es fundamental la
formacion del futuro profesor de Educacion Primaria que ha de conocer y asimilar la cultura,
politicas y practicas inclusivas propuestas por la UNESCO ya que sera el principal motor de cambio

de la comunidad educativa para lograr dichos objetivos.
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Resumen

En esta comunicaciéon abordamos las diferentes vias de programacion, desarrollo, analisis, valoracién
de resultados, incidencia en los procesos educativos y rendicién de cuentas del Plan de Formacién
del Profesorado en los Institutos de Educacién Secundaria Obligatoria. Nuestra comunicacién se
apoya en las acciones llevadas a cabo en el marco de un proyecto de autonomia de gestiéon en un
IES con un contrato-programa.

La acotacién del contexto viene determinada por el marco normativo vigente en el momento actual,
en proceso de cambio. Nuestro objetivo es la propuesta de lineas y estrategias de evaluacién del
Plan de Formacién del Profesorado, con la exposicién de las técnicas y procedimientos de
autoevaluacién del propio plan, el anélisis y valoracién de resultados en Memoria Final y PGA, como
referentes de evaluaciéon interna. Las evaluaciones diagndsticas, la supervision de procesos
educativos y el seguimiento, asesoramiento y evaluaciéon de los técnicos de la Administracién
constituyen el marco de evaluaciéon externa. Proponemos el andlisis del impacto del plan de
formacion del profesorado en la practica docente y los resultados académicos del alumnado como
referentes en la rendicion de cuentas, concluyendo con algunas reflexiones sobre las vias de
supervision y evaluacion del plan de formacién en la cultura del cambio y la mejora en los centros
educativos.

Palabras clave: formacién, supervisién, evaluacién, rendicién de cuentas

Resumen en inglés

In this presentation we discuss different ways of programming, development, analysis, evaluation of
results, Teacher Training in Secondary Education Schools impact on educational processes and
accountability. Our communication is based on the actions carried out within a management
autonomy Projectin an IES program-contract.

The context dimension is determined by the current regulatory framework in process of change. Our
objectif is to propose Teacher Training Plan assessment’s lines and strategies, presentation of the
self-assessment techniques and procedures of the plan, analysis and assessment of results in Final

Report and PGA as internal evaluation referent.

AUTOEVALUACION, EVALUACION Y SUPERVISION DEL
PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO


mailto:paula.garciamartinez@asturias.org
mailto:%7C%20jignaciong@educastur.princast.es

Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

Diagnostic evaluations, monitoring of educational processes and monitoring, assessment and
evaluation of the technical administration provide the framework for external evaluation. We
propose to analyze the impact of the training program for teachers in their teaching practice and
student results as point of reference in accountability. Concluding with some thoughts on the lines
of monitoring and evaluation of the training plan in a culture of change and improvement in
schools.

Palabras clave en inglés: training, supervision, evaluation, accountability.

Introduccidon

El Plan de formacién del profesorado es una pieza esencial en el camino hacia el éxito escolar de todo
el alumnado en un centro que se sumerge en la cultura de cambio.

En el proceso de programacion y planificacién, desarrollo, evaluacién, anélisis de resultados obtenidos
y del impacto de la formacion influye el liderazgo directivo, la gestién de los recursos y la
organizacién escolar, la implicacién de los docentes y el trabajo en equipo, la acotacién de objetivos

y metas comunes, el apoyo externo en cuestiones de asesoramiento, evaluacién y recursos.

Marco teoérico y objeto de estudio

Contexto. Nuevo marco normativo LOMCE-LOE: autonomia de centros, calidad educativa y nuevas

competencias del director.

Tabla 1. Marco normativo: Participacién, autonomia y gobierno de los centros.

LOE 2/2006. Titulo V. Participacion, autonomia y gobierno de los centros.

Cap. Il Autonomia, art. 120

1 Los centros dispondran de autonomia pedagdgica, organizativa y de gestiéon en el marco de la
legislacion vigente y en los términos establecidos en la presente Ley y en las normas que la
desarrollen.

2 Los centros docentes dispondrdn de autonomia para elaborar, aprobary ejecutar un proyecto
educativo y un proyecto de gestidn, asi como las normas de organizacién y funcionamiento del
centro.

3 Las Administraciones educativas favorecerdn la autonomia de los centros de forma que sus recursos
econémicos materiales y humanos puedan adecuarse a los planes de trabajo y organizacién que
elaboren una vez que sean convenientemente evaluados y valorados.

4 Los centros en el ejercicio de su autonomia pueden adoptar experimentaciones, planes de trabajo,
formas de organizacién o ampliacién del horario escolar en los términos que establezcan las
Administraciones educativas.

LOMCE 8/2013

Setentay tres: Las Administraciones educativas potenciardn y promoveran la autonomia de los
centros de forma que sus recursos econémicos, materiales y humanos puedan adecuarse a los planes
de trabajo y organizacién que elaboren, una vez que sean convenientemente evaluados y valorados.

La LOMCE incorpora un articulo 122 bis Acciones destinadas a omenter la calidad en los centros
docents.
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Se promoveran acciones mediante el refuerzo de su autonomiay la potenciacion de la function
directive

Las acciones de calidad partirdn de la consideracién integral del centro...La realizacién de acciones de
calidad educativa estard sometida a rendicién de cuentas.

Tabla 2. Marco normativo: Competencias del Director/a.

LOMCE Nuevas Competencias del Director o Directora

l) aprobar proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo Il del titulo V (PEC, Normas de
organizacién y funcionamiento, Proyecto Gestién).

m) aprobar la Programacién General Anual

n) Decidir sobre la admisién de alumnos y alumnas

f) aprobar la obtencién de recursos complementarios

o) Fijar las directrices para la colaboracién, con fines educativos y culturales, con las Administraciones
locales, con otros centros, entidades y organismos.

Contrato-Programa para el éxito escolar de todo el alumnado.

El contrato-programa que este IES firmé con la Administracién Educativa del Principado de Asturias
supuso avanzar en la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestién en el centro docente.

A partir de la realizacién de un analisis contextual que abarca diversos dmbitos como el centro, las
familias, el alumnado, el profesorado, los resultados académicos, la evaluacién externa, se
establecen algunas conclusiones que permiten identificar puntos fuertes:

» Elcentro es unainstitucién educativa consolidada en el concejo de Valdés.

« Elalumnado mantiene unos resultados académicos satisfactorios.

« La plantilla de profesorado es estable y la implicacion en las actividades del centro
satisfactoria.

» La evaluacién externa realizada por el SIE en el curso 10-11 valora que el centro presta un
servicio educativo muy satisfactorio en los dmbitos que han sido supervisados, ensefanza-
aprendizaje, atencién a la diversidad, evaluacion del aprendizaje del alumnado, orientacion
escolar y profesional, gestién del absentismo del alumnado y gestién de la convivencia.
Esta valoracién viene a coincidir con la percepcién que sobre el funcionamiento del centro
tiene la comunidad escolar

Puntos débiles y/o dreas de cambio y mejora en este centro docente:

- Abandono escolar temprano en torno a un 3%.

» Se detecta la necesidad de consolidar la mejora de la calidad educativa, de forma continuada
en cada curso escolar, a través de programas de innovaciéon con el fin de mantener la
actualizacién y la innovacién en los procesos educativos que se desarrollan.

* Integracién de la evaluacién de las competencias, potenciando las metodologias para el

trabajo en competencias en la ESO.
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» Proporcionar una dimensién europea al centro, potenciando la movilidad, los programas
europeos, la adquisicién y acreditacién del conocimiento de al menos una lengua
extranjera de nuestro alumnado.

« Consolidaciény potenciacién de la oferta de FP, mejora de los resultados académicos.

+ Mantenimiento, consolidacién y mejora de los programas de cualificacién profesional,
actualmente FP basica, como medio para prevenir el abandono escolar prematuro.

Identificacion de elementos clave en la organizacion escolar.

El punto de partida es la exigencia de proporcionar una educacién de calidad a todo el alumnado
como recoge la LOE en sus principios y mantiene la LOMCE.

Fueron considerados ejes fundamentales en la definicién de nuevas estrategias de organizacién
escolar en este centro los dos siguientes

- laformacion del profesorado entendida como un instrumento al servicio de la calidad.

» elmodelo de direccién y gestién entendido como un modelo para la mejor.

Elementos clave en la organizacién escolar

«  Gestién eficaz de los recursos humanos y materiales.

« Avance hacia la autonomia organizativa/gestién adaptando de forma continuada la
organizacién a las necesidades detectadas en los procedimientos de seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas.

»  Favorecer modelos de formacién del profesorado en el centro educativo.

» Facilitar al profesorado adquisicién/desarrollo capacidades docentes.

» Fortalecer el liderazgo educativo con una direccionalidad definida.

« Potenciar estructuras de participacién de la comunidad educativa: érganos colegiados,
seguimiento y evaluaciéon del Proyecto Educativo, seguimiento y participaciéon de las
familias en los procesos de ensefianza aprendizaje de sus hijos e hijas, accesibilidad del
centro a la comunidad educativa, fortalecimiento de las relaciones de colaboracién con las

instituciones y organismos del entorno y de la Comunidad Auténoma.

Elementos definitorios del plan de formacién del profesorado en un

marco de autonomia pedagdgica y de gestion.

El marco elegido es la combinacidn-coexistencia de dos modalidades formativas y de trabajo docente:
los grupos de trabajo y los proyectos de centro. La formacién del profesorado en un grupo de
trabajo parte de las necesidades detectadas en el centro, los objetivos concretados en la PGA 'y su
desarrollo y resultado final serd objeto de evaluacién en el informe correspondiente y en la
Memoria Final. Los resultados y su aplicacién inciden directamente en la practica docente, en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, y en los resultados académicos.

Los proyectos se enmarcan en las politicas educativas de la Administracién. Su aplicacién y desarrollo

garantiza la contribucién del centro a los objetivos de la administracién educativa para el curso
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escolar. La convocatoria, estructura, desarrollo y procedimiento e instrumentos de seguimiento y
evaluacion son comunes para todos los centros de la Comunidad Auténoma.

Ambitos de innovacién consensuados en el centro docente: dmbitos de formacién programados en el plan
de formacién del profesorado.

Los ambitos de trabajo, objetivos, actuaciones, indicadores, impacto, recursos, presupuestos del
programa de autonomia de centro, en el cual se enmarca del plan de formacién del profesorado,
los encontramos definidos en la adenda anual que el centro dirige a la Administracion e incluye en
su PGA, y que se realiza tras la rendicién de cuentas en un informe final dirigido a la Administracién
Educativay en la Memoria Final.

La siguiente tabla muestra en lineas generales la evolucidon desde el curso 2012-2013. En ella
presentamos los datos correspondientes a los dmbitos de actuacién y los objetivos propuestos, a
partir de los resultados de evaluacién de centro con los procedimientos sefialados (adenda para la
administracién educativa-Memoria Final). Para cada objetivo estdn definidas las actuaciones, los

indicadores, el impacto y los recursos/presupuesto.

Tabla 3. Objeto de estudio: dmbitos de formacién e innovacién.

Integrar en el proceso de ensefianza aprendizaje la evaluacién
Innovacién educativa por competencias potenciando para su consecucion estrategias
metodolégicas adecuadas.

Dotar al centro de una dimensién europea y ampliar los
Movilidad del alumnado horizontes personales, académicos y por extension
profesionales del alumnado.

Lazos con el entorno Potenciar nuestra oferta de formacién profesional
profesional. adecuandola a las necesidades actuales del mundo del trabajo.

Mejorar el nivel de comprensién y expresion oral y escrita

Conferir al profesorado un papel de referencia en cuanto a la
Promocién del desarrollo | convivencia en el aulay facilitar su formacion

personaly la convivencia | o0 Fomentar una mayor implicacién del alumnado en cuanto a
convivencia, basadas en una formacién del alumnado ayudante

1° Introducir el trabajo cooperativo en los agrupamientos

(s8]
o necesidades abandono 2° Desarrollo de un proyecto interdisciplinar con el colegio
< Ramén Mufoz en competencia linglistica

» . 1° Mejorar el nivel de comprensiény expresién oral y escrita

Innovacién educativa : —
2° Consolidar el uso de las plataformas digitales como recurso

< para la ensefanzay utilizacién de libros de texto digitales
o B 1° Mejorar la implicacién de las familias en la vida del centro.
N Promocién del desarrollo R
o personaly la convivencia | 2° Fomentar una mayor implicacién del alumnado en cuanto a
S convivencia, basadas en una formacién del alumnado ayudante
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1° Introducir el trabajo cooperativo en los agrupamientos

necesidades abandono 2° Realizacién de trabajo por proyectos para la mejora de las
competencias linglistica y digital

Funciones del Plan de Formacién del Centro.

Contexto legislativo.

LOE 2/2006, titulo Il Profesorado, capitulo Il Formacién del Profesorado. Formacién inicial art. 100,
Formacién permanente art. 102, Formacion permanente del profesorado art. 103.

LOMCE 8/2013 no introduce modificacién alguna sobre lo legislado en materia de formacion del
profesorado en la LOE.

Circularinicio de curso

Publicada anualmente por la administracién educativa del Principado de Asturias dicta las
instrucciones generales para el curso escolar que serdn aplicadas en todos los centros docentes. En
relacién con la formacién del profesorado son de relevancia los contenidos siguientes:

e Objetivos para el curso escolar de la Administracién Educativa.

Potenciar la formacién continua del profesorado asociada a los objetivos del centro como espacio de
innovaciéon, como elemento fundamental para el progreso del sistema educativo y de sus
resultados y teniendo en cuenta el requerimiento de la actualizacion cientifica permanente del
profesorado que corresponde a este siglo XXI.

e Contenido de la Programacién General Anual

Programa de formacién del profesorado, partiendo de los objetivos generales del centro y
de la deteccién de necesidades para el desarrollo de los planes y programas del centro.
— Proyectos Institucionales.

— Plan de Formacién del Profesorado.

Instrucciones de la Direccién General de Formacién Profesional, Desarrollo Curricular e Innovacion
Educativa para la Organizacién de Actividades de Formaciéon Permanente en los centros educativos
del Principado de Asturias, curso 2014-2015. En ellas se regula el Objeto, Profesorado destinatario,
Modalidades de formacién en centros (proyectos, grupos de trabajo, grupos de trabajo
intercentros, cursos), Solicitud de participacion, Requisitos de funcionamiento, Contenidos
preferentes de formacién, Aprobacién de las actividades de formacién e innovacién en centros
docentes, Apoyo del Centro de Profesorado y de Recursos, Documentos y materiales elaborados,

Informe de Seguimiento y Memoria Final, Certificacién y Evaluacién.
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Programacioén en el centro del Plan de Formacién del Profesorado.

Programacién General Anual

La PGA explicita y concreta los objetivos y acciones para el curso escolar. El centro educativo es la
unidad en la que se llevan a cabo todos los procesos para la formacién integral del alumnado, por
tanto todos los procesos programados y desarrollados en el centro forman parte de un todo
interrelacionado.

En el caso de nuestro centro en el que la programacién se articula con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos en el marco del Contrato-Programa, el Plan de Formacién del Profesorado estd
disefiado para el logro de los citados objetivos, y dirigido al trabajo sobre los dmbitos de actuacién

y mejora identificados en el centro.

Plan de Formacién del Profesorado. Apartado 9, PGA IES Carmen y Severo Ochoa’
e Referencia normativa en la que se enmarca el plan de formacién para el curso escolar
e Constitucién del equipo coordinador integrado por la persona responsable de cada programa
o plany un miembro del equipo directivo que serd quien lo coordine
e Larelacién de proyectos de centro y profesorado participante
e Larelacién de grupos de trabajo asi como del profesorado participante
e Contribucién-vinculacién del plan de formacién a los objetivos establecidos en PGA, y los

propios del contrato programa (el ejemplo del curso 13-14)

Tabla 4. Objeto de estudio: programacion y disefio. Plan de formacién del profesorado 2015.

PROGRAMA DE FORMACION DE CENTRO 2015. PROGRAMACION GENERAL ANUAL.

Consolidar las técnicas de aprendizaje cooperative como estrategias
metodoldgicas prioritarias en 1°y 2° ESO y extender su utilizacién
progresiva al resto de niveles.
Dotar al profesorado de las capacidades pedagdgicas y habilidades
OBJETIVOS tecnoldgicas adecuadas para conseguir que el alumnado desarrolle las
competencias en su proceso personalizado de aprendizaje.
Incrementar las destrezas lingisticas del alumnado tanto en castellano
como eninglésy francés para facilitar la future movilidad y
empleabilidad de los discentes.

Técnicas de aprendizaje cooperative

Herramientas TIC para el disefio y realizacién de tareas por
CONTENIDOS competencias

Disefio de actividades para el desarrollo de las habilidades ling{isticas

Estrategias de mediacién de conflictos.

PARTICIPANTES 50% del claustro de profesores/as.
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Equipo coordinador integrado por los profesores responsables de cada
proyecto, presidido por una coordinadora general.

Distribucién de los docentes por ambitos de trabajo con una hora de
coordinacién seminal.

Previsto en PGA:

Temporalizacién y calendario de actuaciones trimestral

Criterios para la organizacién escolar

Materiales y/o propuestas que se experimentaran en el aula
Procedimiento de evaluacién e impacto

METODOLOGIA Y
DINAMICA DE TRABAJO

Metodologia: Autoevaluacion, evaluacion y supervision del

Plan de Formacion del Profesorado

Ambitos referenciales para la evaluacién de los resultados del plan de formacién.
e Consecucién de objetivos prefijados (PGA-PEC)
e Practica docente: adquisicién/potenciacién de competencias docentes, trabajo en equipo.
e Resultados académicos del alumnado.

e Procesos de evaluacién participativos y democraticos.

Evaluacién y supervisién formativa: una propuesta participativa en la rendicién de cuentas
La evaluacién interna.
Agentes: Director (en el marco de las nuevas competencias LOMCE), érganos colegiados, 6érganos de

participacién, comunidad educativa.

Tabla 5 Metodologia: Evaluacién Interna

Ambito Evaluado Instrumento de evaluacién

Evaluacién de la function
docente Listado de control
(Carrera professional)

Evaluacién del plan de
actuacién de los 6rganos Encuestas: Valoracién 1-4
colegiados y de gobierno

Evaluacién de la comunidad
educative de los distintos Encuestas: Valoracion 1-4
sectores

Proyecto inicial

Evaluacién interna de los

proyectos y grupos de trabajo Actas de Seguimiento

Informe Final
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La rendicion de cuentas: Memoria Final y PGA.

Los datos obtenidos en la aplicacién de los procedimientos e instrumentos de evaluacién sefalados?
pasan a formar parte de la Memoria Final concretdndose en los apartados siguientes:

= Andlisis y valoracién del grado de consecucién de los objetivos fijados en la PGA.
» Plan de Formacién del Profesorado
» Grado de Adecuacién del plan de seguimiento y evaluacién de la PGA.

Los analisis realizados en la Memoria Final dan lugar a la identificacién de lo logrado y lo no logrado en
el centro y permite concretar propuestas de mejora, agrupadas en dmbitos de actuacion, que serdn
reformuladas como objetivo en la PGA del curso siguiente.

La evaluacién externa.

Asesores Técnicos Centros de Profesorado y Recursos.

(Resolucién de 23 de diciembre de 2013, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte, por la que
se aprueba el Plan Regional de Formacién Permanente del Profesorado 2013-2014.)

» |3 evaluacion de las actividades de formacién serdn responsabilidad del asesor/a de referencia
de cada una de las mismas bajo la supervisién de las direcciones de los CPR.

* |3 evaluaciéon de los grupos de trabajo se desarrolla en colaboracién con la persona
responsable de la actividad.

* Para realizar la evaluacién se tendrd en cuenta las actas de las sesiones de la actividad y la
valoracién realizada por los participantes.

El Plan de formacién de centro se integra en el plan de formacién permanente de la Comunidad
Auténoma. En este sentido el equipo técnico docente elaborard una memoria final que serd
remitida al Servicio de Inspeccién y al Servicio de Formacién del Profesorado. Incluird el grado de
consecucién de los objetivos, descripcién de las modificaciones que hayan tenido lugar, cuenta de
gestién detallada por actividad, valoracién cuantitativa y cualitativa de las actividades de formacién

realizadas y uso de recursos, Conclusiones y propuestas de mejora.

Técnicos de la Administracién Educativa.
Son los responsables de evaluar los Proyectos Institucionales, cada uno de ellos dispone de
procedimiento e instrumentos de evaluacidn fijados en las convocatorias correspondientes:
= Envio de adendas Contrato-Programa.
= Informe Seccién BilingUe.

* Informes programas europeos: Comenius, Leonardo.
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Servicio de Inspeccién Educativa.

El Plan de Actuaciéon del Servicio de Inspeccidén constituye el marco normativo, se publica con
periodicidad anual: Resolucion de 11 de octubre de 2013, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deporte, por la que se aprueba el Plan de Actuacién del Servicio de Inspeccién Educativa para el curso
académico 2013-2014.

En relacién con el Plan de formacién del profesorado, el desarrollo de proyectos, programas
prescriptivos y acciones ligadas al Contrato-Programa son supervisadas en las siguientes
actuaciones del mencionado plan:

» | Supervisién desde el punto de vista pedagdgico y organizativo, del funcionamiento de los
centros educativos publicos asi como los programas que en ellos inciden

o b) anélisis de las memorias de fin de curso en una muestra de centros, y seguimiento
de los planes e mejora derivados de la evaluacion del centro, de las evaluaciones de
diagnéstico, y de los informes de la inspeccién educativa.

0 g) supervisién de los procesos educativos en una muestra de centros, referida a la
programacién y el desarrollo de los procesos educativos, asi como su aplicacién en las
aulas y su incidencia en los resultados académicos del alumnado. Se pondra especial
atencién a los programas de atencién a la diversidad y de tutoria y orientacién.

0 seguimientoy evaluacion de los Contratos-Programa en una muestra de centros.

= VIl Informar, asesorary orientar a los miembros de la comunidad educativa

Las actuaciones de supervision dan lugar a informe en el que se explicita el marco normativo, se
identifican los puntos fuertes y débiles de los procesos supervisados y se formulan propuestas de
mejora.

En el marco de actuaciones del IES Carmen y Severo Ochoa fueron puestos en conocimiento de los
organos de gobierno y de coordinacién docente los informes realizados por el Servicio de
Inspeccién
= Supervisiéon de procesos educativos (curso 2010-2011)
= Supervisién de Memoria Final (2013-2014) y PGA 2014-2015 (pendiente de emisién)

Las propuestas realizadas por el servicio de inspeccién se incluyen como objetivos de centro en la PGA

surtiendo los efectos correspondientes la evaluacién externa.

Resultados

Resultados en el marco de desarrollo de los procesos educativos del centro
e Logro de total vinculacién entre las acciones incluidas en el plan de formacién del profesorado
y los programas de innovacién educativa llevados a cabo en el centro docente.
e Incremento de la coherencia y la direccionalidad del plan de formacién a los objetivos
enunciados en el PEC y concretados con cardcter temporal en cada PGA.
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e Incremento de los porcentajes de participaciéon en el plan de formacién del profesorado.

e Implementacién de proyectos de innovacién integrados que se incorporan al PEC en sus
concreciones curriculares de etapa como metodologias de centro: integracién del trabajo en
competencias.

e Incremento en los niveles de satisfaccion de la comunidad educativa.

e Consolidacién del liderazgo pedagdgico y participativo, con responsabilidades compartidas y
bajo el principio del trabajo en equipo.

Resultados académicos

Se trata de un centro en el que la tendencia en los resultados académicos de promocién y titulacién
del alumnado son satisfactorios y se sitGan en términos generales en torno al 90%. Los resultados
obtenidos en los Gltimos cursos en los que el contrato-programa ha favorecido la puesta en marcha
de acciones integradas e integradoras dirigidas al éxito escolar permiten establecer las siguientes
valoraciones:

e Se han erradicado casi por completo los casos de abandono escolar temprano.

e Ha mejorado el nivel de adquisicién de las competencias por parte de nuestro alumnado
seguln la informacién facilitada al centro por la Adminsitracién Educativa en relacién con la
evaluacién de diagnéstico.

e Mejora la tasa de idoneidad en los primeros cursos de la ESO, reduciendo en general el
nimero de repetidores y concretamente el nimero de alumnos y alumnas con dos

repeticiones en su escolaridad en 2° ESO.

Conclusiones

e El Plan de Formacién del profesorado constituye una estructura de trabajo en equipo que es
junto con el liderazgo directivo/liderazgo compartido el motor de los procesos de innovacién y
de cambio en la escuela.

e La Administracién Educativa ha avanzado en aspectos de programacion del Plan de Formaciéon
del Profesorado: objeto, programacién, modalidades formativas, temas y 4mbitos de
formacion, evaluacién y certificacién.

e Detectamos la necesidad de avanzar en la evaluacién de la formacién en los centros docentes:

0 Evaluacién del Plan de Formacion

o0 Evaluacién del grado de impacto del Plan de Formacién (proyectos y grupos de
trabajo) en el aprendizaje del alumnado, en aspectos organizativos y de gestién del
centroy en la participacién de la comunidad educativa.

o Evaluacién del grado de implementacién en el centro docente de las acciones de
innovacién, como referentes de un centro que mejora:

= Estrategias de consolidacién de las buenas practicas

AUTOEVALUACION, EVALUACION Y SUPERVISION DEL
PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO
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* |ncorporacién al PEC de las acciones de innovacién como acciones habituales,
creando y fortaleciendo la identidad del centro.

= Planificacién y desarrollo de nuevas acciones de innovacién a partir de los
procesos de evaluacién interna y externa realizados.

e En los procesos de evaluacion externa detectamos la necesidad de llevar a cabo una
adecuacién de los indicadores a los dmbitos concretos de trabajo en el centro en el marco de
su autonomia.

e Es importante el avance en la identificacién de las fortalezas y las dreas de mejora de los
ambitos supervisados, identificando de forma continua aspectos mejorables concretados en
propuestas de mejora cuantificables: supervision formativa.

e En los procesos de asesoramiento para la mejora es necesario avanzar en la realizaciéon de
propuestas concretas y expresadas en términos medibles, incluyendo compromiso de
realizaciéon en el grado o porcentaje de mejora, el plazo establecido, los responsables o
agentes y los procedimientos de seguimiento y evaluacién: Asesoramiento para la

mejora/supervisién compartida.

AUTOEVALUACION, EVALUACION Y SUPERVISION DEL
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La innovacion hecha realidad: relatando un caso en un C.E.I.P de Ferrol

Innovation turned into a possibility: telling about a case about

in a school from Ferrol

Pazos Leis, Vanessa. Universidad de A Corufa; Lépez Romalde, Maria Amparo. C.E..P San Xodn de Filgueira

* Datos de contacto: +34684240027 | vanessa.pazos@udc.es

Resumen

En esta comunicacién presentamos una investigacién cualitativa cuyo objetivo es describir vy
comprender la experiencia educativa que se genera en el dia a dia de una escuela de educacién
infantil y primaria en Ferrol, que busca organizarse a partir de los principios de la educacién
democrética e inclusiva. Con un alumnado procedente en su mayoria de familias en exclusién social
y con estudiantes de diversos origenes étnicos, el profesorado de esta escuela y su directora estan
construyendo una escuela innovadora a partir del trabajo colaborativo entre los profesionales y de
la convivencia con las familias.

Nuestro objetivo es documentar el saber que se esconde en las practicas cotidianas de innovacion
como una forma de aprovechar este caudal de conocimiento para comprender el modo en que
algunas escuelas, no sélo se resisten a la inercia institucional sino que la revierten para poner en
marcha procesos de cambio que transforman las posibilidades de éxito de estudiantes en
desventaja social y educativa. Contribuyendo de esta manera al logro de la justicia social en
educacion. Mediante un trabajo de campo intensivo basado en la creacién de una relacién social
con los nativos se han realizado observaciones participantes y entrevistas en profundidad. Para
descubrir el sentido de las vivencias cotidianas y de los significados que construyen los nativos
asociados a ellas, conceptualizamos las practicas de innovacién como practicas situadas intentando
capturar la naturaleza variable, contextual y densa de los procesos de cambio idiosincrasicos.

Palabras clave: Educacién democrdtica, educacién inclusiva, justicia social, innovacién educativa, trabajo
colaborativo entre profesorado

Resumen en inglés:

We present a qualitative study aimed to describe and understand the educational experiences in the
daily life of primary school teachers in Ferrol, Spain who seek to organize their practices using the
principles of democratic and inclusive education. With students coming mostly from socially
excluded families and from diverse ethnic backgrounds, teachers and its Principal in this school are
building an innovative school from collaborative work between professionals and close
relationships with families.

Our goal is to document the knowledge that is hidden in the everyday practices of innovation as a way

to tap this wealth of knowledge to understand how some schools not only resist institutional
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inertia but they reverse the process and transform the chances of success of disadvantaged
students, thus contributing to the achievement of social justice in education. Intensive fieldwork
based on the creation of a social relationship with the teachers has been conducted through
participant observation and in-depth interviews. To discover the sense making of everyday
experiences and the meanings that the teachers associated with them, we conceptualize
innovative practices as situated practices with the intention to capture the variable, contextual and
dense nature of concrete change processes.

Palabras clave en inglés: Democratic education, inclusive education, social justice, educational

innovation, collaborative teacher work

Introduccion

Hemos realizado esta investigacién cualitativa en el C.E.I.P San Xodn de Filgueira en Ferrol.

Este centro estd situado en una zona semiurbana de Ferrol, y asisten familias que, por la situacion
socio-econdémica estdn en situaciones criticas, encontrandose el 48% de su alumnado en riesgo de
exclusion social. Podemos encontrar también una gran diversidad cultural de alumnado y familias,
siendo predominante el alumnado de etnia gitana.

Los objetivos de esta investigacion han sido:

- Describir el centro educativo y sus practicas cotidianas, tratando de comprender el sentido que

tienen.

- Caracterizar los modos en que se expresa la innovacion en el centro educativo.

- Describir y comprender cémo se lleva a cabo la coordinacién y el trabajo colaborativo.

Se trata de un centro que desarrolla proyectos de innovacién como el fomento de la convivencia, la
democracia en la escuela y el cooperativismo y, también, acciones de innovacién, como el
apadrinamiento lector vy el fomento de héabitos saludables. Todo ello mediante un trabajo de
coordinacién y de equipo entre el profesorado.

Se ha observado que existe una inquietud docente y humana por centrar la ensefianza en el trabajo
en valores, fomentando la solidaridad, la cooperacién y la paz y, también el respeto por la
diversidad que se percibe a todos los niveles. Esta inquietud es una respuesta proactiva a las
caracteristicas del alumnado y sus familias. Dentro del centro educativo buscan resaltar las
diferencias, por ejemplo en las comidas multiculturales celebradas este curso, o en la elaboracién
de juegos del mundo, para luego empaparse y enriquecerse de las mismas. Existe la inclusion, en el
dia a dia, y se percibe en la convivenciay en el respeto entre docentes, alumnado y familias.

Nuestro estudio muestra cémo el centro y sus docentes se enfrentan con éxito a los retos educativos
que provocan la diversidad cultural, la crisis econdmica y los recortes en educacion respondiendo
con la cooperacién, la colaboracion y la inclusion. A través de observacion participante y entrevistas

en profundidad hemos registrado la participaciéon de toda la comunidad educativa en la
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consecuciéon de objetivos comunes como el trabajo de valores como la tolerancia, el respeto vy la
solidaridad.

Marco teérico y objeto de estudio

El objeto de estudio de nuestra investigacion es la innovacion tal y como se produce en escenarios
naturales. Queremos identificar qué formas de actuar, relacionarse y organizarse pueden
caracterizarse como innovacién en un centro especifico. Es complicado reconocer e identificar las
practicas novedosas y auténticas en la educacién, porque aunque puedan caracterizarse lineas
generales de innovacién sélo adquieren sentido cuando esas acciones, calificadas de innovacién,
son significativas para aquellos que la construyen. Esto es lo que hemos intentado hacer en este
trabajo.

Se entiende por innovacién la introduccién de un proceso de cambio en o existente, en este caso, un
cambio educativo. Este término es complejo y polisémico, pues tiene connotaciones politicas,
ideoldgicas, cognitivas, afectivas y éticas.

Siguiendo a Carbonell (2002, citado en Canal de Ledn, 2002) interpretamos este término como un
conjunto de ideas, procesos y estrategias, que nos servirdn para introducir cambios en las
practicas educativas actuales. La innovacidén es un proceso que nos lleva a observar aulas,
organizaciones de los centros, dindmicas de comunidades educativas y culturas profesionales
del profesorado, que han sido objetivos primordiales en el transcurso de esta investigacion.

El cardcter de la innovacién es “micro” (Carbonell, 2002, p. 12, citado en Canal de Ledn, 2002)
puesto que afecta al dmbito reducido y focalizado en el aula, la escuela o la comunidad
educativa, por lo que es un concepto difuso que sélo se llena de significado cuando le dan vida
profesores, estudiantes y familias en un centro concreto.

Considerando la especificidad de las acciones observadas en el centro estudiado y los testimonios de
los docentes que las ponen en practica, la innovacién que relatamos se define conforme a tres
claves: la educacién democratica, la educacién inclusiva y el trabajo colaborativo del profesorado.

La educacién democratica constituye una aspiracion constante de la ensefanza progresista. Por
educacion democratica se entiende, como comentan Camps y Giner (1998, p. 115y 154, citados en
Bolivar, 2007), “la democracia es la expresion politica del civismo (...), asumir e interiorizar los
valores democraticos o civicos es la condicién de la ciudadanfa. (...) El civismo, de hecho, es el
nombre de una ética laica, una ética de minimos compartible por cualquier persona que quiera
participar en la vida colectiva”. El civismo incluye modos y valores (cultura o éthos) que conforman
una cultura publica de convivencia. La educacién tiene un papel clave, por tanto, en la formacién de
ciudadanos.

Lo que caracteriza las actuaciones democréticas en educacién es que la escuela se convierta en una
institucién que suponga un lugar de vida para el nifio y la nifa, en la que sea miembro de la

sociedad y tenga conciencia de su pertenencia y contribucién a la misma (Dewey, 1995). La funcidén
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de la escuela por tanto, es la de educar por y para la democracia, contribuyendo al desarrollo de
capacidades y habilidades para una convivencia social fundamentada en la solidaridad, la tolerancia,
la participacién y el respeto entre individuos.

Como proponen Apple y Beane (1997 p. 21) las condiciones que deben darse en una democracia para

adoptar “la forma de vida democratica” (Beane, 1990, citado en Apple y Beane, 1997) deben incluir
la libre circulacién de ideas, la fe en la capacidad individual y colectiva en cuanto a resolucion de
problemas, la preocupacién por el bienestar comin y el entender la democracia como un conjunto

de valores que deben vivirse y guiar nuestra vida.

El tratamiento educativo de la diversidad cultural resulta clave en entornos educativos caracterizados

por la diferencia étnica. Definimos la diversidad cultural desde un punto de vista educativo como
un fenémeno positivo para el enriguecimiento y desarrollo de la sociedad. Partiendo de un amplio

espectro de visiones del mundo, ideologias y modos de vida (Unesco, 2008).

Las actuaciones educativas que toman en cuenta la diversidad cultural se caracterizan por dar

La

La

relevancia a las culturas de su alumnado, construyendo, lo que Nieto (1998, citada en
Rodriguez Romero, 2003) denomina un tercer espacio para el cambio social donde, diversas
culturas, discursos y conocimientos se presentan accesibles a todos los participantes de la
comunidad educativa. Las reformas deberian incluir programas antirracistas y antiprejuicios
hacia la comprension y aceptacion de todo el alumnado como personas con capacidades y talentos
que pueden reflejar en su educacion. Lo que también implicaria una necesidad de participacién
activa de familias y profesorado para que se encontrasen significativamente involucrados en la
reforma.

Gltima referencia de la innovacién que presentamos es el trabajo docente colaborativo. Por este

tipo de trabajo entendemos un didlogo de tU a td en el que todas las voces cuentan, y la

participacién se hace fundamental y necesaria, para enriquecer y aportar nuevas perspectivas a los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

colaboracién auténtica se caracteriza por la utilizacion de estrategias para que el profesorado

pueda trabajar para crear una escuela democratica (Apple y Beane, 1997):

a. Tiempo de planificacion comun: proporcionando oportunidades formales e informales para
que los docentes trabajen “juntos”, reuniéndose para obtener momentos de reflexién, de
supervisién, revision y repaso, para proponer actividades curriculares, y, ademas, poder
conocerse y explorar posibilidades de colaboracién.

b. Incluir a “intrusos”: esto es, contar con la colaboracién de profesionales procedentes de
otros dmbitos para enriquecer contenidos, dindmicas de grupo o cuestiones de desarrollo
organizativo.

c. Crear una interdependencia genuina: los docentes planearan juntos el curriculum y los
proyectos interdisciplinares. Como resultado se demuestra una mayor confianza en las

capacidades del alumnado, asi como en el rendimiento en general de la escuela.
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La metodologia y el curriculum deben ser democraticos, esto es, tendriamos las mismas
expectativas para todo el alumnado sin hacer diferencias; vy, la evaluacion se basaria en proyectos

del propio alumnado y no en pruebas estandarizadas ajenas.

Metodologia

Hemos llevado a cabo una investigacién cualitativa puesto que el enfoque interpretativo nos permite
estudiar la realidad en su contexto natural (Denziny Lincoln, 2013). Esta metodologia “se refiere
en su mas amplio sentido a la investigaciéon que produce datos descriptivos: las propias palabras de
las personas, habladas o escritas, y la conducta observable” (Taylor y Bogdan, 1984, p.20).
Interpretando los fenémenos a través de sus propios protagonistas podemos retratar la realidad
educativa del centro estudiado.

A partir de un disefio emergente (Simons, 2011) construimos supuestos tedricos barajando diversas
temdticas relacionadas con el trabajo de campo. Proceso que siempre ha sido abierto, flexible y
circular, dada la necesidad de reinterpretacién de los datos y reformulaciones de conceptos
tedricos.

Las técnicas de recogida de datos utilizadas han sido las siguientes:

- Entrevistas en profundidad (Taylor y Bogdan, 1984) para obtener la visién de la realidad de los
propios participantes.

- Entrevistas semi-estructuradas del mundo de la vida (Kvale, 2011) para poder comprender y
valorar su visién del mundo.

- Diario de la investigadora donde hemos hecho constar todas las experiencias acontecidas en el
campo asi como las observaciones participantes realizadas.

- Andlisis documental de los proyectos de direcciéon de los Gltimos afos y de la memoria de la
programacién general anual del dGltimo curso.

El andlisis se ha realizado mediante una codificacién abierta (Flick, 2004) organizando los datos en
forma cddigos, para su posterior agrupaciéon en categorias y, a continuacién, dimensiones. Hemos
elaborado matrices (Miles y Huberman, 1994, citados en Simons, 2011) para agrupar, organizar y
aportar evidencias.

Hemos asegurado la fiabilidad de este proceso documentando todos los procesos e interpretaciones
realizadas; también, nos hemos asegurado de ir apoyando nuestro informe con “citas ilustrativas”
(Flick, 2004), procedentes tanto de las entrevistas realizadas como de las observaciones.

La fiabilidad y validez de esta investigacién, términos entendidos desde un enfoque metodoldgico
cualitativo, se ha asegurado a través de la triangulacién de métodos en cuanto a variedad de
técnicas de recogida de datos; de datos, al utilizar diversas fuentes; y, de agentes (Stake, 1998)
pues han participado tres personas en las entrevistas procedentes de diversos puestos laborales

dentro del centro, asegurando asi diferentes puntos de vista y perspectivas.
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La ética de la investigacion se ha respetado mediante el contraste de la informacién recogida con los

participantes durante todo el proceso de trabajo de campo.

Resultados

La originalidad de este centro, reside, ante todo, en su filosofia, que nos explica el por qué y el para
qué, respuesta que tienen muy clara sus docentes y directora: "es por y para los niflos! Siempre! en
nuestro diaa dia" (E1D1, p.32, 00:15:46-1).

Esta filosofia se plasma en una categorizacién de valores que figura entre los objetivos de su

Programacién General Anual (D2, p.3): "Es un medio de aplicar nuestra filosofia de centro e inculcar
valores como: paz, igualdad, tolerancia, solidaridad, cooperacién, respecto, responsabilidad,
compromiso personal y colectivo, participaciony democracia" (D2, p.1).
El eje vertebrador del funcionamiento practico vy filosofia del centro es el trabajo de valores para
una convivencia armoniosa y democratica. En sus objetivos principales en cuanto a planificacién
anual observamos: "Fomentar la participacién democratica y activa del alumnado en el aulay en el
colegio. Creando un espacio en el que el alumnado reflexione sobre temas relacionados con la
convivencia y el trabajo escolar" (D2, p.3).

Este trabajo de fundamento en valores democréticos lo hemos podido observar in situ. Respecto al
fomento de una actitud critica para establecer relaciones sociales productivas y mentes abiertas y
criticas: "Este fomento de actitud critica continta a lo largo de las preguntas de la profesora, el
libro estd ambientado en la posguerra por lo que surgen varias preguntas que por situacién
sociocultural los nifios y nifas no entienden" (D102, p.7); como para fomentar la cooperacién en
aras a la convivencia e intereses comunes: " lo que se palpa es colaboracién grupal pues animan a la
niNa que ha salido de Gltima y la ayudan en todo lo que pueden" (D104, p.15); como en lo que tiene
que ver en cuanto a participaciéon y respeto desde la libertad de expresién e interaccién: "Destaco
también el respeto entre ellas a la hora de si una propuesta no gusta, la capacidad de escuchay la
actitud que hay de apertura para ver cdémo se puede hacer cuajar una actividad que en un principio
pueda parecer complicada de llevar a cabo y cémo cada una expresa sus argumentos y ese
ambiente de respeto que se respira ya nada mas empezar a hablar" (D105, p.19).

Este modo de concebir la educacién se percibe en cada persona que conforma este equipo humano de
docentes y en el alumnado: "De todos los centros sin duda aprendes algo, de sus filosofias de
trabajo, de los compaferos, del alumnado, mas puedo asegurarte que en San Xoan de Filgueira es
donde més he aprendido, como docente y como persona” (E2D2, p.5).

El eje fundamental de motivacién de profesorado y ante los procesos de ensefianza-aprendizaje
consiste en el trabajo de valores, porque: "Hay una Crisis de valores, hay una Crisis de valores
(E1D1, p.58, 00:12:36-9) (...) ya vivimos en y para los valores #00:17:27-3# ya es nuestro, nuestra

cultura, ya estamos impregnados de esto, no sé cémo transmitirlo pero es que es, es nuestra forma

LA INNOVACION HECHA REALIDAD: RELATANDO UN CASO EN UN C.E.I.P DE FERROL



8
Tl g8
%o Santander

@r @ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

de trabajar.... (E1D1, p.61, 00:17:37-9), y, como nos transmitieron informalmente: "el trabajo de
valores es una constante y un estandarte del Centro" (D101, p.3).

Este trabajo forma parte del mismo proceso de innovacién de este equipo docente, puesto que,
cuando una persona llega a trabajar alli por primera vez, ya se percata y sorprende con su forma de
proceder: "...al principio pero como se trabaja aqui tantos valores? tantos proyectos, programas,
tantas actividades? y los contenidos curriculares pasaban a un segundo plano sabes? Eso me
sorprendia un montdén, pero a dia de hoy, es que me parece genial que sea asi porque muchos de
nuestros alumnos/as, no tienen vivencias, se las ofrecemos desde el centro con lo cual me parece
maravilloso que toda cuanta actividad haya que se proponga en las reuniones informativas de todo
el Claustro, y que los tutores acepten realizarlas, porque, qué nifio podria ir a un museo? ir a la
piscina todos los lunes? hacer una salida a no sé donde...visitar...sabes los contenidos curriculares
tampoco hay que descuidarlos evidentemente yo venia acostumbrada a centros donde lo
prioritario es el libro de texto...lograr los 15 temas a final de curso, y el resto da igual, si hay
conflictos en el patio bah se soluciona pues con una expulsién no son centros donde ves...o
recuncho do didlogo...0000, bueno, son completamente diferentes a este yo la verdad no he visto
ningln centro como este y estoy encantada... "(E2D2, p.9, 00:09:43-6).

El respirar en este centro es de un ambiente pacifico y de respeto por la multiculturalidad que, de

algin modo, lo representa. Aunque sus propios participantes no lo perciban asi: "nosotros no
vemos las diferencias los ven los de fuera" (E1D1, p.61).
Esta convivencia y vivencia de la diversidad cultural la consiguen a través del trabajo de los valores,
ya no sélo valores humanos y de convivencia y cooperacién, sino también medioambientales, y
referentes a cualquier tipo de problematica social que atane al centro y a su vida cotidiana: "todo lo
que hacemos es para fomentar ese tipo de de valores #00:12:08-1# valores medioambientales,
valores humanos, eh sensibilizacién ante distintas problematicas, creo que es fundamental, creo
que no se puede pasar de largo ante nada (E1D1, p.57) (...) crelamos que habia que ver las
diferencias, que habia que mostrar las diferencias, pero siempre en igualdad #00:15:49-3# vy
ademads y ademads, darles valor, revalorizar esas diferencias (E1D1, p.60, 00:15:55-6) hay gitanos?
No, hay ninos. Pero eso es lo que tenemos socialmente" (E1D1, p.61).

Reafirmando asi, en practica y teorfa, sus propios objetivos anuales: "Formar al alumnado en un
ambiente de igualdad vy justicia para construir en el futuro una sociedad mds justa, equitativa,
pacifica y respetuosa por la interculturalidad (...) Creamos una cultura de colegio, formamos
personas” (D2, p.3).

Si bien es cierto, que esta situacién es inherente al centro y a las personas que participan en él,
también son conscientes de sus propias preconcepciones antes de entrar en ély de sus procesos de
cambio, mejora y adaptacién, llegando incluso a cambiar la concepcién de la educacién de sus
docentes: "A lo largo de estos cinco afos el cambio ha sido enorme, en la concepcién que tenia del

centro y en la forma de ver y sentir la educacién. Llegar aqui con el estigma que tiene este
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centro...de centro alumnado de etnia, dee de nifios con muchisima problematica pfff, al principio si,
me impresiond, Pensé que iba a ser una labor muy dura y totalmente diferente a cualquier otro
centro ordinario, sin embargo el dia a dia me ha ido ensefando que en este centro no hay
diferencias, que todos los alumnos/as son nifios/as con sus diferentes realidades y necesidades,
pero nifos al finy al cabo (E2D2, p.2, 00:02:23-7).

Esta forma de proceder en cuanto a innovacién y democracia ha implicado que se hayan enfrentado
por el camino a dificultades y retos que han ido subsanando y afrontando desde un quehacer diario
y continuo, y, desde un compromiso profesional y personal que queda patente en los resultados
obtenidos a lo largo de estos afos. El trabajo para la convivencia, por el que han sido premiados, se
practica desde hace afos en este centro y se lleva a la practica en el dia a dia, sin dejar lugar a
excepciones: "el trabajo de resolucién de conflictos es fundamental en este Centro, que llevan 6
afios de trabajo continuo en resoluciéon de conflictos y en valores para fomentar una convivencia
positiva" (D101, p.3).

Otro vértice de este trabajo consiste en la valorizacién de los espacios del centro, que son un recurso
natural, material y educativo. Persiguen y consiguen la creacién de espacios con valor, es decir, la
filosofia del fomento de valores se ve representada en los espacios en los que convive el alumnado
y profesorado, sirviendo ello, para interiorizarlos y, a su vez, no perderlos de vista.

El valorizar los espacios tiene como objetivo que el alumnado, al igual que ha ocurrido con el Jardin
de los Valores, interiorice los lugares como suyos, les den un valor propio y revaloricen los espacios
y recursos que todavia obvian.

El recurso fundamental para el trabajo de valores se basa, ademas de en valorizar los espacios, en el
cine y en las artes, lo que se refleja en la programacién general como uno de los objetivos:
"Elaborar un proyecto que vertebre el trabajo de los distintos Equipos de Dinamizacion (...)
tomando como punto de partida EL CINE “San Xodan de Pelicula” y que seré el elemento motivador
para las distintas celebraciones, conmemoraciones, tutorias y actividades realizadas en el colegio"
(D2, p. 3)

Las artes, ademas, no sélo se utlilizan como un recurso visual, de generaciéon de conocimientos o de
trabajo de valores, también tiene un papel muy importante en algo que en este centro es
prioritario, el trabajo de los afectos y la expresién de sentimientos. Este tema se trabaja en muchas
areas de la vida del centro, ademas, como bien define uno de sus docentes: "La plastica, la la
musica, todo lo que es Arte en general... para determinados nifios son muyy eficaces a nivel de
trabajarles los valores, los sentimientos y todo eso eliminas el arte y eliminas casii... no sé, la
entrada a a a ese mundo" (E3D3, p.28, 00:02:27-6).

Conclusiones

En conclusién la innovacién en el centro estudiado se expresa del siguiente modo:
Con respecto a la educacién democrdtica se observa en la participacién de toda la comunidad

educativa tanto en las actividades escolares como en la vida extraescolar del centro. Observamos
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que esta filosofia del centro de trabajo en valores supone una presencia de los mismos, ya sea en
las actividades que pueden parecer mas simples, como en la vida cotidiana del centro y sus

espacios.

El clima de didlogo y respeto apoyado en una gestién emocional trabajada en todos los niveles

educativos se hace patente en todas las relaciones, ya sea de adultos a nifos y nifias como entre el

propio alumnado, o el propio equipo de docentes.

Vemos que el centro busca en las familias una respuesta de compromiso y comunicacion bidireccional,

esto implica un trabajo extra, en algunas ocasiones, en la concienciacién del valor de la educacién a
lo largo de la vida. Esto se consigue con respeto, didlogos de td a tl y todo desde un clima de

empatia y afectividad que impera en el ambiente.

Con respecto a la diversidad cultural se manifiesta en el propio clima de convivencia pacifica y su

La

trabajo de valores encaminados al respeto y a la tolerancia. Desde el trabajo de las diversidades
culturales caracteristicas de su alumnado y familias, consiguen resaltar las diferencias para
revalorizarlas y enriquecerse de las mismas, como se ha observado en la actividad de las comidas
multiculturales.

convivencia de todas las personas que forman parte de esta comunidad educativa es el claro
ejemplo de que las diferencias sélo las ven “los de fuera”. El trabajo de participacién de familias,
alumnado y profesorado para lograr este ambiente pacifico es continuo y en ocasiones arduo, aun
asi, siendo fieles a su linea de trabajo, consiguen demostrar que la diversidad cultural y el respeto
son fundamentales para lograr el funcionamiento mds adecuado de un centro que busca el

beneficio comuin a toda una comunidad.

Por ultimo, el trabajo colaborativo de los docentes se basa en la coordinacién, el trabajo en equipo y la

participaciéon. A través de un liderazgo compartido y socialmente comprometido, movilizado por la
directora, se logra esa convivencia, didlogo y respeto entre los diferentes participantes en una
comunidad educativa que trabaja y defiende una filosofia de trabajo en valores. Esta resulta
innovadora y coherente en sus resultados que se plasman en una convivencia basada en el respeto,
la tolerancia y la inversién en las propias personas, en esos niNos y ninas que configurardn una

sociedad mas justa, equitativa y comprometida.

En definitiva la innovacion en el centro estudiado se concreta en:

- Visién progresista y activa aplicando la democracia y el trabajo de valores en el dia a dia.

- Conciencia del reto que supone educar en una época de crisis econémica y de valores.

- Concepcién de la educacién por y para el alumnado, tanto respecto a conocimientos como a
vivencias.

- Promocién de un mundo més solidario, justo y humano al nivel de la propia escuela (Torres
Santomé, 2002)
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Resumen

Actualmente es dificil encontrar alumnos que, en cualquier dmbito y de manera voluntaria y no
gratificada, quieran representar colectivos o participar en actividades dentro o fuera de sus centros
educativos (ya sea para implicarse en proyectos o como delegados de clase en la escuela o como
miembros de los claustros o consejos de Departamentos en la universidad). Esta actitud pasiva
bastante generalizada presenta un problema de identificacién con su centro en el que se genera
mas una relacién de "cliente” que espera un servicio, que la de un miembro con espiritu
colaborador para mejorar la institucién a la que pertenece. Este hecho se debe analizar y afrontar
porque implica un déficit democratico ya que precisamente una buena democracia requiere una
ciudadania participativa donde todos tienen un grado de responsabilidad. Por estos motivos, un
equipo de docentes universitarios y de escuelas se unen para disefar actividades integradas en el
curriculo del estudiante para potenciar fundamentalmente 2 competencias transversales: la de la
Responsabilidad Social y la de la Comunicacién Oral. Esto implica el desarrollo y aplicacién de
metodologias, con el apoyo de docentes universitarios, que hagan que los alumnos, en primer
lugar, aprendan a trabajar de manera cooperativa (se necesitan unos a otros para la viabilidad del
proyecto de grupo); vy, en segundo lugar, que tengan que aprender técnicas de comunicacion no
verbal y de expresién oral para saber comunicar el proyecto a los receptores. Los resultados de
estas técnicas y metodologias serian evaluadas con el apoyo de docentes universitarios para

determinar la posibilidad de ser extrapoladas a otros centros.

Palabras clave: escuela democrdtica, mejora social, responsabilidad, participacion
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Resumen en inglés

Currently it is difficult to find students who, in any area on a voluntary and not gratified way, want to
represent groups or participate in activities within or outside their schools (whether to engage in
projects or as class representatives in school or as members cloisters). This Ffairly widespread
passive attitude presents an identification problem with its center in which a relationship of
"customer” waiting for a service that a member with collaborative spirit to improve the institution
to which he belongs is more generated. This was must analyze and address because it implies a
democratic deficit as just a good democracy requires an engaged citizenry where everyone has a
degree of responsibility. For these reasons, a team of university teachers and schools come
together to design integrated into the curriculum of the student activities 2 cross to fundamentally
enhance skills.'s Social Responsibility and Oral Communication This involves the development and
application of methodologies, supported by university teachers, students to do first, so learn to
work cooperative (each other for the viability of the project group are needed) and, secondly, they
have to learn techniques of nonverbal communication and speaking to learn to communicate the
project to the receivers. The results of these techniques and methods would be evaluated with the

support of university teachers to determine the possibility of being extrapolated to other centers.

Palabras clave en inglés: democratic school, social improvement, responsability, participation

Introduccion

Cada afio es mas dificil encontrar voluntarios que quieran implicarse en proyectos o representar sus
companeros, ya sea como delegados de clase en la escuela o como miembros de los claustros o
consejos de Departamentos en la universidad.Esta actitud pasiva bastante generalizada presenta
un problema de identificacién con su centro en el que se genera mas una relacion de "cliente” que
espera un servicio, que la de un miembro con espiritu colaborador para mejorar la institucién a la
que pertenece. Una expresion de esta actitud generalizada podria ser, por ejemplo, la escasa
participaciéon de los estudiantes en las recientes elecciones a rector en la Universidad Rovira i Virgili
no llegando a un 5%.

Por estos motivos, un equipo de docentes universitarios y de un colegio se unen para disefar
actividades integradas en el curriculo del estudiante para potenciar fundamentalmente 2
competencias transversales que estdn directamente relacionadas con la representaciéon y la
participacion: la de la Responsabilidad Social y la de la Comunicacién Oral.

El proyecto busca mejorar un déficit democratico ya que se demanda una ciudadania participativa
donde todos tienen un grado de responsabilidad. En este sentido, las personas deben valorar

también el coste personal y de tiempo que supone la organizacién de actividades de todo tipo.
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Es importante por ello que, desde la escuela, se trabajen la responsabilidad, la cooperacion, la
solidaridad y la empatia, como valores basicos para formar los futuros ciudadanos activos y criticos.
Se presentan metodologias con el apoyo de docentes universitarios, que hagan que los alumnos,
en primer lugar, aprendan a trabajar de manera cooperativa (se necesitan unos a otros para la
viabilidad del proyecto de grupo); y, en segundo lugar, que tengan que aprender técnicas de
comunicacién no verbal y de expresion oral para saber comunicar el proyecto a los receptores.

El alumno debe tomar conciencia de que ser un buen representante o participar en proyectos no sélo
enriquece el colectivo, sino que también lo hace a nivel personal.

Se trata, por tanto, de un proyecto con la implicacién del profesorado, el equipo directivo y el
alumnado donde los resultados de estas técnicas y metodologias serian evaluadas con el apoyo de

docentes universitarios para determinar la posibilidad de ser extrapoladas a otros centros.

Objetivos del proyecto

Los objetivos basicos del proyecto y que se aplican en las diferentes asignaturas de primaria y
secundaria como Plastica, Tutoria, Medio Ambiente, Lengua, Musica e Informatica, Historia o
Ciencias Sociales de forma coordinada son los siguientes:

1-Darse cuenta de que la representacion y la participacion en cualquier dmbito (cultural, social, vecinal,
deportivo, politico...) son valores basicos para el buen funcionamiento de la sociedad.

2-Darse cuenta de que la implicacién de un estudiante en una actividad o proyecto colectivo permite
que se sienta identificado con el colectivo y el centro.

3-Potenciar la participacién y la representatividad; potenciar los valores necesarios para transmitir (a
necesidad de participar y formar parte de asociaciones, donde hay siempre designar a una persona
que transmita (represente) las ideas acordadas.

4-Conocer técnicas orales, escritas y de comunicacidon no verbal para poder ser un representante
eficaz.

5-Alcanzar las competencias basicas propias de cada etapa, evaluando especificamente conocer y
comprender los valores y las reglas del sistema democratico; expresar las propias ideas y escuchar
las ajenas (ponerse en lugar del otro); tomar decisiones en los distintos niveles de la vida
comunitaria y responsabilizarse; disponer de un sentimiento comdn de pertenencia a la sociedad
donde se vive y hacerlo compatible con un sentimiento de ciudadania global.

6- Identificar los diferentes sistemas de representacién que hay en la sociedad.

7- Conocer los érganos que existen en las diferentes instituciones.

8-Generarmaterialesdocentes y metodologias de aprendizaje y docencia que serdn transferidas a otros
centros.

9- Establecer una continuidad puente entre escuela y Universidad de las competencias transversales

de Responsabilidad Social y la de la Comunicacién Oral.
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Marco estratégico del proyecto

El proyecto se alinea con los planes estratégicos de la URV y las lineas prioritarias del Departamento
de Ensefanza en aspectos curriculares y de competencias basicas (serdn la base del trabajo).

De esta manera, el plan estratégico de docencia de la URV especifica claramente que "se evidencia una
falta de compromiso e implicacién en la vida universitaria y se deberdn disefar estrategias que
favorezcan la implicacién de los alumnos en el proceso de enseianza y aprendizaje. "

También, el Plan estratégico de la Tercera misién de la URV promueve claramente el compromiso con
las personas, con los valores y con el entorno local y global, y considera un objetivo de la
universidad la integracién operativa de los sistemas educativos y formativos (primaria, secundaria,
universidad, formacién permanente, formaciéon en el puesto de trabajo) para generar un capital
humano cualificado (orientado a las potencialidades y necesidades de empleabilidad del territorio),
con las habilidades y conocimientos adecuados, a la vez que forman las personas con espiritu critico

y capacidad de transformacion.

Metodologia

La colaboracién general entre el equipo de docentes de la universidad y el colegio se establece en 4
funciones:

-Asesoramiento de contenidos.

-Disefio y soporte de dindmicas o talleres.

-Mentoria de estudiantes universitarios en sesiones con alumnos de secundaria

-Realizacion de una evaluacién externa que permita la medicién de adquisicidon de las competencias de
Responsabilidad Social y la de la Comunicacién Oral

Las diferentes actividades que se han desarrollado y se desarrollan son:

Creacion de simulacros:

A lo largo del curso 2013-14 los alumnos de 5 °y 6 © de Primaria y de las etapas de ESO y Bachillerato,
han realizado trabajos cooperativos para conocer las instituciones gubernamentales a nivel de
Europa, de Espafa, de Cataluia y local (Diputacién); ademas del conocimiento institucional, estos
trabajos cooperativos deben llevar a aumentar y mejorar la participacién del alumnado en los
diversos dmbitos de la escuela (delegados de curso, consejo escolar, escuela verde, consejo de
nifos, tareas de clase ...).

La actividad mas destacada se ha realizado en la Diputacién de Tarragona donde los alumnos hicieron
una primera investigacién en internet y en diferentes libros. A partir de esta informacion se dividié
la clase en los grupos politicos representados en la Diputacién para preparar un PLENO como si

fuera realy exponer de manera bien estructurada toda la informacién.
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Una vez trabajado y ensayado se paso a la grabacién.

Finalmente se asistié "in situ" a presenciar un PLENO a la Diputacién. Alli los alumnos tomaron
anotaciones del qué y cdmo mejorar sus intervenciones, después pudieron preguntar al Presidente
y Vicepresidente de la Diputacién como preparaban y organizaban sus Plenos y asi poder mejorar el

que se ha trabajado en el aula.

Imagen 1. Alumnos analizando un pleno de la Diputacién de Tarragona

Esta experiencia se ha realizado de forma interdisciplinar, ya que son muchas las dreas implicadas:

Plastica, Tutoria, Lengua, MUsica, Informdtica, Sociales, Naturales, Matematicas...

Las diferentes ACTIVIDADES se desglosan en:

- Elaborar un esquema sobre las principales instituciones

- Explicar las caracteristicas, qué es y para qué sirve la Diputacién.

- Historia de la Diputacién de Tarragona.

- Dialogar a partir de un video

- Realizar un Pleno en la clase

-Visitar La Diputacién, presenciar un Pleno y entrevistar a los diputados.

En este nuevo curso, las dindmicas relacionadas con los contenidos de participaciéon se enriqueceran
con aportaciones de docentes de Sociologia, Historia y Gestién de Empresas de la URV. La
universidad ofrecera la utilizacién de alguna aula como la sala de Juntas, Grados o de Vistas del

Campus Cataluna de la URV para mejorar el escenario de aprendizaje.

"APRENDER A PARTICIPAR Y REPRESENTAR". PROYECTO CONJUNTO UNIVERSIDAD - ESCUELA



0

8
Tl g2
%o Santander

@r ﬁ\]‘ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

Talleres de Comunicaciény expresion.

El departamento de Estudios de Comunicacién y la Facultad de Educacién de la URV facilitard
materiales y recursos didacticos para mejorar una comunicacién efectiva en 4 dmbitos: estructura
del discurso, comunicaciéon verbal y no verbal, creacion de material de apoyo multimedia. Se
analizardn también instrumentos de evaluacién como ribricas utilizadas en la universidad para ser
aplicadas en el colegio.

Se crean talleres que incluyen actividadesque potencien funciones como la de portavoz, aportacién de
opiniones y entender las estructuras de los géneros caracteristicos de la construccién del didlogo
como el debate, tertulia, entrevista, cara a cara etc.

Para la realizacion de los talleres se animard a estudiantes universitarios de la asignatura de
Comunicaciéon y Expresiéon Oral de Periodismo a hacer de mentores y analizar las estrategias
comunicativas de los estudiantes del centro escolar.

Ademas, la universidad puede apoyar la grabacién en video de las exposiciones y debates que se
puedan hacer.

Trabajo cooperativo

Desde el Departamento de Historia se presentardn diversos sistemas de representacion vy
participacién donde se puedan simular varios tipos de organizacidén colectiva. Se plantearan
dindmicas de organizacion de las diferentes sociedades que van desde la anarquia al autoritarismo
y se experimentaran en diversas actividades o casos

Se animard a estudiantes del Grado de Educacién Primaria y del Grado de Historia a participar

Como dinamizadores de los grupos de trabajo.

Cuestionario evaluativo (inicio y final).

Con el Departamento de Economiay Empresas y su drea de Sociologia se creardn cuestionarios u otros
instrumentos de evaluacién que ayuden a interpretar como los estudiantes han alcanzado las
diferentes competencias. Se establecerd un grupo de control para determinar el grado de

adquisiciéon de competencias-

Reuniones de coordinacion

Se estableceran tres reuniones de Coordinacién en las tres fases fundamentales: inicio, intermedia y
final, donde se evaluardn la puesta en marcha del Proyecto, se analizard el Desarrollo y se
acordaran las mejoras necesarias para el cumplimiento de los Objetivos.

Al final del Proyecto se realizard un taller de presentacion de los Resultados, los materiales y
metodologias, abierto a profesores y docentes de otros centros de la ciudad y de la red de escuelas
Vedrunay de la Universidad.
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La pertenencia del Centro en la red de escuelas Vedruna permitird hacer divulgacién de las buenas
practicas resultantes de este Proyecto piloto e innovador donde convergen el capital humano y
cientifico de las escuelas y la universidad para dar Respuesta a un problema comun: la falta de

participacién ciudadana.

Resultados y primeras conclusiones

El proyecto se inicié el curso pasado y se desarrollard durante el curso escolar 2014-2015, con la
previsién de una continuidad y expansién, en el curso 2015-206.

Comenzara a desarrollarse en el primer trimestre del curso escolar 2.014-2.015.

Antes de iniciar el curso y el desarrollo del proyecto, se realizara la reunién inicial de coordinacién del
equipo de trabajo para la puesta en marcha del proyecto (setiembre 2014). Previamente el equipo
docente de la Universidad analizarad todos los elementos y resultados de la experiencia previa del
centro para enriquecer y mejorar, si se cae, los resultados de las actividades 2013-2014. (ver los
informes en los links anexos:

http://youtu.be/XFMKbHZQ98U
https://drive.google.com/file/d/0B3H_RZ4sn7ulSGRBekUwVHALWGS8/edit?usp=sharingsites.goo
gle.com/site/demoeuropa/)

La Creacién y Simulacién y el Trabajo cooperativo serdn paralelos en el primer y sequndo trimestre,
incorporandose los Talleres de comunicacién y expresion a finales del primer trimestre cuando los
alumnos tengan mas desarrollados los trabajos.

Mayo - junio de 2015, se realizard la representacién de los Simulacros y la evaluacion de las
competencias adquiridas por los alumnos.

Se prevé en un segundo ano de proyecto, y previa presentacion de los informes correspondientes, la
continuidad de los trabajos con los alumnos de otras promociones hasta llegar a dar a la
experiencia una continuidad y convertirla en actividad permanente en el centro.

Durante 2015-2016 se realizaran talleres de explicaciéon de la metodologia en otros centros con el
objetivo de difundir la experiencia, divulgar su implantacién, hasta llegar a la creacion de una red
de Escuelas "ciudadania activa".

El proyecto pretende motivar e implicar al alumnado de los centros participantes. El desarrollo de las
acciones durante el curso escolar como parte de la planificacién docente garantiza el impacto del

mismo, si bien se pretende motivar e implicar al alumnado mas alld de una actividad evaluable
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Resumen

Esta ponencia presenta los resultados de un proyecto de intervencién educativa en su fase inicial con
estudiantes de secundaria en la asignatura de Educacién Ambiental para la Sustentabilidad. La
iniciativa de innovar el proceso didactico de esta asignatura es para que los alumnos logren un
aprendizaje significativo a través del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el uso de las TICS y
el trabajo colaborativo.

El estudio se estructura en tres fases: Diagndstico, implementacién de la estrategiay los resultados. La
poblacién de estudio son 39 alumnos de la escuela secundaria “Francisco Pérez Lépez, 1 docente y
1 directivo de la institucién y los padres de familia. La metodologia con base en la investigacion
accién y para el Diagnédstico se han implementado las técnicas de observacién, entrevista
semiestructurada, un cuestionario y la lista de cotejo, por otra parte para evaluar el ABP se
considerard el inventario de estrategias de aprendizaje de R. Schmeck vy la rubrica. Las necesidades
identificadas en el aula con dicho diagndéstico nos muestran el desinterés de los estudiantes por la
asignatura, la falta de estrategias que promuevan el desarrollo de competencias, la didactica del
profesor para abordar los contenidos y el rol pasivo de los alumnos al intervenir en las actividades
docentes y por lo tanto la ausencia de aprendizajes significativos.

Esta metodologia representa un reto porque es parte del compromiso del gestor del aprendizaje que
se estd formando en un posgrado a nivel de maestria, quien no solo va a promover de una manera
diferente los aprendizajes de los estudiantes, también los instrumentos de evaluacién que debe
disefiar para cada etapa del proceso, debido a que requiere tener una nueva visién en el enfoque

de una asignatura que impacta en la sociedad, fomentando una cultura del cuidado al ambiente.

Palabras clave: Gestor del Aprendizaje, Proyecto de Intervencion, Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP).
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Resumen en inglés

This publication shows and explains the outcomes of an educational intervention project, at it's on the

initial part, which is based on the diagnosis given by secundary school students regarding to the
subject Sustainable Enviromental Educational Subject in Secundary in contrast to traditional
strategies, offering an innovation to obtain learnings unsing the strategy Problem-Based Learning
(PBL). The purpose of the innovation initiative, is to develpe an strategy which allows to improve
the students learnings to obtain a knowlege based on real situations, to get a meaningful learning,
the principal strategy is the Problem-Based Learning, however, includes other complementary
educational resources, like the tech elements and colllaborative tasks through PBL. On the other
hand, during the diagnosis the methodology it has been used to get the information the
techniques: observation, semi structured interview, a questionary and a check list with an study
population of 39 students, 1 teacher, 1 director and family parents from the secundary “Francisco
Perez Lopez”. This active teaching an learning strategy is a challenge for the learning manager
studying a master degree, because is a compromising situation to change the learning enviroment
in the classroom through Problem-Based Learning an other educational resources for a meaningful
learning with students that can develop a knowledge to get trhough the society changing the
learning role in the classroom as a passive agent. this study includes the evaluation instruments

during the three parts of the Project, the diagnosis, strategy implementation and the outcomes.

Palabras clave en inglés: Learning Manager, Educational Intervention Project, Problem-Based

Learning (PBL).

Introduccion

La LOE (Ley Organica de Educacién), sefiala la Educacién Ambiental para la Sostenibilidad (EAS) como

En

uno de los fines de la educacién, que se desarrolla desde distintas areas y a través de la
consecucion de las competencias bésicas. Pero su integraciéon en los centros educativos no es tan
sencilla, ya que precisa de una reflexién sobre las actitudes y comportamientos implicitos y
explicitos de la vida diaria de cada escuela, que debe plasmarse tanto en el proyecto de centro
como en las conductas cotidianas de cada miembro de la comunidad educativa, incluyendo no sélo
al profesorado, sino también al alumnado y a las familias para acercarse, en la medida de lo posible,
a un modo de vida que promocione un futuro sostenible (Varela, 2013).

razén de esto, este proyecto se realiza abordando la importancia de la aplicacién de nuevas
estrategias de aprendizaje en la Asignatura Estatal en el proceso de ensefianza en relacién con la
tematica de Educacién Ambiental, evitando ver esta como una simple serie de temdticas a cumplir
en un periodo, sino que coadyuven al fomento de la cultura y la conciencia ambiental a partir del
primer acercamiento se logra la formal autorizaciéon por parte del director de la escuela, para la

intervenciéon con la presente propuesta. Por lo tanto, este trabajo se realizard con un grupo de
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alumnos del primer grado en la Escuela Secundaria “Francisco Pérez Lopez”, ubicada en la colonia
Petromex de Poza Rica, Veracruz, México.

metodologia del trabajo consiste de tres fases de aplicacién: Diagnéstico, implementacién vy
evaluacioén de los resultados del proyecto. Para elaborar el diagnéstico, se utilizaron tres técnicas
de investigacién, la observacién, para conocer la dindmica del grupo en cuanto a la asignatura, y
detectar algunas necesidades y problematicas que pueden ser abordadas, ademas de la aplicacién
de un cuestionario a los alumnos para la obtencién de datos en base a opiniones y actitudes en la
asignatura, ademas de la elaboracién de dos entrevistas semiestructuradas, una para la maestra del

grupo y otra para el director de la institucién.

Posteriormente en la fase de la implementacién del proyecto de intervencién, en el cual se describe la

metodologia para la aplicacion del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), para lograr
conjuntarse con los requerimientos del programa de estudio de la Asignatura Estatal, basado en el
trabajo bajo proyectos para cada uno de los bloques del programa, ademdas de la redaccion del
Diario de Vida y Aprendizaje, situando el proceso en un ambiente mds creativo, reflexivo e

innovador para sus aprendizajes

Finalmente en la evaluacién, se describen los instrumentos a utilizar para este proyecto, ya que aun se

encuentra en ejecucién, de los cuales, como parte de la evaluacién del proyecto intervencién en
general, se elaborard una encuesta de opinién, en el caso del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), el inventario de estrategias de aprendizaje de R. Schmeck, y finalmente para el producto
obtenido de la estrategia y el rendimiento de los alumnos, se haréd uso de la rdbrica, listas de cotejo

y el proyecto, con los alumnos que cursan la asignatura.

Marco teodrico y objeto de estudio

El

proyecto se fundamenta en el constructivismo de Vigotsky, ya que esta teoria promueve el
desarrollo de competencias, las cuales de acuerdo al autor “va mds alld de la simple memorizacién
o aplicacién de conocimientos de forma instrumental en situaciones dadas [...] implica la
comprensién y transferencia de los conocimientos y situaciones de la vida real; exige, asimismo,
relacionar interpretar inferir, interpolar, intervenir en la realidad o actuar previendo la accién y sus

contingencias” (Garcia, 2011).

Un tema esencial en este trabajo, es la estrategia didactica llamada Aprendizaje Basado en Problemas,

el llamado “ABP”; ante los cambios del mundo contemporaneo, el ABP en los procesos ensefianza
aprendizaje se establece como un método educativo innovador que se centra en el estudiante,
pero que ademds, promueve el desarrollo de una cultura de trabajo interpersonal-colaborativo,
debido a que permite ir adquiriendo distintos roles, que ayudardn a los demds contar con
informacién para resolver un problema en comdn. Se basa en el principio de plantear problemas
como un punto de partida para la adquisiciéon e integracién de nuevos conocimientos, trabajando

en pequenos grupos de alumnos y a través de la facilitacién que hace el tutor se analizan y
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resuelven problemas seleccionados o disefiados especialmente para el logro de ciertos objetivos
de aprendizaje (ITESM, 2008).

base tedrica del ABP se sustenta en la Psicologia cognitiva; y se vincula directamente con los
siguientes fundamentos psicopedagégicos: “El ABP promueve la disposicion afectiva y la
motivacién de los alumnos, indispensables para lograr aprendizajes significativos” (relacionado con
la propuesta de aprendizaje significativo de Ausubel, la cual sostiene que es muy importante lograr
la suficiente movilizacion afectiva y volitiva del alumno para que esté dispuesto a aprender
significativamente).El ABP provoca conflictos cognitivos en los estudiantes (relacionado con la
propuesta de Piaget, en el sentido de lograr que el individuo entre en conflicto cognitivo que se
convierta en el motor afectivo indispensable para alcanzar aprendizajes significativos a través de
buscar respuestas, plantear interrogantes, investigar, descubrir, y por supuesto, aprender). De esta
manera se puede vincular el ABP con la metacognicién, ya que esta capacidad lleva al alumno a
monitorear la propia conducta de aprendizaje, esto implica estar enterado de la manera cémo se
analizan los problemas y de si los resultados obtenidos tienen sentido.

el ABP el aprendizaje resulta fundamentalmente de la colaboracién y la cooperacién y el ABP
permite la actualizacién de la Zona de Desarrollo Préximo de los estudiantes (relacionado con la
propuesta de Vigotsky que sostiene que uno de los roles fundamentarles del profesor es el
fomentar el didlogo entre sus estudiantes y actuar como mediador y como potenciador del
aprendizaje). De esta manera el contexto en el que se da el aprendizaje, es muy importante,
porque la solucién del problema estd estrechamente relacionada con la influencia de los pares en

el proceso de aprendizaje, donde la colaboracién juega un papel bésico.

Es por ello que el ABP es una propuesta adecuada para trabajar conjuntamente con los aprendizajes

esperados de acuerdo al Programa de estudio de secundaria del Estado, en este caso el programa
de asignatura estatal, Educacién Ambiental para la Sustentabilidad en Veracruz, para obtener un
aprendizaje significativo mediante las diversas problemdticas propuestas para las posibles
soluciones, de esta manera se obtiene un aprendizaje constructivista, basado “en la idea de que lo
esencial en la ensefanza es la participacion activa del estudiante en el proceso del aprendizaje, en
particular en lo que se refiere a la capacidad para resolver problemas, en el desarrollo de un
pensamiento critico y en aportar un impulso cada vez mayor al desplieque de la creatividad”
(Garcia, 2011) en la medida que los alumnos van trabajando en grupos pequefios en cada uno de

los proyectos.

Como parte del resultado, la presente aplicacion del proyecto de intervencién ofrecerd con la

estrategia de aprendizaje una reflexién mas profunda en las cuestiones de tematica ambiental, en
donde los alumnos sean los principales actores de poder proponer alternativas de solucién a la
mejora del ambiente, en base a situaciones problematicas planteadas, a partir de esto que ellos
hagan conciencia de la situacién ambiental, ya que el ABP es una técnica que logra: alumnos con

mayor motivacién, un aprendizaje mas significativo, desarrollo de habilidades del pensamiento y
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para el aprendizaje perdurables, posibilita mayor retencién de informacion e integracién del
conocimiento, incremento de autodireccién, actitud automotivada y trabajo en equipo (Solo,
2006).

La Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV), es el organismo que regula los contenidos de la
asignatura estatal, quienes envian las propuestas para las tematicas a abordar dentro de este
programa, en este caso la que me interesa en Educacién Ambiental para la Sustentabilidad en
Veracruz, el cual estd basado en promover el aprendizaje significativo de los alumnos, a través del
trabajo bajo proyectos e investigacién de los temas que contiene, promoviendo la reflexion.
Dentro de los apartados de este programa de estudio, se promueve la elaboracién de escenarios,
en los cuales el alumno actuara para su formacion, considerando pertinente el uso del ABP, lo cual
serd explicado mas adelante en la metodologia. Ademas, el programa de estudios de esta
asignatura pretende alcanzar una formaciéon de alumnos con la capacidad de actuar en su entorno
social dando lugar a una cultura y compromiso con el ambiente ecoldgico en el que se desenvuelve.

Asi pues, el contexto de actuacién donde se lleva a cabo el proyecto de intervencién es la Escuela
Secundaria “Francisco Pérez Lépez”, ubicada en Poza Rica, Veracruz, México; es una de las pocas
escuelas de la ciudad que imparte la asignatura “Educacién Ambiental para la Sustentabilidad”. La
escuela cuenta con dos grupos de primer afo, correspondiente al grupo Ay B, pero Gnicamente se
trabaja con el 1° B con un total de 39 alumnos, a cargo de la maestra cuyo perfil es Lic. en Trabajo
Social, se imparte 3 dias a la semana, durante 50 minutos por dia, cabe mencionar que de los dos
grupos de primero, siendo este el grupo objeto de estudio, en el cual se han detectado diferentes
necesidades a partir de los instrumentos utilizados, que mas adelante se describen en el apartado
de los resultados.

El nuevo reto para la institucion en cuanto a la asignatura, pero sobre todo del gestor, es al aplicar el
Aprendizaje Basado en Problemas para lograr generar un aprendizaje significativo de los alumnos
y la Formacién de una cultura ecoldgica, ya que este es uno de los apartados que se encuentran
dentro del programa de estudios propuestos por la SEV, “se busca que identifiquen los problemas
ambientales, ubiquen aquellos en que es posible solucionar o por lo menos contribuir a su
prevencidon y mitigacién, y disefien estrategias para lograrlo, en las que se consideren el desarrollo
de valores, como compromiso, equidad, respeto, cooperacién y tolerancia, para que los alumnos
reconozcan sus derechos y responsabilidades de participar en favor de la localidad en que viven y

actlen con ética ambiental” (SEV, 2011: 15).

Metodologia

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una estrategia de aprendizaje con la cual se pretende
lograr un aprendizaje significativo en los alumnos de manera constructiva y colaborativa, al
proponer soluciones de acuerdo a problematicas planteadas que les permite analizar, reflexionary
actuar de manera consiente en los temas ambientales. Para el trabajo de esta estrategia el ABP en

los procesos ensefianza aprendizaje se establece como un método educativo innovador que se
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centra en el estudiante, y que ademaés, promueve el desarrollo de una cultura de trabajo
interpersonal-colaborativo, debido a que permite ir adquiriendo distintos roles, que ayudarén a los
demds contar con informacién para resolver un problema en comun. Se basa en el principio de
plantear problemas como un punto de partida para la adquisicién e integracién de nuevos
conocimientos, trabajando en pequefios grupos de alumnos y a través de la facilitacion que hace el
tutor se analizan y resuelven problemas seleccionados o disefiados especialmente para el logro de
ciertos objetivos de aprendizaje (ITESM, 2008).

Ademas, con el uso del ABP se pretende unificar criterios y desarrollar un pensamiento critico con
respecto a la diversidad social y cultural en la que vivimos para lograr el disefio de actividades que
generen en los alumnos el interés y el entendimiento del porqué la necesidad de una conciencia
ambiental (Varela, 2013).

Finalmente, trabajar el ABP con los alumnos que cursan la asignatura, servird para dar un giro a la
practica docente que se ha llevado a cabo hasta el momento, por lo que se pretende situar el
proceso en un ambiente mas creativo, reflexivo e innovador.

Otro de los puntos necesarios a mencionar, es la planificacién logistica, en la cual se detalla la
participacién de los involucrados, mismos que ya se describieron previamente. Se cuenta con el
apoyo de la maestra en el aula, ella trabajard conjuntamente con el gestor del aprendizaje una vez
que se esté realizando la implementaciéon ddndole a conocer las acciones que se realizardn y asi
determinarse, en que momento ella serd la guia de la actividad o solo el apoyo mientras el gestor
implementa sus estrategias.

Por otra parte, el gestor del aprendizaje realizara la planeacién del proyecto, en ocasiones tendra la
direccion del grupo, como en el caso de la estrategia del Aprendizaje Basado en Problemas, en la
cual con apoyo de la maestra organizard los equipos de trabajo, para dividir el grupo de manera
equitativa de acuerdo con las caracteristicas y habilidades de cada uno, delimitando los tiempos
establecidos para la obtencién del producto final, asi mismo serd quien guie durante cada una de
las etapas de trabajo tomard nota de las consideraciones para mejorar la practica docente asi como
las evidencias y juicios a partir de las evaluaciones con los diferentes instrumentos.

Otros participantes durante el proceso, con menos incidencia pero no menos importante, dentro la
implementacion es la participacién del director, los padres de familia, los jefes de ensefianza y los
administrativos, pues serdn de apoyo durante la aplicacién de las estrategias en caso de que se
requieran trabajo externo al aula, ya que su inclusién va relacionada con la transversalidad que
requiere la Educacion Ambiental para la Sustentabilidad, debido a que se pretende que los alumnos
sean quienes trabajen por si solos, en conjunto con la guia de un tutor, en el caso de los jefes de
ensefanza, se les propondra la estrategia en una de las sesiones, segun lo permita el director y
quede previamente acordado.

Para disminuir los inconvenientes durante el proceso de la implementaciéon de la estrategia, serd

necesario tomar en cuenta las caracteristicas del grupo y tener detectado cuéles son los alumnos
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segun sus caracteristicas de desempefio, logrando detectar los lideres del grupo, para distribuirlos
en los equipos de trabajo y de esta manera ser mas equitativos, previniendo los despilfarros de
tiempo por problemas de disciplina, contribuyendo a mejorar las estrategias de comunicacién, de
organizacién, y el desarrollo de competencias.

Para el proceso de evaluacién, utilizaré diferentes estrategias de acuerdo a las etapas del proyecto, en
el seguimiento, por ejemplo, el Diario de Vida y Aprendizaje, es una actividad que permite hacer
una evaluacién de uno mismo en el trayecto de implementacion del ABP. El Diario de Vida y
Aprendizaje estd conformado a partir de una serie de preguntas que estimulan la reflexion y el
andlisis de lo que hasta el momento han aprendido los alumnos, y se puede hacer constantemente
en cada sesién, la ventaja del Diario de Vida y Aprendizaje es que en palabras del autor Herndndez,
“toda experiencia de vida es una experiencia de aprendizaje” (Hernandez: 2007).

Es por ello que el Diario de Vida y Aprendizaje facilitard detectar el avance de los alumnos con
respecto a sus aprendizajes, sus emociones, sus acciones, y sus propuestas a lo largo de proyecto
de intervencién, esto valora y refleja el impacto de la experiencia vivida por cada uno de los
alumnos, y estar en la posibilidad de conocer de qué se dan cuenta, qué estan sintiendo y qué estan
aprendiendo, ya que “analizar el diario de vida y aprendizaje retroactiva y recursivamente es revisar
el proceso de aprendizaje y por lo tanto es descubrir el proceso de vida para seqguir aprendiendo a
vivir’ (Hernandez: 2007).

En otros casos, la valoracién de las actividades la llevaré a cabo con listas de cotejo, que van a reflejar
que se cumpla con los indicadores planteados en la estrategia o en la actividad que esté
proponiendo, ya que las listas de cotejo a pesar de ser sencillas permiten detectar el avance o
mejora de las estrategias, de acuerdo con Frolay Veldsquez, ésta es una herramienta de calificacién
sencilla, debido a que:

“Aporta informacién un tanto limitada acerca de la manera en que los alumnos cubren o no los
indicadores durante sus desempefios o ejecuciones. Estd integrada por un listado de indicadores en
el eje horizontal y en el eje vertical solamente el registro SI 6 NO del cumplimiento del indicador”
(Frolay Veldsquez, 2011: 72).

Otro de los mecanismos de evaluacién es el uso del trabajo bajo proyectos , el cual es una
herramienta que permite evaluar las habilidades y conocimientos de los alumnos asi como sus
actitudes, lo cual se encuentra dentro del enfoque de competencias, definida como:

“Una investigacion realizada por un pequeio grupo de alumnos sobre un tema de interés, su puesta
en practica implica la movilizacién de multiples recursos a partir de que las personas que van a
desarrollar el proyecto se ponen de acuerdo acerca de la formas més viable de llevar a cabo las
acciones, y de cdmo van a dar a conocer a los demas los resultados obtenidos. Por todo lo anterior
esta forma de evaluacién es una de las mas completas.” (Frolay Veldsquez, 2011: 65).

Con base a esto, el proyecto es una buena estrategia evaluativa para los aprendizajes que se espera

sean generados en los estudiantes y que ademads es parte del programa de estudios de la
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asignatura y derivada del plan de estudios de secundaria, el que los alumnos realicen trabajos bajo

proyectos.

Sin embargo, el trabajar con un proyecto no implica solamente la bdsqueda de informacién, sino que

Frola y Veldsquez nos mencionan que el proyecto nos permite evidenciar el desarrollo de las
competencias que van alcanzando en cada proceso, a partir de las interacciones en el grupo a

través de elementos conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Finalmente en el caso de la etapa de evaluacién del proyecto de intervencién, para valorar el producto

de los alumnos que entregan a partir del ABP, el informe final y para ello de acuerdo con Sola
(2006), se propone una rlbrica para evaluar los elementos que debe de contener dicho informe.
La cual contiene el porcentaje de los alcances del trabajo presentado “es recomendable que las
rdbricas se elaboren con la participacién de los estudiantes de tal forma que sean ellos mismos
quienes establezcan los rubros y en qué consiste cada uno de los grados de satisfaccién” (Sola,
2006), la rubrica estd integrada a partir de 5 indicadores: definicion del problema, definicién de los

objetivos de aprendizaje, investigacion, metodologia y conclusiones.

Frola y Veldsquez consideran que las rdbricas son los instrumentos de evaluacién més elaborados y

Ya

mas exactos para calificar los disefios que se basan en la evaluaciéon por competencias, es por ello,
que al estarse trabajando con este enfoque en la asignatura, es muy pertinente el disefio de las
rubricas para valorar los resultados de los alumnos, de acuerdo con los indicadores que se
establezcan desde un inicio para ser consideradas dentro de la evaluacién.

que hasta el momento he descrito los instrumentos para valorar los aprendizajes que los
estudiantes logren alcanzar, no puedo dejar pasar la evaluacién de la técnica, porque retomando
las palabras de Sola: “no debe ser el estudiante el Unico sujeto de evaluacién, sino la
implementacion de la técnica misma”, es por ello que se hard uso del Inventario de estrategias de
aprendizaje de R. Schmeck , conformado por 55 enunciados que van categorizados en cuatro
factores: Procesamiento elaborativo, Procesamiento metddico, Procesamiento profundo vy
Retencién de hechos. Este instrumento se ha realizado en otros proyectos con la estrategia de ABP
para evaluar la estrategia misma. Adaptado en una Universidad de Chile, Sanchez (2004) hace uso
de este inventario para lograr detectar los alcances del nivel de aprendizajes producidos por la
estrategia, midiéndolos a través de cada una de las areas anteriormente mencionadas para

determinar si los alcances fueron muy altos, o muy bajos.

Resultados

Debido a que el proyecto recién culmind su etapa de diagndstico corresponde ahora, implementar las

estrategias descritas anteriormente, es por ello que los resultados obtenidos son del diagnéstico
especificamente, por lo tanto, se incluye la informacién que se procesé a partir de: La observacién
al grupo, el cuestionario para los alumnos y la entrevista semiestructurada a la maestra y el
director, en un periodo de cinco meses, (Febrero —Junio), durante los primeros cuatro meses, se

realizé la observacion del grupo, con la finalidad de conocer los criterios de desempefo, la

DISENO DE UNA ESTRATEGIA PARA GENERAR APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS EN LA ASIGNATURA
EDUCACION AMBIENTAL PARA LA SUSTENTABILIDAD DEL NIVEL SECUNDARIA.



8
Tl g8
%o Santander

@r @ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

dindmica grupal y la forma de trabajo de la maestra, se trabajé durante este tiempo para conocer a
los alumnos y a la maestra en su contexto real en sus actividades escolares diarias, tomando un
registro de las observaciones. En el Ultimo mes, se diseid un cuestionario para los alumnos
teniendo como indicadores de contenido: la comunicaciéon entre maestro alumno, estrategias de
aprendizaje con las que trabajan, interés, transversalidad vy aplicabilidad de la asignatura. Por otra
parte, para el director y la maestra del grupo, se elabord una entrevista semiestructurada, para
conocer el perfil de cada uno, interés por la asignatura, estrategias de aprendizaje y evaluacién, los
cursos de formacién y actualizacion docente en esta temaética, el grado de satisfaccion del alcance

de los aprendizajes y la transversalidad que promueven, incluyendo el interés por la asignatura.

A través de las diferentes estrategias utilizadas para recopilar la informacién, que se mencionaron en
el parrafo anterior, se realizé un diagnostico en el que se detectaron las siguientes necesidades a
cubrir en el grupo de intervencién: Eficientar y promover la comunicacion en el aula entre el
maestro y los estudiantes, al igual que entre alumnos; promover una dindmica de grupo,
considerando una necesaria regulaciéon de la discipling, la formacién de equipos de trabajo con
miembros reducidos, incluso, no se implementan acciones de trabajo colaborativo, partiendo de
que a cada quien se le da una parte del trabajo a realizar como actividad de equipo sin equidad,
ademas de la falta de una promocién de aplicabilidad y transversalidad a la asignatura Educacion
Ambiental para la Sustentabilidad a partir de lo que responden en el cuestionario los alumnos , por
otra parte, la falta de discriminacién para seleccionar fuentes de consulta, y finalmente, el
fortalecimiento de la practica que ejerce en su clase la maestra, para mejorar el uso de estrategias
de aprendizaje mas congruentes con el programa de estudio de la asignatura, y que la mayoria de

los alumnos responde que la estrategia de trabajo mas frecuente, es el dictado.

Conclusiones

Se requiere de estrategias que promuevan un aprendizaje significativo, con tendencia a que el
estudiante aprenday sea sensibilizado sobre el cuidado del ambiente.

Los docentes deben desarrollar competencias que les permitan gestionar aprendizajes de acuerdo a
las caracteristicas del grupo, creando y usando materiales innovadores, en la asignatura Educacion
Ambiental para la Sustentabilidad, valiéndose de diferentes recursos educativos.

Con el ABP podemos llevar a cabo proyectos de educacién ambiental, que permitan lograr de manera
mas vivencial la deteccién de la problematica actual con el ambiente, para sensibilizar para los
involucrados en este proceso, teniendo un contacto mas directo con el problema planteado,
contribuyendo a su formacion basada en el desarrollo de competencias.

La iniciativa de innovar en el proceso didactico de la asignatura de Educacién Ambiental para la
Sustentabilidad, a partir de un diagndstico, es para mostrar un andlisis de lo que viven como

experiencia de aprendizaje los alumnos durante el curso actualmente, experimentando nuevas
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estrategias como el Aprendizaje Basado en Problemas, incluyendo las actividades que se aplicardn
en laimplementacién para complementar dicha estrategia, permitirdn un aprendizaje significativo.
Finalmente esta metodologia representa un reto para el gestor, al promover los instrumentos de
evaluacién para cada etapa del proceso, debido a que se requiere de tener una nueva visién en el
enfoque de una asignatura que impacta en la sociedad, fomentando una cultura de cuidado
ambiental, a partir de la culturizacién para dar a conocer qué se ha hecho y logrado con el uso de
esta estrategia de aprendizaje en Educacién Ambiental para la sustentabilidad, para proponer una

mejor metodologia de la ensefanzay aprendizaje en las aulas.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar las politicas sectoriales implementadas,
a través de la Secretaria de Educacién Pulblica y la Secretaria de Educacién en Tamaulipas
orientadas a disminuir la desercién escolar e incrementar el logro educativo, en la educacién
primaria que se imparte en las escuelas pUblicas del estado de Tamaulipas, en México.

En ese marco se abordan como variables de anélisis: las condiciones contextuales locales, las politicas
pUblicas enfocadas en disminuir la exclusion y mejorar el logro educativo. Como premisas
fundamentales sostenemos que para el analisis del sistema educativo en el nivel basico, no basta
con examinar la asignacién presupuestal destinada a implementar politicas publicas para el sector
educativo, elaboradas por la administracién central; en tanto el diagnéstico sobre el desempefio
educativo requiere identificar las causas que condicionan su estancamiento, buscando orientar las
acciones a las comunidades vulnerables.

Palabras clave: Equidad educativa, Inclusién Social, Educacién primaria

Resumen en inglés

This working paper analyzes the sectorial policies implemented through the Ministry of Education and
the Ministry of Education in Tamaulipas with aimed at reducing dropout and increasing educational
level in primary education provided in public schools allocated in Tamaulipas state, Mexico.

We analyze variables like: contextual conditions and public policies aimed at reducing social exclusion
and improve educational level. We argue that the fundamental premises for the analysis of the
education system at the basic level, and diagnosis on educational performance require identifying
the causes that determine its stagnation, seeking to guide actions to vulnerable communities.

Palabras clave en inglés: Educational equity, Social inclusion, Primary education
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Introduccion

Las cifras sobre pobreza y exclusién en México alertan sobre el incremento en el ndmero de
habitantes en situacién de vulnerabilidad; en promedio el porcentaje de personas en pobreza es de
45.5 por ciento de la poblacién total, pero entre personas hablantes de lenguas indigenas asciende
a 76.8 por ciento; en tanto la poblacién en edad escolar mantienen valores de 53.8 por ciento. En
otro aspecto similar, el de la vulnerabilidad por carencia de acceso a la alimentacion: el promedio
nacional es de 23.3 por ciento; elevdndose entre la poblacion rural a 30.9 por ciento y hasta 31.2
por ciento en personas con algdn tipo de discapacidad. (Imagen 1)

Estos datos, ademas de ilustrar que la pobreza sigue siendo un problema nacional y que la desigualdad
y la exclusién avanzan, cuestiona la eficacia de las politicas pUblicas implementadas en los ultimos
afos para garantizar un minimo de satisfactores para la poblacién nacional.

En materia educativa, la discriminacién 1 sigue siendo uno de los principales obstdculos que existen en
México, dificultando eliminar la pobreza y, sobre todo, frenando el desarrollo de la nacién en su
conjunto. En este sentido se han implementado distintas politicas educativas que buscan, a través
de programas compensatorios, disminuir la marginacién y la polarizaciéon en el &mbito escolar, de

ellos analizaremos tres programas; Logro educativo, Educacién migrante y Escuela segura.

' El reporte sobre la Discriminacién en México, 2012: “considera como acto discriminatorio todo proceso, mecénica, contexto,
institucion, discurso o norma dispuestos injusta, asimétrica y sistematicamente para excluir, limitar o despojar a las personas
de su dignidad, su autonomia, sus derechos o los bienes obtenidos por el esfuerzo comdn, por motivos relacionados con

uno o varios estigmas o marcadores sociales.”

POLITICAS EDUCATIVAS DE INCLUS!ON SOCIALY EQUIDAD EDUCATIVA
EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS, MEXICO



Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

90.00%

76.80%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Promedio Indigenas Nifias y nifios Personas con Personas
Nacional alguna habitantes del
discapacidad ambito rural

M Personas en condicion de pobreza, segun su pertenencia a grupos discriminados

W Personas vulnerables por carencia de acceso a la alimentacion

Imagen 1. Pobreza en grupos vulnerables
Fuente: Elaboracién propia con base en los indicadores publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social. Coneval. 2013.

Marco teérico y objeto de estudio

Politicas educativas de inclusién

La medicién multidimensional de la pobreza, construida por el Consejo Nacional para la Evaluacién de
la Politica Social (Coneval), brinda elementos que nos permiten asumir que persiste la
discriminacién en contra de ciertos grupos de poblacién: quienes viven con algln tipo de
discapacidad, son parte de comunidades indigenas y poblaciones rurales; asi como en contra de las
ninas, nifos y adolescentes. Con base en estos resultados se han implementado programas
compensatorios destinados a disminuir la brecha entre los alumnos que habitan en comunidades

con alto grado de marginaciény los que se ubican en zonas consideradas de baja marginacion.

1 Politicas sectoriales en materia de educacién en Tamaulipas

Por politicas sectoriales en educaciéon nos referimos a las acciones del Estado con relacién a las
practicas educativas que atraviesan la totalidad social, en términos sustantivos, del modo a través
del cual se resuelve la produccién, distribucién y apropiacién de conocimientos. (Imen: 2008). En
términos juridicos, éstas se plasman en la legislacion y se concretan a través de programas
especificos que establecen los objetivos, las metas y los procedimientos necesarios para

alcanzarlos.
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1.1. Programas de inclusion y equidad orientados a la educacion.

Como consecuencia de la organizaciéon politica en México, en el estado de Tamaulipas confluyen
acciones implementadas por el gobierno federal, el estatal y el municipal, quienes desde su
competencia establecen programas que buscan elevar las condiciones en los ambientes de
aprendizaje para impactar favorablemente en el logro educativo en su mas amplia acepcién.
Hemos elegido los tres programas que a continuacion se detallan, debido a que todos cuentan con
financiamiento federal y responden a problematicas de la entidad, por lo que permiten realizar un

anélisis comparado.

Tabla 1. Programas sectoriales implementados en Tamaulipas para buscar la inclusién social y la
equidad educativa

Mejorar el logro educativo de los centros de trabajo en los que el
cincuenta por ciento o mas de su matricula obtienen el nivel de
insuficiente en pruebas estandarizadas nacionales, enriqueciendo la
gestién educativa estratégica a partir de la formacién de redes de
tutoria personalizadas.

Mejora del logro
educativo

Garantiza la continuidad de los estudios de los nifios, nifas y
jovenes que transitan entre los sistemas escolares mediante el uso
del documento de transferencia, aseguradndoles el acceso a los

Binacional de educacién | servicios de educacién bésica, ademas de propiciar una experiencia

migrante formativa en los maestros mexicanos y estadounidenses que
permitan establecer programas de colaboracién educativa que
enriquezcan el rendimiento escolar de los nifios y jovenes
migrantes.

Contribuir a mejorar la formacién integral de los alumnos de las
Escuela segura escuelas publicas de educacion bésica, mediante la gestidon de
ambientes escolares seguros.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Educacién Publica.

Metodologia

El siguiente documento de trabajo es el resultado de una investigacién exploratoria realizada en los 43
municipios del estado de Tamaulipas. El universo de estudio son las 2273 escuelas primarias
generales del estado y en ellas se analiza la implementacién de los programas: Mejora del logro
educativo, educacién para nifias y nifios migrantes y escuela segura, los cuales desde distintas
perspectivas tienen como objetivo favorecer la inclusién social y la equidad educativa.

El objetivo es observar si la implementacién de estos tres programas se ha realizado con base en las
necesidades especificas de cada regién, dando prioridad a poblacién estudiantil en condiciones de
vulnerabilidad, para ello se ha dividido el estado en cinco zonas de acuerdo a su grado de
marginacién: Muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo; asimismo se analiza la correlacién entre grado

de marginaciény logro educativo.
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Resultados

2 Implementacién, coberturay resultados

Los programas implementados en Tamaulipas se disefiaron con el objetivo de tener cobertura estatal;
para agosto de 2013 se observa que el programa: mejora del logro educativo se ha implementado
en un total de 339 escuelas, el binacional de educaciéon migrante en 92 y el de escuela segura en
1395.

Estos programas surgen con el objetivo de disminuir la brecha entre los alumnos menos favorecidos
con aquellos que cuentan con las mejores condiciones de vida, sin embargo un andlisis de la
implementacién de estos programas en la geografia del estado, muestra que en las escuelas con
alta tasa de marginacion se han desarrollado menos programas que en el resto. (Imagen 2)°

Como consecuencia de la aplicacién de mas programas en zonas desarrolladas se corre el riesgo de

ampliar la brecha entre los alumnos y la poblacién en general, objetivo contario al plasmado en el
disefo.

Mejora del logro educativo Binacional de educacién migrante
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Escuela segura
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= mplementado = No implementado

Imagen 2. Programas implementados en las distintas zonas del estado

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Educacién Publica.

% Para este analisis hemos utilizado los valores por escuela obtenidos de a base de datos del Cemabe-Inegi (Censo
de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Bésica y Especial- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia).
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2.1. Grado escolar y logro educativo en Tamaulipas

Los resultados de las evaluaciones sobre logro educativo en Tamaulipas no son halagiefos, ya que si

bien en un comparado entre los resultados obtenidos en 2006 y 2013 se observa que en las areas
de matemadticas y espafiol ha existido un incremento significativo en el nimero de alumnos
evaluados como excelentes y un descenso considerable en los alumnos calificados como
insuficientes, un estudio diacrénico muestra que conforme avanza el grado escolar de los alumnos,

disminuye el logro educativo. (Imagen 3)
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Imagen 3. Logro educativo en matematicas

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Educacién Publica.

2.2. Implementacién de programas y logro académico

A nivel nacional, se ha detectado, desde hace mas de tres décadas, que existe cierto sesgo a favor de

los colectivos con mejores indicadores socio-econdémicos en el sistema educativo. Pese a la
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implementaciéon de programas que buscan disminuir la inequidad en la educacién ésta persiste
(Alcdntara 2008) y se observa, incluso el incremento en algunas entidades, como Tamaulipas.

Los programas de inclusién social y equidad educativa implementados en los municipios ubicados en el
polo de alta marginacién son significativamente menores que los desarrollados en zonas de baja
marginacién, donde més del 30 por ciento de la poblacién tiene condiciones favorables; o en los
polarizados, en donde al menos 30 por ciento de la poblacidén que vive en condiciones favorables
convive con poblacién en pobreza.

Estos datos ponen en entredicho el objetivo fundamental de las politicas educativas implementadas
desde la Secretaria de Educaciéon, en lo federal y en lo estatal, para abatir el rezago educativo y

estrechar la brecha entre los alumnos del estado de Tamaulipas.

Tabla 2. Logro educativo en municipios seguin su grado de polarizacién

Resultados enlace

, L Asig - o Asig - (%)

Categoria Municipios Espafiol (%) Matematicas

CINCO

9831 = . 10341 .

POLARIZADO TOTAL Toney | 6144% SR 64.63%

TRES
POLO DE ALTA 5626 = )
e DL dR TOTAL oo 58.60%  6016=20053 62.66%

17

POLO DE BAJA 36558 = ., 38223= .
MARGINACION ~ TOTAL 1 55047 67:20% 1 55484 70.26%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (2014).
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Imagen 4. Logro educativo y grado de marginacion

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Educacién Pdblica.

Conclusiones

La evidencia empirica ilustra que los programas disefiados para disminuir la brecha entre los alumnos
con mejores condiciones socio-econémicas y los que viven en condiciones de alta marginacion, no
necesariamente se estdn implementando en las comunidades que asi lo requieren; asimismo se ha
observado una correlacién inversa entre el grado de marginacién y los resultados en la prueba
Enlace, con lo cual podemos afirmar que a mayor grado de marginacién menor es el logro
educativo de los alumnos.

En cuanto al grado escolar se muestra una disminucién notable en el logro educativo conforme los
alumnos avanzan de nivel; siendo el cambio del nivel primaria a secundaria el mas significativo. En
este sentido resulta pertinente ahondar en la evaluacién de los programas compensatorios,

estableciendo metas que vinculen los objetivos con variables como pertinencia, eficiencia, eficacia.
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How can we increase the opportunities For participation spaces and students’ voice?.

Analysis of two research projects in two countries: Spain and UK.
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Resumen

Esta comunicacién se enmarca en el movimiento de Voz del alumnado cuyas experiencias buscan
promover la participacién de los alumnos en la toma de decisiones en cualquier aspecto de la vida
escolar prestando especial atencién a aquellos que por razones de género, edad, capacidad o etnia
han sido tradicionalmente silenciados (Fielding, 2011; Messiou, 2012; Susinos y Rodriguez-Hoyos,
2011; Susinos y Ceballos, 2012). Por tanto, se persigue construir escuelas mas inclusivas
configuradas como espacios de democracia radical (Fielding, 2012) que den la bienvenida a todos
los alumnos sin excepcion (Sapon Shevin, 99) y donde todos los alumnos puedan sentirse seguros
para opinar, hablar o mostrarse. En definitiva, las iniciativas de voz del alumnado buscan construir
escuelas donde los alumnos son consideradas como voces autorizadas en los procesos educativos,
de trasformacién y mejora docente (Susinos, 2009).

Presento el andlisis de dos proyectos de investigacién, uno un proyecto I+D+| que dirige Teresa
Susinos en Espana, el otro, un proyecto europeo coordinado por Kiki Messiou que tienen en comun
el propésito de aumentar los espacios de participacién de los alumnos. En concreto, compararemos
los procesos y etapas que las experiencias desarrolladas en ambos proyectos han desarrollado, con
el fin de extraer algunas conclusiones que aporten ideas-motor a los docentes sobre cémo ampliar
los espacios de participacién de los alumnos mas alld de las etapas seguidas.

Palabras clave: Voz del alumnado, educacion inclusiva, proyectos de investigacién, experiencias

Resumen en inglés

This communication is framed in the student voice movement whose experiences seek to promote
student participation in decision making in all aspects of school life, with particular attention to
those who based on gender, age, ability or ethnicity have been traditionally silenced (Fielding,
2011; Messiou, 2012; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011; Susinos y Ceballos, 2012). Therefore, the
purpose is to build more inclusive schools configured as spaces of radical democracy (Fielding,
2012) that welcome all students without exception (Sapon Shevin, 99) and where all students can

feel safe to think, speak or displayed. Ultimately, the student voice initiatives seek to build schools
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where students are regarded as authoritative voices in the educational processes of
transformation and improving teaching (Susinos, 2009).

| present the analysis of two research projects, one an | + D + | project directed Teresa Susinos in Spain,
the other a European project coordinated by Kiki Messiou, which have in common the purpose of
increasing student participation spaces. Specifically, we compare the processes and stages of
experiences in both projects have been developed in order to draw some conclusions that motor-
ideas for teachers on how to increase opportunities for student participation beyond the steps
fFollowed.

Palabras clave en inglés: student voice, experiences, inclusive school, research projects

Introduccion

Las experiencias que bajo el término voz del alumnado se han venido desarrollando en los Ultimos
afios son de naturaleza y desarrollo diferente. En esta comunicacién, me propongo analizar las
similitudes y diferencias de dos proyectos de investigacion, uno de dmbito nacional [+D+I que dirige
Teresa Susinos’ en Espanfa, el otro, un proyecto europeo coordinado por Kiki Messiou?, que tienen
como objeto de estudio el desarrollo de experiencias de voz del alumnado. El objeto Ultimo es
comparar los procesos y etapas que las experiencias desarrolladas en ambos proyectos, con el fin
de extraer algunas conclusiones que aporten ideas-motor a los docentes sobre cémo ampliar los
espacios de participaciéon de los alumnos mas alld de los aspectos locales de cada proyecto, asi
como reflexionar sobre algunas de las ideas que se desprenden sobre el concepto de voz del

alumno en estos proyectos.

Marco teérico y objeto de estudio

En los Ultimos tiempos, hay una reivindicacion social comin de fortalecimiento de la democracia. Es
decir, los ciudadanos piden mayores espacios de participacién en la toma de decisiones. En este
contexto, la escuela tiene un papel central, no Unicamente, como el lugar de aprendizaje de la
democracia, sino también como espacio de democracia vivida. Para ello, se han puesto en marcha
diferentes movimientos entre los que encontramos la Voz del Alumnado (Student’s voice), un
concepto que aglutina experiencias de diferente naturaleza y objeto pero cuyo elemento comun es
el interés por promover la participacion de todos los alumnos en la toma de decisiones de los
aspectos nucleares de la vida escolar. En definitiva, se persigue construir escuelas configuradas
como espacios de democracia radical (Fielding y Moss, 2012) donde todos los alumnos puedan

sentirse seguros para opinar, hablar o mostrarse prestando especial atencién a aquellos que por

' Proyecto de investigacién de I1+D+l: “Escuelas que caminan hacia la inclusién educativa: trabajar con la

comunidad local, la voz del alumnado y el apoyo educativo para promover el cambio” (Directora: Teresa
Susinos. EDU2011-29928- C03-03).

2 Comenius Multilateral Project: "Responding to diversity by engaging with students' voices: a strategy for teacher
development", tres paises: Portugal, Espafia and Reino Unido. (2011-2014).
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razones de género, edad, capacidad o etnia han sido tradicionalmente silenciados (Fielding, 2011;
Messiou, 2012; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011; Susinos y Ceballos, 2012).

En definitiva, las iniciativas de voz del alumnado buscan construir escuelas donde los alumnos son
consideradas como voces autorizadas en los procesos educativos, de trasformacién y mejora
docente (Susinos, 2009). Este proceso de democratizar las escuelas debe responder a cada
contexto y a los agentes que en él conviven (Fielding & Macgregor, 2005) pero siempre
conservando las ideas motor que hacen de este movimiento un proceso de democratizacién
deliberativa a las escuelas. Por ello, siempre deberemos preguntarnos: ;qué tipo de practicas de
voz del alumnado estamos promoviendo? Y si ;quizds nos movemos entre la manipulacién vy la
participacién simbélica (Hart, 1992; Fielding, 2005, 2011)? De este modo, podremos reflexionar
sobre a quienes se les niega la posibilidad de tener voz, las diferencias de poder existentes en las
escuelas y la desigualdad entre quienes pueden decidir y quienes no con el objetivo Gltimo de a
darnos cuenta de las barreras que las estructuras, procesos y practicas curriculares suponen en el
desarrollo de practicas de voz del alumnado Susinos, 2009). Esta propuesta pasa por crear escuelas
donde se desarrolle una cultura de encuentro (Santos Guerra, 2002), los adultos comprendan la
voz del alumnado como un medio de renovacién institucional (Fielding, 2011) que llevarad a
cuestionarse su rol, las relaciones de poder, la organizacién del centro, los dmbitos, estructurasy
medios de participacién, y que sitla el didlogo y la toma de decisién compartida en el centro de la

vida escolar.

Metodologia

Al encontrarnos en un primer momento del andlisis critico de estos proyectos, se han utilizado los
documentos que los propios investigadores han generado en forma de reportes de investigacion,
articulos y/o comunicaciones a congresos.

Del mismo modo, con el fin de poder organizar los datos de los que se dispone se han definido cuatro
categorias/ejes de andlisis (Tabla 1): objeto de la voz del alumnado; la relacién entre los
investigadores y los centros educativos; el proceso desarrollado en la experiencia; y el nivel

educativo de los centros que participan.

Tabla 1. Descripcién de las categorias/ejes de analisis

Objeto de lavoz del Ideas, reflexiones, ejemplos relativos a los aspectos sobre los que
alumnado versan las experiencias

La relacién investigadores- Ideas, reflexiones y ejemplos sobre las relaciones, interacciones y
docentes roles de los docentes y los investigadores

Proceso desarrollado en la Ideas, reflexiones y ejemplos en relacién a las estrategias, fases y/o
experiencia momentos de la experiencia

Centros que participan. Ideas, reflexiones y ejemplos sobre el tipo de centro y niveles

educativos de las experiencias
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La idea es organizar los datos a través de dichas categorias sin perder la esencia de los discursos (Tdjar,
2006).

Resultados

Del proceso de andlisis surgido tras la categorizacion de los documentos, surgen los principales
resultados que, respondiendo a las categorias de anélisis, se organizan sobre estos cuatro temas:
objeto del proyecto; relacién entre el equipo de investigacién y el equipo docente; el proceso de
desarrollo; el nivel educativo de los centros implicados.

Aunque ambas investigaciones tienen un propédsito comun, poseen diferencias significativas cuyo
andlisis nos aporta los siguientes resultados: como las que a continuacién se recogen:

» Unade las principales diferencias entre ambos proyectos esté relacionada con el nivel educativo
en el que se desarrollan las experiencias. Mientras en el proyecto europeo se circunscribe a los
centros de educacién secundaria obligatoria en el proyecto nacional se han desarrollado en
todos los niveles educativos: desde el primer ciclo de infantil, sequndo ciclo, primaria y/o
educacién secundaria, incluido lo que denominados “vias de segunda oportunidad” como los
PCPI.

» Otro aspecto sobre el que se aprecia una diferencia destacable es acerca el objeto de mejora
sobre el que incide la voz del alumnado. En el proyecto europeo los investigadores han optado
por mejorar las lecciones educativas mientras que en el caso del proyecto nacional el objeto de
mejora es decidido por los alumnos y los docentes del centro educativo.

» Un aspecto comin de ambos proyectos, es que las experiencias se inician con la formacién de
un equipo de trabajo conformado por miembros del centro educativo e investigadores, un
equipo donde, aunque debido al rol de cada uno hay funciones diferenciadas, las decisiones son
consensuadas y dialogadas.

« Asi mismo, encontramos que en ambos proyectos se desarrollan con momentos denominados
con diferentes términos pero poseen en comun los siguientes rasgos:

- Ambos entienden como momentos de vital importancia para el desarrollo de la propuesta la
creacion de un espacio inicial que permita al equipo de docentes e investigadores compartir
significados y comenzar a disefar los primeros pasos del proceso.

« Tras este, hay un momento de consulta al alumnado, de escuchar su voz. Este consiste en
crear el espacio, con las estrategias mdas adecuadas, para escuchar la voz de todos los
alumnos, asi como para que éstos deliberen sobre el objeto de mejora y hagan propuestas.

« Un tercer momento, en el que se desarrolla el plan de mejora y/o se desarrolla la leccién que
ha resultado de la consulta. Es el momento en el que los alumnos llevan a cabo
investigaciones en relacidon con el objetivo de proponer, disefar y llevar a cabo algunas de

sus propuestas de cambio.
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A continuacién, presentamos la siguiente tabla (Tabla 2) con el objeto de sintetizar estos

resultados:

Aspectos objeto de

comparacion

Tabla 2. Tabla comparativa entre ambos proyectos

Proyecto I+D+i

Proyecto Europeo

Objeto Promover el aumento del protagonismo | Es desarrollar y evaluar
de los jovenes en los centros educativos | estrategiasy materiales de de
y el desarrollo de comunidades formacion docente para
educativas democraticas bajo los atender la diversidad en las
principios tedricos del movimiento de la | lecciones desde la voz de los
voz del alumnado. alumnos como medio de mejora
Relaciéon Equipo mixto de trabajo Proyecto de investigacién

investigadores-centros
educativos

basado en la accién
colaborativa: equal partners.

Proceso de desarrollo
de la experiencia

Un ciclo:

1 Entrada al escenario

2 Sintonizar los significados de la
pedagogia de la participacion

3 Consulta al alumnado

4 Disefio y desarrollo del proyecto de
mejora

5 Evaluacién del proyecto

Dos ciclos:

Primero: 1 Formar un grupo de
trabajo; 2. Analizar la diversidad
en la escuela; 3.Recoger las
opiniones de los estudiantes; 4.
Disefar la leccidén; 5. Desarrollar
la leccidn; 6. Entrevista a los
alumnos; 7 Identificar
implicaciones.

Segundo: 1. Formar; 2. Discutir
la diversidad, el aprendizaje y la
ensefanza; 3.Planificar, ensefar
y analizar las lecciones; y 4
Identificar implicaciones para la
practica futura.

Centros educativos con
los que trabaja y/o
propone trabajar

9 centros con experiencias que abarcan
todas las etapas educativas: primery
segundo ciclo de educacién infantil;
educacion primaria; educacion
secundaria obligatoria; PCPI; Programas
de diversificacién

8 Escuelas secundarias en tres
paises: Espafa, Portugal y Reino
Unido.

Conclusiones

Como queda constancia en este primer acercamiento a ambos proyectos, nos muestra como las

iniciativas que bajo el término voz del alumnado se encuentran son configuradas como
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experiencias complejas e idiosincraticas (Fielding y McGregor, 2005) haciendo que difieran entre sf
en su foco o proceso atendiendo a las necesidades y caracteristicas de cada contexto, de cada
escuela. Por ello, dejar que el objeto de mejora sea decidido por los alumnos y los docentes del
centro educativo se convierte en una practica que camina en mayor medida hacia la democracia
vivida que delimitar el mismo de antemano por los docentes. Si bien es cierto, que dejar la
propuesta abierta supone correr el riesgo de que la participacion de los alumnos se centre en
aspectos secundarios, que si bien son importantes en la vida escolar, no afectan a los aspectos
nucleares de la misma. Pero, asi mismo, los procesos de mejora que poseen mayores cuotas de
éxito y de cambio de la cultura escolar son aquellas que surgen de las necesidades sentidas por los
miembros de la escuela. Que sean los propios agentes implicados quienes reflexionen sobre su
realidad y prioricen qué aspectos quieren modificar inicialmente es un aspecto que favorece el
desarrollo de procesos de democracia vivida, sin embargo, debemos estar atentos a que esta
amplitud no se convierta en una barrera para cambiar aspectos basicos y centrales como el
curriculum. Las experiencias deben buscar ampliar los espacios de participacién y profundizar en
los cambios hacia aspectos mas profundos de la cultura escolar como el curriculum, la
metodologias, la gestiéon y organizacién del centro, la mejora docente, etc. (Susinos y Ceballos,
2012)

Del mismo modo, es importante destacar que las experiencias de voz del alumnado se caracterizan
por defender el derecho a tomar parte en los procesos de didlogo y toma de decisiones sobre los
aspectos fundamentales de la vida de todos los alumnos sin excepcién, sin que criterios
relacionados con el género, la clase social, la capacidad o la edad sirvan de como medio de
exclusion (Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011; Susinos y Ceballos, 2012). Si bien es cierto que las
experiencias de voz del alumnado en cada edad posee una particularidad propia, el reto consiste en
encontrar los formatos y estrategias que permitan escuchar la voz de todos los alumnos
independientemente de su edad, no reservando este derecho a aquellos alumnos ligados a niveles
educativos superiores.

Asi mismo, al igual que queda reflejado en los resultados de esta comunicacién, cada experiencia debe
elegir su propio proceso de desarrollo pero teniendo como elementos comin la creaciéon de un
espacio de consulta y deliberacién donde el dialogo y la toma de decisiones conjunta posea un
papel central. Es este punto donde se hace necesario destacar que las diferentes estrategias y
procesos de toma de decisiones que se ponen en marcha deben de recoger la voz de todos los
alumnos sin excepcién, lo cual supone un reto para los docentes que deben repensar sobre los
espacios actuales de participacion y construir nuevos desde criterios de inclusién educativa.

Por Ultimo, debemos sefalar que si bien en ambos casos hemos analizado proyectos de investigacién,
en ellos, como surge en los resultados, los investigadores adoptan un posicionamiento ético de
gran valor en la investigacién, donde se pretende evitar el riesgo de que el investigador silencie los

puntos de vista de los miembros de las escuelas (Susinos, 2009). De este modo, el investigador
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abandona el papel de experto externo que conoce qué hay que hacer para situarse como
companero critico de viaje y cimentdndose sobre una relacion de colaboracién, similar a la situacién

de coinvestigadores (Susinos y Rodriguez, 2011; Susinos, Rojas y Lazaro, 2012)
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Resumen

La infancia ha sido construida por muchas personas adultas en base a pensamientos sobre los nifios y
las nifas como personas en barbecho o aln por hacer. Estos discursos han servido de base para
justificar las limitaciones impuestas a los nifios y a las nifas en los procesos de participacion en
general y en los centros educativos en particular. A partir de esta idea ofrecemos una mirada a un
contexto escolar concreto en el sequndo ciclo de la etapa de Educacién Infantil desde el que
atenderemos a los contextos mas particulares, los micro, en los que cada maestra y maestro tiene
un importante papel para tomar decisiones que afectan a la infancia escolarizada. Estos contextos
nos servirdn para pensar sobre las capacidades que nos expresa la infancia y que son
potencialmente deseables en contextos participativos. Después plantearemos oportunidades
reales de participacién que se producen en estos contextos concretos, frente a las demandas que
el alumnado nos hace. Del mismo modo que reflexionaremos sobre el sentido para la participacién
que tienen.

Palabras clave: infancia, participacién, escuela

Resumen en inglés

Adults often consider children as “individuals unfinished”. These speeches justifying limitations on
participatory processes of childhood. These ideas will be reviewed in the following text. We will
focus on a particular context and in the second cycle of primary education. We will look at the
micro-contexts that are in that teachers have an important role as facilitators of student
participation. We'll think about every opportunty when children show us their capabilities to
participate, so we take then the sense of real engagement opportunities and demands.

Palabras clave en inglés: Children, participation, school.

Introduccion

La forma tradicional de conocer la infancia se ha caracterizado por la negacién de las personas adultas;
el desarrollo de culturas sociales adultistas (Cussidnovich y Mdrquez, 2002) o la consideracion de su

inmadurez como justificacién de su no participacion.
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A continuacién reflexionaremos sobre los procesos de participacién en las aulas de Educacién Infantil
atendiendo a los procesos mas micro, cotidianos, y que aunque pueden pasar desapercibidos, los
consideramos una base importante para la construccién de una participacién transformadora. Para
ello, recurrimos a las expresiones y experiencias de los nifios y nifas en el contexto particular de
una escuela en el segundo ciclo de Educacién Infantil, en el marco de una investigacién mds amplia

sobre la construccion de la infancia escolarizada.

Formarse participando

La Convencién sobre los Derechos del Niflo suscrita el 20 de noviembre de 1989, supuso un
importante empuje a los movimientos de visibilizacién de los derechos de la infancia. Aunque la
Convencién no reconoce la participacién como un derecho de forma clara, si hace referencia al
deber de los Estados de garantizar las condiciones para que se formen un juicio propio, puedan
expresar su opinion libremente sobre asuntos que les afecten, tengan libertad de expresién, de
informacién, de pensamiento o de asociacién.

Ademds del reto que supone para la participacién de la infancia del silencio al respecto en la
Convencién sobre los Derechos del Nifio, debemos sumar la variopinta interpretacién del
significado de la palabra “participar”. Desde el inocuo significado “tomar parte en algo” que recoge
la Real Academia de Lengua, hasta interpretaciones como la de Alejandro Cussidnovich y Ana
Marquez (2002) con la que diferencian la simple participacién como ejecucion, de la Participacion
Protagdnica, activa, ejercida como derecho, como ejercicio de poder y como accién social, como la
posibilidad de ser y de ser reconocido socialmente. En este sentido, Roger Hart (1992) ofrece una
graduacién de los niveles posibles de participacion de la nifez en las organizaciones. La visién de la
participaciéon es representada por Hart a modo de escalera de 8 peldanos, donde los 3 primeros
supondrian una falsa participacién, mientras que los restantes constituyen progresos en cuanto al
nivel de participacién de los actores.

&. Decisiones iniciadas
por la poblacién pero
coordinadas con otres !

—

7. Decisiones iniciadas y
dirigidas sdélo  por la
poblacion.

B8.Decisiones iniciadas

Por eaa® con "o O.INICIADARGOORDINADA Y CONJUNTA

planificadas con la
poblacidn,

&.Poblacién informada y ?> |m|ADJq Y DlRIGiDP\

consultada

s Poblacion_informada 6 NO INICIADA, SI PLANIFICADA

'FRUDAY CONSULTAD A
potcipacon smoores - HFQRIK AY AS '
oo, % come \WDA

Imagen 1. Adaptacion de la Escalera de Participacion de Roger Hart

OPORTUNIDADES Y SENTIDO DE LA PARTICIPACION
DESDE LA INFANCIA. UNA MIRADA DESDE LO MICRO



Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

La complejidad del concepto estd a la altura de su practica, por ello resulta inocente pensar que un
rango de edad o el mero hecho de pertenecer a una sociedad democrética es suficiente para
participar como ciudadania critica. La necesidad de formar en la participacién es recogida por
quienes abordan esta tematica. «La participacién es un principio, una practica y un proceso; por
ello, la formacién hacia la participacién como concreciéon de protagonismo deviene una necesidad y
una urgencia» (Cussidnovich y Marquez, 2002, p. 57). También Hart reconoce esta necesidad
cuando expone que «it is important that all young people have the opportunity to learn to

participate in programmes which directly affect their lives» (p. 6).

De lo que soy capaz para participar

Durante la escolarizacién, los sujetos infantiles, pero también el resto de miembros de la comunidad
educativa, acumulan experiencias relacionadas con la participacién que influirdn en la forma de
entenderla, de construirla y por supuesto de afrontarla. La experiencia previa de las nifas y de los
niNos, asi como sus expresiones mas auténticas se verdn entonces respaldadas o no por la
institucién, a través de mecanismos formales e informales. Se trata de situaciones y experiencias
racionales y emocionales propiciadas por las estructuras escolares, que determinardn nuestras
acciones futuras, a la vez que podrdn asimilar nuestras comprensiones del contexto. La cultura
escolar (Pérez Gémez, 2004) actla entonces como un habitus (Bourdieu, 2007) cuya estructura es
también “estructurante”.

Las posibilidades de participacién en la escuela no sélo pueden encontrarse en los acontecimientos
mas importantes de la toma de decisiones o en las estructuras mas representativas. En la vida de la
escuela asistimos a numerosos escenarios para la participacién donde los niveles “micro” son los
protagonistas. Se trata de momentos, a veces breves, a veces intensos, en los que la infancia
manifiesta cudnto sabe y hace sobre los procesos de participacién. Sabemos que se producen tanto
situaciones proclives a la participacién mas deliberativa, como otras mas autoritarias. Sin embargo,
con las lineas siguientes queremos mirar las situaciones “micro” que nos puedan ayudar a

comprender, qué actitudes de las nifias y los nifos animan y generan climas de mayor participacién.

Tabla 1. La iniciativa

Extracto del diario de clase,17 de noviembre, pagina 102

Después una nifia se levantay me explica que me he saltado a un nifo, cuando estaba dando los
turnos de palabra:

Tienes que ir este, este, este.

Me estd indicando la forma de seguir los turnos de uno en uno. Le doy las gracias y hago lo que me
dice.

En este fragmento del diario se recoge un momento de asamblea en el aula, en el que la maestra hace

uso de la palabra y observamos la iniciativa de una nina, que es capaz de hacerse oir por encima de
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la autoridad que en ese momento asume la maestra. Hacerlo supone saltarse algunas reglas
establecidas previamente sobre el funcionamiento de la asamblea, sin embargo, la nifia decide
intervenir incluso cuando su llamada de atencién no implica un beneficio propio, sino el de un
companero. La aparente interrupcién de la nifia, que vista de forma descontextualizada podria ser
analizada desde el llamado “egocentrismo infantil” por sus ganas de hablar, o como una falta de
autocontrol, ha sido en realidad una expresién para velar en pro del derecho de un compafero a
intervenir, lo que supone ademas una accién que preserva la capacidad participativa del resto del
grupo. La interrupcién de la nifa se transforma en una iniciativa valiente, cuando prioriza el
derecho de su compafiero y el cuidado del grupo, sobre los posibles problemas de incumplir una
norma.

Sin embargo, la iniciativa, la valentia y la escucha solo contribuyen a la expresion de ideas que en
algunos casos pueden constituir Gnicamente meras reproducciones de las opciones ofrecidas por el
sistema. Para asegurar una participacion transformadora, capaz de ofrecer respuestas creativas,
son de utilidad otros valores, actitudes y habilidades como la imaginacién o el pensamiento

divergente.

Tabla 2. La creatividad

Extracto del diario de clase, 7 de abril, padgina 182

Soraya es la primera en empezar a contar el cuento y parece meterse en la historia con bastante
facilidad:

El niflo se esta vistiendo porque va a empezar una aventura.

Todavia recuerdo la primera vez que hablamos de imaginar o de contar historias y las respuestas que
entonces me lanzaban del tipo «sefio, eso es mentira».

No siempre en la escuela somos capaces de premiar, alabar o respaldar los comportamientos del
alumnado con los que nos muestran “su forma de hacer” las cosas, porque no se corresponden con
lo establecido. De hecho, en demasiadas ocasiones, con el amparo de mostrar “lo habitual”
desprestigiamos lo diferente, lo diverso y lo imaginativo. En este fragmento del diario, Soraya nos
sorprende con una narracién de un cuento en el que sus ideas superan las imdgenes que observa.
Soraya las reinterpreta, las inventa y dibuja con sus palabras un contexto posible, que no por ser
menos probable, supone que sea menos real. Esta disposicién a ver mas alléd de lo que se muestra,
de lo obvio o de lo esperado es sin duda, de interés en los procesos de participacién, en donde la
bldsqueda de propuestas creativas a situaciones habituales es una condicién.

Otras veces los sujetos infantiles nos muestran también otras actitudes y situaciones que aunque
deseables en un contexto participativo, no siempre son vistas de la misma manera durante la
dindmica escolar. Quizds, una de las mas representativas tiene que ver con la curiosidad del
alumnado. Curiosidad que se manifiesta a través de preguntas, pero también con interrupciones
para tocar, sonar, mirar o apretar algin objeto que les haya resultado interesante. En muchas

ocasiones, estas actitudes destacan, no siempre de forma positiva, por su cardcter arbitrario con
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respecto a las normas establecidas. Pero la comunicacién es un acto social y natural y asi lo
entienden los sujetos infantiles que en muchos casos, intentan unay otra vez expresar su punto de
vista, aunque la estructura escolar, los tiempos escolares y las formas escolares, no entiendan esta
expresién como una forma de ofrecer, sino como una manera de entorpecer la clase, en base a un
concepto determinado de orden y disciplina, establecido por la maestra.

Por tanto, la curiosidad, como la iniciativa, la valentia, la escucha o la comprensién son sélo algunas
actitudes y valores que los sujetos infantiles ponen en practica con naturalidad y dia a dia en el
contexto escolar. Son reflejo de sus potenciales para convertirse en agentes activos en los
procesos de participacién y toma de decisiones, que sin embargo, en muchas ocasiones se ven

limitadas por la propia institucién escolar.

Oportunidades para participar

Tras reflexionar sobre aquellos "micro” -contextos en los sujetos infantiles nos muestran cualidades
potencialmente Utiles en un proceso de participacién, queremos a continuaciéon analizar algunos
escenarios escolares en los que pueden producirse. Y aunque podriamos abordar esta cuestién
dirigiendo nuestra mirada hacia las estructuras y organizaciones de la institucién escolar, nos
hemos decantado por seguir fijAndonos en los niveles mas concretos, los que pudieran pasar
desapercibidos en la vordgine del funcionamiento institucional, pero que, por su cotidianidad
incorporan una inmensa fortaleza en el proceso de construccidon de contextos participativos, un

poder que a veces pasa inadvertido y que trataremos de visibilizar a continuacion.

Tabla 3. La votacion

Extracto del diario de clase, 8 de Febrero, pagina 150

La maestra explica que hoy les ha traido muchos cuentos para contar, pero que por razones de
tiempo sélo dispondrdn de oportunidad para contar un ;cudl? les pregunta. Los nifos y nifias
comienzan timidamente a exponer sus preferencias, unos levantan la mano y esperan su turno, otros
alzan la voz méas que los demas:

- Yo quiero este cuento.

-Yo quiero el otro.

- Yo también.

Las dos maestras escuchan a unosy a otros y en un momento la maestra toma la palabra para llamar
la atencién sobre lo que cada nifio o nifa:

No podemos hacer caso a los gustos de todos, sino que debemos solucionar el problema entre todos.
-Sélo podemos contar un cuento, ;cudl? -insiste la maestra.

Nuevamente los nifios y nifas empiezan a intervenir, primero timidamente y después de forma
enérgica, hasta el punto que la emocién se transforma en confusion y conflicto. La maestra vuelve a
intervenir. Les llama la atencién sobre que la estrategia «yo quiero» no esta funcionando y que por
eso se forma revuelo y nuevamente les anima a pensar qué hacer.

Entonces, Abdelkrim levanta la mano y le pide con mucha cortesia a la maestra directamente que
narre un cuento concreto. La maestra insiste en que aunque le agradece la cortesia de su solicitud, no
es mas que una forma bonita de decir «Yo quiero...». Después, Saray pide la palabray explica que ella
elegird el que quieran el resto de sus compaferos. La maestra insiste en que aunque ella es muy
generosa, esta forma tampoco nos sirve para ponernos todos de acuerdo y que su opinidn también es
importante. Finalmente, Nimri propone que todos digan qué quieren y que se cuente el que mas
quieran los nifios y ninas.
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Hemos elegido este fragmento del diario porque en una misma actividad concentra varias posiciones
del alumnado ante la posibilidad de elegir. Durante la primera parte de la actividad, las nifias y los
niNos centran sus esfuerzos en “convencer” a la maestra, para que ella sea la que tome la decisién.
Durante estos minutos quienes son mas extrovertidos consiguen mas oportunidades de
expresarse. Después, es curioso, cdmo Abdelkrim reconoce el poder de la maestra en la toma de
decisiones en el aula y se dirige directamente a ella para conseguir su objetivo. Pareciera no valorar
tanto el poder que el grupo pudiera tener en esta situacién, y quizds en ello tenga que ver la
experiencia que sobre la participaciéon en la escuela haya tenido hasta ahora. Saray, por su parte,
solicita la palabra para comunicar al grupo su propuesta de renunciar a su elecciéon en favor de la
opcién mayoritaria del resto. Frente al caso anterior, en este, el grupo aparece con mayor
importancia que la persona, en el momento que Saray valora las necesidades del grupo por encima
de su eleccion personal. Finalmente es Nimri quien propone que hablen todos los nifios y nifas de
uno en uno, para después seleccionar el cuento que hayan elegido mdas personas.

Incluso otras veces, la decision sobre cémo llegar al acuerdo ha terminado en manos de una cancién
que permitiera “echar a suertes” la decisién. Si bien, estas canciones divertian mucho a los grupos 'y
solian estar mas presentes en sus dindmicas que otros procesos de toma de decisiones, cuando
advertian que de esta forma no podrian expresar su opinidn, la descartaban frente a la férmula, por

ejemplo de la votacion.

A modo de conclusion: el sentido de la participacion

Hasta ahora hemos repasado algunas situaciones en las que la infancia nos muestra valores,
cualidades, capacidades y habilidades necesarias en los procesos de participacion, asi como las
oportunidades de participacién que las nifas y los nifos tienen. Pero ademas queremos
detenernos también en reflexionar sobre el sentido de las mismas. Para ello adaptaremos la
propuesta de Hart (1992) sobre su “Escalera de la participacién”, expuesta anteriormente vy
diferenciaremos entre:

- Participacion asignada. Nos referimos a un tipo de participacion asignada cuando son los
poderes establecidos, en este caso las autoridades escolares (docentes, equipos directivos,
administracion...), quienes deciden los momentos en los que el alumnado podrd participar, y
que suelen coincidir con momentos en los que las decisiones no tienen una gran trascendencia
para la institucién. Podriamos decir que responde a la instruccién: “Decid”, "haced” o similares.

- Participacion consultada. Este tipo de participacién aunque también viene impuesta desde las
autoridades escolares, a diferencia de la anterior, incorpora la posibilidad de que la
participacién del alumnado afecte a la decision final. La hallamos en férmulas del tipo: “;Qué
queréis decir?”, “;Qué queréis hacer?”

- Participaciéon transformadora. Asi es como designaremos los momentos en los que el

alumnado del caso tienen la oportunidad y muestra la capacidad para hacer uso de estrategias
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de participacién por iniciativa propia y con repercusion significativa en su vida o dindmicas

nou

escolares. En este caso, la voz partiria de los propios nifios y nifias: “Queremos decir”, “Hago”

como actuaciones que afectan mas alla de la propia dindmica de la actividad.

Proponenios,
¢RUE queréis hacewos,
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| haced
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Imagen 2. El sentido de la participacién del alumnado

En las aulas con metodologia convencional la mayoria de las oportunidades de participacién son del
tipo asignada en la medida que es el docente quien decide el momento en el que el alumnado
puede participar. Pero participar no es sélo un proceso de aprendizaje para el alumnado, también
la comunidad educativa debe conocer esta cultura porque de lo contrario, incluso cuando exista un
interés por generar oportunidades, éstas pueden no serlo de forma completa cuando nacen de la
necesidad del docente y ademas tienen poco impacto en la vida de los nifios y las nifas. Quizas por
ello, cuando la situacién deriva por cauces no esperados, pueden aparecer muestras de poder
autoritarias como zanjar el tema, gritar, que sirvan como excusa para evitar futuras participaciones
posibles. A veces, la autoridad del docente es utilizada para canalizar la voz de las nifas y de los
niNos, pero en no pocas ocasiones, este poder del adulto puede asumir tintes menos democraticos
cuando es usado para imponer su punto de vista, sus gustos, sus preferencias, sin considerar ni dar
opcién a la expresién del alumnado. Incluso, determinados usos autoritarios del poder pueden
anunciar la pérdida del control de la situacién, o una falta de confianza sobre la decisién adoptada,
que termina por serimpuesta para evitar que sea cuestionada.

No obstante, este tipo de participaciéon resulta interesante como medio para visibilizar todos los
pasos, compromisos y responsabilidades que implica un tipo de participaciéon transformadora capaz
de afectar a nuestras vidas. Entonces, errar en dindmicas de participacién asignada nos servird de
aprendizaje si a ella incorporamos procesos de reflexién y critica sobre el papel de los diferentes
agentes implicados, pero también los silenciados o los no preguntados.

En segundo lugar, nos hemos referido a la participacién consultada, como aquella que aunque
proviene de la autoridad docente, posibilita al alumnado expresar y dar su opinién de manera que

afecte a la decisién final, como la votacién. Sin embargo, en este tipo de iniciativas, la participacién

OPORTUNIDADES Y SENTIDO DE LA PARTICIPACION
DESDE LA INFANCIA. UNA MIRADA DESDE LO MICRO



ARY Santander

‘\/HEF ) Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

se circunscribe a actividades disefiadas en la escuela que, incluso cuando son visibilizadas,
repercuten poco en la vida del alumnado en la medida que la practica no trasciende de la actividad,
aungue pueden constituir un punto de partida hacia una participacién mas transformadora en el
momento que la misma iniciativa parta de ellos y ellas mismas, tras el andlisis de la situacién y por el
convencimiento de que su participacién serd importante.

Sin embargo, no fuimos capaces de descubrir dindmicas sistematicas, frecuentes o impactantes para
los nifios y nifias que implicaran procesos de participacidon transformadora. Asi, aunque la
estructura escolar facilita un momento de conversacién entre los nifios, nifas y tutora en el aula, a
través de la asamblea, fundamentalmente se trata de conversaciones curriculares que en pocos
casos transcienden a las estructuras u organizaciones escolares. De hecho, mas alld de las
posibilidades e intenciones de la propia institucién escolar con respecto al papel de la participacién
de la infancia en esta investigacién, las practicas de participacion transformadora las encontramos

generadas por el alumnado, a veces pasando de forma inadvertida a las estructuras escolares.

Tabla 4. El clu-cld

Extracto del diario de clase, 19 de octubre, pagina 41

;Cudndo te pones triste?

Cuando los nifios me dicen «cluclt».

“Clucld” es un juego que hacen los niflos para indicar que «rompen» la amistad con otro nifo y para
ello tienen un gesto con los dedos. Después para volver a ser amigos los nifios tienen que agarrarse
los dedos mediques.

Es cierto que perder un amigo, aunque sélo sea unos minutos es una gran desgracia para los nifios, no
sé si serd por cuestiones emotivas o por el sentimiento de pertenecer a un grupo... y eso que eso
parece que no llega hasta bastantes mas adelante... pero lo cierto es que cuando un grupo de nifos
hacen “clucld” a otros, por ejemplo durante el recreo... se forma un gran drama...

En este fragmento del diario hablamos de una estrategia que el alumnado denomina “clucld”. El
“clucld”, como estrategia para gestionar las relaciones, pero también como herramienta de
participacién, no es mas que una acciéon disefiada y puesta en practica por ellos, en respuesta a
algunas de las imposiciones adultas, por ejemplo al sistema de normas o a su capacidad para
decidir. Esta dindmica estd muy incorporada en el alumnado y se transfiere, incluso sin que la
maestra lleque a percatarse, a las dindmicas dentro del aula como mecanismo de control. De
hecho, en muchas ocasiones ademas de las sanciones interpuestas por las maestras, los nifios y las
ninas han hecho uso del “clucld” para manifestar su posicién, por otro lado, no siempre coincidente
con la adoptada por la maestra, de manera que a la vez que una maestra hablaba sobre unas
consecuencias, una norma o un castigo, un nino o una nifa podia usar el “clucld” por considerar
insuficiente la propuesta adulta, por ejemplo, o quizds menos efectiva.

El “clucld” estd ampliamente extendido tanto dentro como fuera del contexto escolar y es asumido y
aceptado por las nifas y los niflos con naturalidad. Algunas de las caracteristicas de este recurso

son:

OPORTUNIDADES Y SENTIDO DE LA PARTICIPACION
DESDE LA INFANCIA. UNA MIRADA DESDE LO MICRO



8
Tl g8
%o Santander

@r @ Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

- Universalidad. Quizas uno de los éxitos de esta herramienta resida en la posibilidad de ser
usada por cualguier nifio o nifa, sin necesidad de recurrir a una figura de mayor autoridad, ya
sea la de alguien de la misma edad, o la de una persona adulta, como podria ocurrir con
algunas de las normas del centro que son gestionadas por las maestras.

- Simpleza. La sencillez del instrumento facilita la comprensién de la causa y también del efecto,
frente por ejemplo a algunas normas que varian en funcién del andlisis que el adulto realice de
la situacién.

- Transformadora. El “clucld” trasciende a la propia actividad en la que se aplica e incluso puede
afectar a otras parcelas de la vida de los sujetos infantiles. Asi, si durante un recreo alguien no
quiere jugar con una nifa, la nifa puede hacer “clucld” y evitar la relacién con la primera hasta
que quien se habia negado a jugar, vuelva a “juntar” a la companera. Incluso puede convertirse
en un recurso de presion donde unos y otros (unas veces quien ha hecho “clucld”, y otras veces
quien lo recibe) buscan personas entre el grupo que apoyen su decision con respecto al
companero.

Sin embargo, aunque al hablar del “clucld” lo hagamos refiriéndonos a cémo las nifias y los nifios han
conseguido anteponer sus procesos de participacién transformadora y toma de decisiones sobre
los de las personas adultas que no los tienen en cuenta, no necesariamente el “clucld” ha
incorporado un sistema igualitario y justo de representaciéon. Aun cuando cualqguier nifio o nifia

’n

puede hacer “clucld” para mostrar su descontento, su enfado o su decepcidén con otra persona, no
en todos los casos el efecto es el mismo. Ser la persona depositaria de un “clucld” significa no sélo
que alguien del grupo se siente molesto contigo, sino que desde ese momento podras ser excluida
del juego, la conversacién, de los planes o de las tramas. Por ese motivo, el efecto del “clucld” serd
mayor cuanto mayor sea el liderazgo en el grupo de la persona que ha hecho “clucld”; o del interés
del nifo o la nifa implicada por participar en las dindmicas de ese grupo. Asi es como el “clucld”
adquiere valor como herramienta de poder entre las nifas y los nifios que llegan a utilizarlo para
influir en las conductas de los demds mas alld de la actividad que lo propicié. Por tanto, un
mecanismo de participacién transformadora generada y gestionada desde las propias personas
interesadas no asegura que se incorporen principios de justicia, asi como mecanismos de
regulacién y critica con respecto a los intereses de los poderes y los abusos, en el caso del “clucld”
relacionados con el liderazgo de unos ninos y nifias frente al resto.

Los ninos y nifias muestran la necesidad de participar realmente, y en muchas ocasiones es la propia
estructura y el sistema quien “castiga” ese deseo e interés. Asi corremos el riesgo, no sélo de no
colaborar en los procesos de participacién del alumnado, sino de transmitirles un mensaje de
indiferencia hacia los mismos, como ensefidndoles que no hay necesidad de participar y que otros
pueden tomar decisiones por ellos. Estas nifas y nifios, aunque muestran diariamente capacidades
para la participacién y aprovechan situaciones, también creadas por ellos mismos, para ponerlas en

practica, demandan, en cambio, procesos educativos evidentes de participacién ciudadana.
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Sanchez Bello, Ana. Universidad de A coruia. Facultad de Educacién

* Datos de contacto: +34 981-167000 | ana.sanchez.bello@udc.es

Resumen

En esta comunicacion se presentan los datos de una investigacién mas amplia que analiza los factores
que influyen en el bajo nimero de alumnas matriculadas en los estudios de grado de informatica.
Aungue es evidente que el nimero de mujeres va en aumento en relacién al acceso a los medios
tecnoldgicos (Castafo, Martin y Vazquez, 2008), es también evidente que sigue existiendo una
clara desigualdad en el acceso a los estudios de grado en informatica por parte de las mujeres
jévenes; recordemos que en esta titulacién nos encontramos con un 15,08% de alumnas (Instituto
de la mujer, 2012). En esta comunicacién se presentan los datos relativos a las concepciones que
las alumnas de secundaria poseen sobre las personas que estudian informatica. Estos datos nos
alertan sobre una de las causas que estdn influyendo en su baja tasa de representacién en el grado
de informdtica. Esta situacién estd causando un déficit democradtico en la sociedad del
conocimiento debido a la escasa participacién de las alumnas en esta realidad social que se genera
desde el sistema educativo.
Los datos aportados se extraen de una investigacién cualitativa que examina la influencia de los
estereotipos de género en el dmbito de la informatica y que se muestran desmotivadores para que
las alumnas se sientan interesadas por los estudios de informatica. Estos datos nos dan claves
importantes sobre cuédles son las modificaciones que se deben llevar a cabo en los centros
escolares para aumentar la participacion de las alumnas por estos estudios superiores y asi, de
manera indirecta aumentar la calidad democratica de nuestras sociedades.

Palabras clave: genero, informdtica, estereotipos, elecciéon académica

Resumen en inglés

The paper is part of a larger research that analyzes the factors influencing the low number of female
students enrolled in undergraduate computer. it is a evidence that the number of women is
increasing in relation to access to technological resources (Castafio, Martin y Vazquez, 2008) and is
evidence that there is still a clear disparity in access to graduate studies in computer science by
young women too; it is necessary that we remember that this degree we find 15.08% of female
students (Instituto de la mujer, 2012). In this paper, date on the conceptions that the students have
about school people studying computing are presented. These data alert us to one of the causes

that are influencing their low representation in the computer science degree. This situation is
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causing a democratic deficit in the knowledge society due to the low participation of the students
in this social reality that is generated from the education system.

The provided data are drawn from a qualitative study examining the influence of gender
stereotypes in the TIC and is been demotivating for the students feel interested in computer
studies. These data give us important clues about what the changes to be carried out in schools to
increase participation of the students in these higher education and thus indirectly increase the

quality of our democratic societies.

Palabras clave en inglés: gender, computer career, stereotypes, career choice

Introduccion

Los estudios e informes estadisticos e institucionales insisten en advertir la pérdida de capital humano

En

que suponen el hecho de que aln sean una minoria las mujeres introducidas en el campo
académico y profesional de la ciencia y de la tecnologia, y particularmente en el dmbito de la
informaética. Las cifras de mujeres cursando carreras especificamente tecnolégicas es el mas bajo
tanto en la educacién superior universitaria, como en la formacién profesional. La ciencia, la
tecnologia, y la investigacién son campos por los que necesariamente tiene que pasar el progreso
de un pais, y de ellos no pueden quedar a la margen sectores de poblacién. ES preciso fomentar el
interés de las nifias y mujeres jueves desde los niveles educativos mas bajos por las areas cientifico-
tecnoldgicas desde todas las administraciones publicas.

este sentido, el Mainstreaming de género o transversalidad de género implica actuaciones desde la
perspectiva de la igualdad en todas las politicas y proyectos. La promocién del principio de
transversalidad fue firmado por la Unién Europea en el Tratado de Amsterdam (ratificado por Ley
Organica 9/98) teniendo cémo misidn a introduccion del principio de igualdad en todas las politicas

y programas.

Marco teérico y objeto de estudio

Los estereotipos disefian las ideas preconcebidas, generalmente falsas, en torno a las capacidades de

hombres y mujeres. El estereotipo configura una cierta mirada sobre diversos aspectos de la
realidad, su poder es tal porque estd tan interiorizado en nuestro pensamiento que, ni siquiera
somos capaces de reconocer que estamos juzgando a los individuos en torno a ciertos criterios
socialmente establecidos, por todo ello limitan nuestro pensamiento y, por lo tanto nuestra accién.
En palabras de Jorge Larrosa (1995): los estereotipos son los lugares comunes del discurso, lo que
todos creemos saber, sin saber de dénde proceden esas creencias. El estereotipo es considerado el
primer mecanismo ideoldgico que reproduce y, al mismo tiempo, refuerza las desigualdades de
género (Cobo, 2001). El cuestionamiento de las capacidades de las mujeres en el dmbito
tecnoldgico supone un importante hadndicap para las jévenes pero, también lo es la idea de que los

muchachos poseen mayores capacidades para la tecnologia lo que hace que ellas asuman también
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esta idea social aunque no existan evidencias cientificas tal y como se atestiguan Hyde and Linn,
(2006) en la publicacién de la revista Nature.

Para Julia Espin (1996), los estereotipos de género se entienden como aquellas generalizaciones no
cientificas acerca de lo que es propio de cada sexo. Son percepciones de caracteristicas o
conductas consideradas tipicas o propias de mujeres o de hombres. Por tanto, son juicios
fundamentados en ideas preconcebidas que se imponen como un cliché a los componentes de una
sociedad y que, por su esencia, presentan una cierta resistencia al cambio. Estereotipar es asignar
arbitrariamente ciertos habitos, destrezas y expectativas a los diferentes grupos humanos sobre la
base (nica de pertenencia a un grupo, sin tener en cuenta los atributos individuales y dando por
sentado que lo que se atribuye al grupo es cierto. Los estereotipos pueden referirse a la raza, el
sexo, etnia, nivel socio-econdmico, etc.

Los estereotipos masculinos estan ligados a actividades profesionales, al dmbito de lo publico, del
poder, designdndose con los siguientes rasgos: actividad, agresividad, autoridad, valentia, riesgo,
competitividad, dotes de mando, aptitud para las ciencias y amor al riesgo. (Connell, 1995)

Los estereotipos femeninos van unidos a actividades de cuidado, al desarrollo de la privacidad, a la
falta de control sobre el poder, siendo sefalados a través de las siguientes peculiaridades:
pasividad, ternura, sumisién, obediencia, docilidad, miedo, timidez, falta de iniciativa, tendencia a
sofar, duda, inestabilidad emocional (representada como histerismo), falta de control,
dependencia, aptitud para las letras y debilidad.

La imagen que se crea sobre uno mismo y sobre los demas no nace de la propia persona sino de los
diferentes modelos que existen en la sociedad. Tal y como explica Pierre Bourdieu, “sélo a cambio y
al término de un formidable trabajo colectivo de socializacién difusa y continua las identidades
distintas que instituye el arbitrario cultural se encarnan en unos habitos claramente diferentes de
acuerdo con el principio de division dominante y capaces de percibir el mundo de acuerdo con ese

principio” (Bourdieu, 2000, pag. 38).

Metodologia

Analizar la escasa presencia de mujeres en los estudios de informatica requiere, por una parte, de una
constatacién estadistica, de caracter cuantitativo. En ella se analiza y se describe esta escasez de
mujeres en diversos anos y diversos contextos. Si embargo, este analisis, si bien sirve para enmarcar
y para realizar una foto fija de una realidad incontestable, no nos ofrece las causas por las que se
produce este fenémeno.

Para analizar en profundidad estas causas, en este trabajo se utilizé la técnica de investigacion social
de la entrevista. Las técnicas cualitativas nos ofrecen claves de interpretacién de la realidad en la
medida en que se trabaja sobre los discursos de las personas involucradas en el tema y surgen
estereotipos, creencias, opiniones y en definitiva, surge la construccién social de lo que significa la

informaética y cémo se vincula o desvincula del mundo femenino. Se pone de manifiesto que las
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opciones educativas estdn condicionadas por una segregacién en funcion del género, que aln
conduce a percibir unas opciones formativas cémo propias de varones y otras cémo propias de
mujeres, relacionado esto con una socializacién diferencial que se produce desde los primeros afos
de vida. Este estudio consta de dos fases. En la primera de ellas se utilizé una metodologia de tipo
cuantitativo: un cuestionario que se pasé al alumnado con el objetivo de conocer sus motivaciones
y expectativas en relacién a la informatica. En la segunda fase se ejecutd una metodologia
cualitativa, utilizando entrevistas en las que se pode analizar e interpretar los significados que las
chavalas dan a la informatica.

Con el objeto de realizar el anélisis de la realidad de la escasa matricula de mujeres en los estudios de
informaética es preciso conocer de buena tinta las percepciones, experiencias y valoraciones de las
personas directamente implicadas en este dmbito. Por esta razdn se realizaron un total de once
entrevistas en profundidad a alumnas que estadn estudiando en el instituto y decidieron no realizar
estos estudios. Previamente se les hizo entrega de un cuestionario que, una vez cubierto, sirvié de
filtro para seleccionar a las entrevistadas en esta segunda fase. Estas cifras se corresponden con las
entrevistas que llegaron a ser analizadas y recogidas para el informe, ya que por problemas
técnicos de audio se perdieron dos.

Resultados

1. Causas expresadas sobre |a falta de interés hacia la informatica

En las entrevistas realizadas se expresan diferentes razones por las cuales se decide no estudiar
informaética. En el siguiente extracto se puede observar una relacién directa entre su desinterés y lo
que consideran una escasa vertiente social de los estudios de informatica.
“Porque no es una carrera que me atraiga demasiado. Uno, porque no la entiendo y no se me de la
bien. Porque es una forma de ayudar, es decir, en fisioterapia tu si realmente puedes ayudar a la
persona que esta ahi ante ti. Ves su progreso, no sé es una forma mas directa de hacerlo, ya no solo
de trabajar sino de ayudarle a la persona en tela de juicio, e informatica no lo veo”. (NO INFO-3)

Las cuestiones mas manuales, vinculadas de manera directa a lo que se denomina en las entrevistas
“cacharreo” o manipulacién de aparatos, cables, etc., se sefiala como otro elemento disuasorio.
“ES que yo no son mucho de informatica, porque les gusta el rollo este... La mi me hablan de que
“golpeo” la placa base, de no sé cuantos circuitos y para mi buff.... No”. (NO INFO-4)

También indican que el tipo de trabajo que consideran que se puede desarrollar habiendo realizado
estudios de informética:
“No sé, a mi me desanima un montén pensar que me tengo que pasar un montdn de horas con el
culo pegado en la cadera”. (NO INFO-7)
“Pues que tienes que dedicarle mucho el tiempo. Hay que llevarlo todo el dia a menos que tengas
unos conocimientos muy actuales, porque se va avanzando muy répido, no es como los demas
trabajos”. (NO INFO-8)
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En otros casos, las matematicas son el problema.
“a mi me gustan los ordenadores, incluso programacién, un poco pero tiene matematicas a mi se
me dan muy mal, entonces no. Al comenzar bachillerato iba en tecnologia, pero cuando acabé
primero ya no? no me interesaba tanto”. (NO INFO-5)

El desconocimiento de las salidas laborales también se menciona como un defecto.

2. El fuerte impacto de los estereotipos asociados a las personas que estudian informatica

En el estudio se hace referencia a tres tipos de discurso acerca de las personas que estudian
informaética en relacién a los estereotipos de las mismas. El primero, se refiere a las cualidades
personales que se considera que debe tener una persona para realizar este tipo de estudios:
imaginacién, memoria, concentracién, rapidez
“Programadores, ya no, pero lo que si que hay que tener es mucha imaginacién porque en
programaciéon es mas eso. Pero como por ejemplo en el fisico si que hay que andar un poco con
cables 'y si  que hay que ser un poCo cacharreira, Si. (INFO-3)
“Yo creo que bastante memoria para recordarse de esas cosas, para arreglar un ordenador o algo.
Si tienes algun problema, tienes que recordar cémo se arregla, porque yo alguna vez tengo algin
problema y no recuerdo cdmo se arreglaba”. (NO INFO-2)
“Supongo que concentracién, rapidez, no creo que haya mucha diferencia entre lo que tiene que
tener un chaval y lo que tiene que tener una chavala, van a hacer exactamente el mismo trabajo”.
(NO INFO-3)

El segundo discurso se refiere a la sociabilidad percibida de las personas que estudian informatica.
Algunas entrevistadas reconocen que el trabajo intensivo con maquinas pode ir en detrimento de
la sociabilidad de la persona.

“No, lo que pasa es que trabajar con una maquina como es ordenador, es un trabajo que no
siempre es en grupo y entonces estds en la casa trabajando vy, si, socializas en las redes sociales
pero no es un contacto personal, entonces pueden ser uno poco reservados pero no hay que
generalizar”. (INFO-1)

“ A lo mejor estamos todos juntos, y esa persona estd mas con el ordenador y mas a su rollo”. (NO
INFO-6)

Resulta curioso el siguiente extracto de entrevista en la medida en que inicialmente sostiene que el
tema de la sociabilidad no tiene relacién con el hecho de estudiar informatica. Sin embargo, acaba
asumiendo que pode existir un exceso de interés por la informatica que aminore los contactos
personales, cosa que percibe en su facultad.

“Yo pienso que eso no tiene que ver mucho con la informadtica, tiene que ver con la persona. Yo,
como por ejemplo, salgo mucho de casa, hablo mucho con la gente, son sociable. Porque yo son
asi. En cambio, otra gente se enfrasca con la informatica y estd en la casa y el exceso en todo es

malo. Yo pienso que en general piensan que los informaticos son gente reservada, poco
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sociable, timida porque quizads contactan mas por las redes y no tienen, pues un contacto
personal”. (INFO-1)

Por Ultimo, existe un tercero discurso que habla de manera explicita del estereotipo del “freakie”. Este
estereotipo se asocia mas a los chavales y remite a un individuo solitario, individualista e interesado
casi Unica y obsesivamente en la informaética.

“No sé, es que hay mucha gente y son todos muy distintos. Vamos a ver, hay gente a los que le
gustan muchos los juegos, al jugar al ordenador te interesas mas, pero hay mucha gente que no
sé, lo tiene como un hobby cualquiera. Que son unos freakies todos, con gafas, vagos”. (INFO-2)

“No sé, mucho freakie hay por el mundo, mucho freakie. (NO INFO-4)

Conclusiones

Las alumnas entrevistadas indican tener pocos referentes de mujeres que estudien o trabajen en el
campo de la informatica en su contexto, bien porque no conocen personalmente o bien porque los
medios de comunicacién no les llegan. Esta realidad fomenta el estereotipo de que la informética
es cosa de “chicos”.

En varias ocasiones al largo de las entrevistas se mencionan experiencias personales que marcan a la
hora de escoger una carrera a estudiar (enfermedad de un familiar, amor por los animales?). Sin
embargo, al no existir apenas referentes tampoco hay experiencias que asociar que sugieran
escoger la carrera de informatica.

Entre las chicas entrevistadas que decidieron no estudiar informdtica se encuentra un
desconocimiento generalizado tanto del plano de estudios o tipo de materias que se pueden
impartir en el grado de informdtica, como de las salidas profesionales que tiene.
La carrera de informatica es percibida como una carrera un tanto adscrita a los varones, asociada la
cuestiones como la mecdnica o a la electrénica.

Se observa un mantenimiento de los estereotipos de género que asocian tradicionalmente a las
mujeres a estudios e intereses propios de las humanidades y a los varones a los estudios e intereses
tecnoldgicos.

Se aprecia una diferente socializacion tecnoldgica percibida por una grande parte de las chavalas
entrevistadas, que fomenta el interés de los varones en los estudios informaticos. Se menciona de
manera explicita la posesiéon de equipamento informatico o el uso de videoxogos.
Los estereotipos sobre los/las informaéticos/las estdn mdés asociados a la falta de sociabilidad,
aislamiento, interés en la informéatica que ocupa grande parte del tiempo libre o la imagen del

“freakie”, que son los mas comunes.
Bibliografia

BOURDIEU, P. (2000). La dominacién masculina. Barcelona: Anagrama

ESTEREOTIPOS DE GENERO E INFORMATICA: UNA BARRERA
PARA LA ESCUELA DEMOCRATICAY PARTICIPATIVA



Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

COBO, R. (2001). “Socializacién e identidad de género. Entre el consenso y la coaccidon” en
Jornadas de comunicacién y género. Malaga. CEDMA

HYDE, J. S. Y LINN, M. C. (2006). Gender similarities in mathematics and science. Science, 314,
599-600.

CONNELL, R. (1995), Masculinities, Cambridge : Polity Press.

ESPIN J.(1996). Andlisis de recursos educativos desde la perspectiva no sexista. Barcelona:

Laertes
LARROSA, J. (1995). Escuela, poder y subjetivacion. Madrid: La Piqueta

ESTEREOTIPOS DE GENERO E INFORMATICA: UNA BARRERA
PARA LA ESCUELA DEMOCRATICAY PARTICIPATIVA



Santander

Investigar para acompanar el cambio educativo y social.
El papel de la Universidad.

El programa “escuela 2.0” en la voz del alumnado

“Escuela 2.0” program: students’ voice

Ochoa-Aizpurua Aguirre, M2 Begofna* Universidad del Pais Vasco/EHU;
Ferndndez Olaskoaga, Lorea. Universidad del Pais VVasco/EHU
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Resumen

Este trabajo es parte de un estudio longitudinal que comenzd con la puesta en marcha del programa
Escuela 2.0 y finalizard en julio de 2014, un afo después de concluida la implementacién de dicho
programa. Recoge y analiza la informacion correspondiente a la tercera fase del proyecto de tesis
que investiga las percepciones del alumnado sobre la repercusién que el proyecto “1x1” ha tenido
en su proceso de aprendizaje.

En esta fase se propuso al alumnado de segundo curso de ESO del Instituto de Ensefianzas Medias
Ipintza de Bergara, Gipuzkoa, en mayo de 2013, un cuestionario dividido en dos bloques: el primero
constaba de preguntas abiertas sobre sus vivencias al estreno del programa contrastandolas con
las expectativas que se habian cumplido ahora que estaban finalizdndolo; la segunda parte, mucho
mas plastica, consistia en recoger las diferencias que sobre la metodologia y el curriculum escolar
les sugerian las imdgenes presentadas. En esta ocasién han sido 89 los cuestionarios respondidos
por este grupo de adolescentes pertenecientes a la generacién con la que arrancé el programa
“Eskola 2.0" en el Pais Vasco.

Conforme avanzamos en la investigaciéon mdas se confirma el escepticismo de las teorfas que
cuestionan el impacto innovador de la tecnologia digital sobre el curriculum y las metodologias
vigentes en nuestro sistema de ensefanza. Los resultados de esta investigacién entre adolescentes
profundizan en los recelos que emergen de los estudios llevados a cabo sobre percepciones del
profesorado (Dussel, 2014; Correa, Losada y Ferndndez, 2012; De Pablos, 2009; Sancho 2006),
impresiones que desconfian del supuesto estimulo que la introduccién masiva de recursos digitales
en los centros escolares entrana cara a implementar modelos de ensefianza innovadores.

Palabras clave: innovacién, integracién TIC, metodologia digital modelo diddctico, ensefianza
multimedia

Resumen en inglés

This paper is part of a continuous study that commenced when the program “Eskola 2.0” was launched
and will be concluded in July 2014, a year after the implementation of the said program was
closed. This report gathers and analyzes the information corresponding to the third phase of the
thesis project centered on the research of the alumni’s perception of the impact produced by the

“1x1" project on their learning process.
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For this phase of the thesis project, the second grade students from Ipintza High School (Bergara,

As

Gipuzkoa) were asked about a series of questions. The first part of the questionnaire dealt with the
first experiences related to the initial implementation of the program, in contrast with the
expectations met once the program was about to be finished. The second part, on the other hand,
focused on the differences about the methodology and teaching program suggested by the shown
images. This time, 89 surveys were filled by these pupils, who belong to the generation with which
the program “Eskola 2.0" started in the Basque Country.

the research moves forward the skepticism of the theories questioning the innovative impact of
the digital technologies on the teaching and learning methods currently in force in our education
system gets confirmed. Although there is very little information available in this regard to
compare, the results obtained by this study focused on the alumni match with the doubts raised by
the studies carried out about the perceptions of the teachers (Dussel, 2014; Correa, Losada y
Ferndndez, 2012; De Pablos, 2009; Sancho 2006), who do not fully believe on the stimulus
generated by the massive implementation of digital resources in schools for encouraging

innovative teaching models.

Palabras clave en inglés: innovation, ICT integration, digital methodology, teaching model, multimedia

instruction

Introduccion

Este trabajo forma parte de un estudio longitudinal que arrancé el curso escolar 2009/2010 con la

puesta en marcha del programa “Escuela 2.0” en el Pais Vasco y que se ha prolongado hasta
setiembre de 2014, momento en el que se ha dado por finalizada la recogida de informacién con
una entrevista a dos jévenes de 15 afios estudiantes de 4° de ESO, un chico y una chica que nos han
acompanado con sus aportaciones a lo largo de todo el proceso. En estos cinco afos de
seguimiento una de los segmentos de la investigacién ha tenido presente la visién del alumnado
sobre la integracién de las TIC en el ambito de la escolarizacién obligatoria y ha querido conocer
tanto la valoracién que chicas y chicos hacen sobre los cambios que la implementacién del
programa 1X1 haintroducido en su manera de aprendery en la manera en que se les ensefa, como
la representacién que recrean sobre si mismos como autores de la construccién de su propio
conocimiento, abarcando en esa autoria las circunstancias, caracteristicas y experiencias personales

que rodean a cada persona ubicada en el contexto en el que acontece dicho proceso.

El aspecto concerniente a la percepciéon del alumnado es uno de los focos de la informacién que

sustenta el analisis y la reflexién en los que se basa la tesis que investiga la repercusién de las
politicas educativas del Gobierno Vasco relacionadas con la introduccién masiva de tecnologia

digital en las aulas y su reflejo en el estudio de caso de la escuela San Martin Aguirre de Bergara.

Si bien originariamente estaban previstas dos fases de recogida de informacién procedente del

alumnado, las respuestas examinadas en la Gltima parte del cuestionario pasado en la segunda fase
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nos llevaron a considerar la posibilidad de esbozar un cuestionario basado principalmente en el
tratamiento de la imagen para ampliar y contrastar los apuntes observados en el estadio anterior.
En esta fase se propuso al alumnado de segundo curso de ESO del Instituto de Ensefianzas Medias
Ipintza de Bergara, Gipuzkoa, en mayo de 2013, un cuestionario dividido en dos bloques: el primero
constaba de preguntas abiertas sobre sus vivencias al estreno del programa contrastandolas con
las expectativas que se habian cumplido ahora que estaban finalizdndolo; la sequnda parte, mucho
mas plastica, consistia en recoger las diferencias que sobre la metodologia y el curriculum escolar
les sugerian las imagenes presentadas. En esta ocasién han sido 89 los cuestionarios respondidos
por este grupo de adolescentes pertenecientes a la generacién con la que arrancé el programa

“Eskola 2.0” en el Pais Vasco.

Contexto de la investigacion

Como se ha sefialado en un articulo anterior (Ochoa-Aizpurua y Correa, 2014, en prensa), el estudio
comenzé con un grupo de adolescentes guipuzcoanos que cursaba entonces 5° de Educaciéon
Primaria en la escuela de San Martin Aguirre de Bergara, 61 chicas y chicos repartidos en tres
grupos de referencia-tutoria.

A finales del curso anterior, las circunstancias profesionales por las que discurria mi trabajo como
docente se vieron sacudidas por un giro considerable al ser nombrada, a 1 de julio de 2009,
directora del colegio publico de Bergara.

En lo que respecta a la faceta investigadora, por esas fechas estaba empezando a dar forma a las
etapas que deberian desembocar en la elaboracién de la tesis doctoral centrada en las politicas
educativas vascas de insercién masiva de tecnologia digital en las aulas. Si bien la responsabilidad
del cargo directivo me complicé bastante la sistematizacién de la labor investigadora, por contra
me proporcioné una perspectiva mas amplia desde la cual ahondar en el tema.

El verano que precedié al curso 2009/2010 estuvo plagado de noticias contradictorias respecto al
programa 1X1, en los centros escolares ignordbamos tanto qué iba a pasar en un futuro cercano
con el programa de Centros de Madurez TIC como en qué iba a consistir realmente el proyecto
Escuela 2.0 por lo que, desde el recién estrenado equipo directivo, decidimos esbozar nuestras
propuestas pedagdgicas sin esperar las disposiciones que pudieran llegar de la Administracion
Educativa entendiendo que una planificacién consistente, disefiada desde la flexibilidad, bien podia
dar cabida sin mayor problema a cuanto a lo largo del curso escolar se planteara desde instancias
gubernamentales.

Una de esas propuestas gestadas a comienzos de curso adquirié la forma de una estructura
participativa del alumnado con &nimo de superar lo simbélico y traducirse en una colaboracién real
de nifas y niNos de Educacién Primaria en todos los niveles de organizacion del centro escolar,
incluidos los directamente relacionados con los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta
estructura participativa propicié una relacién fluida entre delegadas y delegados de los seis grupos

de Tercer Ciclo conmigo como directora que, a la postre, una vez puesto en marcha el proyecto
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1X1, dio origen a un didlogo muy enriquecedor sobre sus vivencias y percepciones desde el
instante en que accedieron al programa Escuela 2.0.

Esta relacién se ha ido manteniendo, aunque cada vez mdés distanciada, a lo largo de los cinco afos. El
paso al Instituto de Secundaria y la ajetreada vida pos-escolar que llevan estos adolescentes ha ido
afadiendo dificultades a la continuacién de esta relacién que en estos momentos se condensa en
dos de ellos, una chica y un chico a los que ofrecer la devolucion del anélisis de datos recogidos y
con los que contrastar interpretaciones de los mismos.

Este trabajo relne los resultados de la Gltima fase basados en las respuestas recogidas en la sequnda
parte del cuestionario que se pasé a los chicos y chicas que se encontraban cursando 2° de ESO,
tres afios después de haber dado comienzo la investigaciéon. En ese momento al grupo original se
habia afadido alumnado de otras dos escuelas publicas de la zona que de forma habitual confluye
en el mismo instituto de secundaria ademas de un pequefio grupo compuesto por chicas y chicos
que de procedencias diversas y de manera aislada se habian ido incorporando al grupo en distintos
momentos de cada curso escolar.

Aligual que en las fases anteriores, en este caso también se ha procedido a contrastar los resultados
obtenidos con dos de los estudiantes que formaban parte del grupo que respondié los

cuestionarios presentados.

Metodologia

Esta investigacion se enmarca en el paradigma critico de la metodologia cualitativa, solicita la
participaciéon de aquellos a quienes mdas atafie la puesta en marcha de las politicas de
implementaciéon masiva de recursos digitales en las aulas por lo que buscamos que nos expliquen
sus percepciones aquellos sectores o agentes mas afectados por las mismas: profesorado,
alumnado, equipos directivos, administracién, etc.

Optamos por el paradigma de la investigacién-accién debido a que, parafraseando a Munarriz (1992)
cuando recuerda las palabras de Lewin, K. (1946), queremos estudiar las realidades del mundo de la
ensefanza con la intencién de intervenir en ellas para mejorarlas, queremos relacionar la practica
educativa con la reflexién compartida sobre la practica porque, como sefiala Stenhouse (1984),
citado por Munarriz (1992), la investigacién desarrollada sobe los profesores no tiene mucha
incidencia en su practica, lo contrario de lo que sucede, sin embargo, cuando son los profesores los
que realizan la investigacién sobre su propia actividad, pues el desarrollo profesional de los
docentes dependeria en gran medida de su capacidad para adoptar una postura investigadora en
relacién con su ejercicio docente, porque son las personas directamente implicadas las que se
convierten en protagonistas, también, del proceso de construccién de ese conocimiento que
propicia una intervencién sobre la realidad para su mejora.

Si aprehendemos la realidad y nuestro conocimiento sobre la misma tanto personal como
socialmente, la construccién del conocimiento requerird también aportaciones individuales y

colectivas que converjan en procesos de reflexién sobre la accién y que conlleven cambios en la
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experiencia vivida por quienes se han implicado en dicho proceso de investigacién ( Margalef y
Pareja, 2007). En nuestro caso hemos apostado precisamente por esta articulacion del
conocimiento construido colectivamente.

Este enfoque cualitativo del trabajo de investigaciéon nos ha llevado a un proceso continuo de toma de
decisiones y cambios sobre el esbozo original del disefio investigativo, un ejemplo del cual es el
segmento del cuestionario analizado en este articulo y que forma parte de una fase que en
principio no estaba previsto desarrollar.

Una vez mas gracias a la colaboracién desinteresada de los tres profesores-tutores de sequndo curso
de la ESO del Instituto Ipintza, se pasaron 100 cuestionarios de los que se recogieron 89
respondidos. Dado que es un centro donde la ensefanza se imparte mayoritariamente en euskera
al alumnado se le comentd que aunque los cuestionarios estuvieran formulados en castellano ellos
podian responder en cualquiera de los dos idiomas; a lo hora de analizar los datos advertimos que
abundan los parrafos en que conviven con normalidad frases en euskera y en castellano.

La seleccién de los informantes se produjo de una manera natural ya que en esta fase mas que una
muestra nos interesaba dirigirnos al grueso del alumnado. Aprovechamos para ello que chicas y
chicos provenientes de Bergara ya conocian a la investigadora principal y habfan participado en
fases anteriores del estudio y que un profesor del instituto con el que se mantenia un contacto
laboral asiduo aceptd la tarea de ejercer de puente entre la investigadora principal y el resto de
profesores cuya colaboracién resultaba imprescindible cara a la idea de pasar el cuestionario al

mismo tiempo en las tres aulas de 2° de ESO.

Analisis de los datos

Al final del cuestionario pasado en la segunda fase de la recogida de informacién se proponia al
alumnado encuestado que pensara en los cambios vividos desde que se puso en marcha el
programa ESKOLA 2.0 e intentara dibujar o pintar, en un folio, algo que a cada cual le hubiera
resultado importante en relacién a estos cambios. Se les comenté que tenian libertad para utilizar
cualquier tipo de material y que de lo que se trataba era de plasmar graficamente una idea, un
concepto o una vivencia, sin tener que ser necesariamente un dibujo.

La gran mayoria de chicas y chicos se limitd a dibujar un ordenador, incluyendo en algunos casos una
pizarra digital y poco mds. Nos sorprendié que, ademas, abundara el uso del boligrafo para tal fin.
Estaba claro que, o realmente el alumnado no percibia mads cambio que la introduccién de
miniordenadores en las aulas o no habiamos acertado en la formulacién de la propuesta. Lo
comentamos con los dos adolescentes que han colaborado como contraste a lo largo de toda la
investigacién y su interpretacion atribuia un papel importante por un lado al cansancio de final de
cuestionario y, por otro, a la falta de entrenamiento ya que en el espacio escolar no tenfan ocasién
para ejercitar la expresién plastica. Manifestaban su total acuerdo con la idea expresada por Dussel
(2010: 67) “Sefalamos anteriormente que la principal motivacién para usar imagenes que

explicitan los docentes tiene que ver con la conviccidon de que suscitan el interés inmediato de los
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ninos y los jovenes. Esta es una afirmacion que también deberia discutirse mas profundamente en

espacios de formacién docente”.

Dado que nos interesaba recoger datos relevantes sobre el recorrido llevado a cabo dentro del

En

programa Escuela 2.0 respecto a la alfabetizacién audiovisual y especialmente sobre el desarrollo
del lenguaje visual o la informacién transmitida a través de las imagenes, pusimos en marcha la
tercera fase de investigaciéon del dmbito discente y formulamos un segundo cuestionario donde
como introduccién se les pedia que recordaran lo mas significativo de los comienzos de Escuela 2.0
cuando estaban en 5° y 6° de Primaria, después se les planteaba una comparacién entre dos
imdgenes, una de un aula de mediados del siglo XX y la otra un aula digitalizada del afio 2013; para
terminar se les presentaba una serie de imdgenes para que comentaran lo que cada una de ellas les
sugeria.

el presente documento queremos centrarnos en las respuestas recogidas en torno a las imagenes
propuestas para la comparacion, propuestas formuladas con la idea de conocer qué lineas de
reflexién podian inducir dos imagenes tan similares y al mismo tiempo tan distintas, al hilo de la
idea de Aguaded de que “El reto de la sociedad audiovisual no es otro que integrar los medios de
comunicacién en los procesos educativos para reflexionar sobre ellos, sus lenguajes, sus maneras

de informar sobre el mundo y sus poderosas armas para recrearlo y «construirlo»” (2005:27) .

Imagen 1. Aula de una escuela masculina de mediados del siglo XX
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Imagen 2. Aula digitalizada del siglo XXI

Literalmente la cuestién se formulaba asi: “;En qué cosas crees que ha cambiado principalmente la
educacion, en el tiempo que va de unaimagen a otra?”

Volvimos a quedar desconcertados ante las respuestas recogidas. Escasamente alguna comparacion
sobre los aspectos mas evidentes entre ambas iméagenes, para los parecidos o para las diferencias,
poco mas alld de dejar constancia de la existencia o no de recursos digitales; apenas algin asomo
de reflexién sobre lo que implicaban sociolégica, cultural o politicamente escenarios tan
desiguales. Y abundantes referencias a los castigos corporales sugeridos por la imagen maés
antigua.

Un blogue de las respuestas proporcionadas alude directamente a la figura de la cruz colgada de la

nou nou

pared: “Antes se rezaba en la escuela” “La religién era muy importante” “Habia cruces en las clases”

“Las clases de religién eran obligatorias”, etc. Pero sin ir acompafnadas de especulaciones ni

elucubraciones, no se perciben atisbos de reflexién sobre ello.

nou

El otro gran bloque se centra en la disciplina: “Antes los profesores eran mas duros” “Se castigaba

nou

mucho” “Si hablabas o hacias algo mal te pegaban” “Cualquier profesor podia castigarte por

nou

cualquier cosa” “Los profesores te pegaban y no les pasaba nada”. Aqui aparece un porcentaje de
alumnado, mayoritariamente chicas, que relaciona directamente la falta de disciplina (més o menos

rigida) con la disminucién de la calidad de los aprendizajes: “Ahora los profesores son muy blandos

nou nou

y dejan hablar mucho en clase” "No pasa nada si no haces los deberes” “Algunos molestan y no

nou

dejan escuchar las explicaciones de los profesores” “Antes se aprendia més, ahora se exige poco”
“Se estudiaba mejor antes”.

Convocados los dos alumnos con los que hemos ido contrastando las fases del proceso les hicimos la
devolucién de las respuestas obtenidas y pudimos ir profundizando en el sentido de las mismas. Se
produjo una interesante discusién entre ambos: sin estar claramente en desacuerdo, defendian

puntos de vista divergentes, paralelos mas que contrapuestos.
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Una posicién centraba sus argumentos en la necesidad del silencio en clase para entender lo que decia
el profesor por lo cual consideraba imprescindible una cierta disciplina con el consiguiente castigo
para quien no la respetara; recordaba las actividades llevadas a cabo vy las aplicaciones utilizadas en
5°y 6° de Primaria, especialmente el trabajo en grupo y la autonomfa con la que utilizaban el video
o la cAmara de fotos y editaban imagenes o audiovisuales para colgarlos en el blog y protestaba
porque ahora habian ido para atrds en vez de ir para adelante, no tenia sentido dedicar tiempo al
anélisis de una imagen si luego te iban a evaluar solo en funcién de lo que te habias aprendido de
memoria y eras capaz de reproducir escribiendo a mano; tal y como lo refleja Sancho cuando
verifica que "Otro grupo las utilizaba (las TIC) para mejorar las presentaciones. Aqui lo interesante
era que podian utilizar muchos mas recursos como videos y graficos pero no cambiaba la practica
docente” (2011:80) esta alumna confirma que tampoco los profesores utilizan imagenes, sélo
algln que otro .ppt o un par de graficos en la pizarra digital para explicar alguna clase vy, por
supuesto, practicamente nada para el alumnado, “muy excepcionalmente nos dejan montar algdn
power point para presentar algo”. Rezumaba desilusién y mucho sentido practico: si éstas son las
normas del juego, no necesito saber nada de interpretar imagenes, quiero silencio en clase y
oportunidad de atender en condiciones las explicaciones del profesorado.

El otro alumno aludia a la nula necesidad de una disciplina rigida para aprender. Varias veces a lo largo
de la conversacién hizo referencia a un profesor de Ciencias Sociales de 1° con quien si utilizaron
los recursos del programa Escuela 2.0 para trabajar geografia o historia, buscar informacién, lineas
del tiempo, mapas interactivos, imagenes, trabajo en grupo, etc. Y repetia que todavia se acuerda
mas de lo que habia aprendido entonces que de la teoria que habia tenido que empollarse para
aprobar el Gltimo examen de Lengua o de Ciencias Naturales, aunque hubiera sacado un
sobresaliente en ambos. Confesaba aburrirse en clase y sentirse fastidiado porque le obligaban a
hacer fichas de relleno cuando habian terminado la tarea original propuesta por el profesorado.
Recordaba que antes le gustaba dibujar y se sentia atraido por lo que podia interpretar de los
dibujos pero ahora ya no tenia tanto interés.

Ante la imagen del siglo XXI a ambos les parecia ideal por un lado, un lujo porque ellos tenian
ordenadores en el instituto pero ni los veian; por otro lado también coincidian en que “tampoco se
puede estar todo el tiempo con los ordenadores, en algunas asignaturas mas tiempo que en otras”
“cuando estdbamos en 5° y en 6° a veces encendiamos todos a la vez pero en otros momentos
unos estaban con el ordenador y otros haciendo otras cosas” “solia haber mas ruido en clase
porque nos teniamos que mover y para trabajar en grupo teniamos que hablar pero aprendiamos
mucho, grabdbamos nosotros lo que nos interesaba para presentar el trabajo, veiamos videos,
editdbamos hasta musica y aunque si soliamos aprovechar a veces para entrar en algln juego de
internet, casi siempre era cuando ya habiamos hecho el trabajo porque nos gustaba mucho lo que

nou

haciamos” “tuvimos que aprender a ponernos de acuerdo para elegir las cosas, también los videos
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o las fotos que queriamos poner en el trabajo, a organizarnos para acabar a tiempo sin
entretenernos porque al principio no sabiamos trabajar asi”.

En estos momentos tienen casi olvidado lo que hicieron los primeros afos en los que se puso en
marcha el programa Escuela 2.0. Vamos recuperando recuerdos al enlazarse una anécdota con
otra. En la Ultima conversacién me han pedido volver a escuchar las primeras grabaciones, tienen
curiosidad por saber qué van a sentir o a pensar cuando se oigan a si mismos 0 a sus companeros
hace cinco anos, curiosidad sobre todo por saber de verdad qué hacian entonces. Recuperar, tal
vez, algo del entusiasmo con que recibieron los miniordenadores y vivieron los comienzos del
programa.

Serd una vez concluido este proyecto de investigacién, pero le dedicaremos mdas de una tarde.
También yo tengo curiosidad por ver qué resonancias hacen eco en su experiencia, en su vida,
convertidos ya en adolescentes camino de los 16 afios, al escuchar sus voces todavia infantiles y ver
recogidas como parte de esta tesis las palabras que han ido desgranando en las conversaciones

mantenidas a lo largo de estos cinco anos.
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Resumen

En esta comunicacién se pretende visibilizar los diferentes obstaculos a la participacién plena en los
consejos escolares de centro y en los consejos escolares municipales, y proponer diversas
soluciones para repartir el sistema de autoridad y control de la programacién de la ensefianza en
estos dmbitos e impulsar la praxis de la ciudadania activa.

Palabras clave: ciudadania, Escuela Pablica, Esfera publica educativa, participacion.

Resumen en inglés

This communication is intended to make visible the various obstacles to full participation in school
councils and local town educational boards, and propose different solutions to deliver the system
of authority and control of the organization of education in these areas to promote practice of
active citizenship.

Palabras clave en inglés: citizenship, Public School, Educational public spheres, participation.

Introducciéon

Esta comunicacién constituye una pequefa reflexién cuyo origen es un trabajo mas amplio, la Tesis
doctoral: “De la escuela al sistema educativo: la paideia democrética” , que fue finalizada en julio
de 2014, y dirigida por Francisco Beltran y Angel San Martin, a través del programa de doctorado:

“Crisis de legitimidad del pensamiento y practicas educativas” , del Departamento de Didécticay
Organizacién Escolar de la Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién de la Universidad de
Valencia.

Por otro lado, la experiencia de la autora en la participacion en un consejo escolar de centro y en un
consejo escolar municipal, como representante del profesorado, constituye una motivacién para
re-pensar razones que impiden o promueven que estos espacios se configuren como esferas

pUblicas educativas, vibrantes, ejes democratizadores de la educaciény de la institucién educativa.

Marco teérico y objeto de estudio

El objeto de estudio es visibilizar los obstdculos para una participacion plena en los consejos escolares
de centro y municipales, asi como proponer diversas soluciones para distribuir el sistema de
autoridad y control sobre la programacién de la ensefianza en estos dmbitos e impulsar la praxis de

una ciudadania activa.
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El marco tedrico al que he recurrido para este analisis abarca autores del ambito de la filosofia politica

y de la filosofia de la educacién.

He considerado la participacién plena como la capacidad instituyente de los ciudadanos sobre las

En

instituciones, y de entre ellas, la educativa. Esta capacidad instituyente se inicia con lo politico,
entendido como conflicto, como cuestionamiento de aquello instituido. Del autor Cornelius
Castoriadis y de Daniel Bensaid he rescatado el significado del caracter instituyente de la sociedad
a través de la practica politica de las personas comunes que hacen la historia, de Chantall Mouffe la
definicién de lo politico y de Jacques Ranciere el concepto de la politica, como el cuestionamiento
del modo de distribucién del sistema de libertad y autoridad, y de los bienes sociales. Por otro lado,
John Dewey es un autor que me permite enlazar la filosoffa politica con la filosofia de la educacién,
aportando el concepto de democracia como creacién social, y la necesidad para el desarrollo de la
misma de la mirada critica y el conocimiento social, no tecnicista ni burocrético, que permitiria el
gjercicio de una libertad efectiva y de un control inteligente socialmente organizado, en manos de
los ciudadanos.

relacién a los consejos escolares de centro y municipales, los he considerado desde una perspectiva
micro-politica, por lo que he recurrido a autores que consideran la Escuela Piblica y la Ciudad como
espacio publico y comunidad educativa. Como espacio puUblico de encuentro de grupos
heterogéneos en los que se inicia el conflicto, lo politico, la tensién entre una comunidad plural
para reconocerse como iguales, y que ha de establecer mecanismos pacificos para dar solucién a
este conflicto, iniciando la politica. Para este enfoque he recurrido a las aportaciones que desde la

filosofia de la educacién han realizado John Dewey, Philippe Meirieu y Francisco Beltran.

Por otro lado, como comunidad educativa, la Escuela Pdblica y la Ciudad lo son en tanto en cuanto se

En

configuran en torno a vinculos que unen a las personas de diversos modos y las dotan de identidad
colectiva y de referentes. La clara conciencia de esta vida comunitaria se asocia, para John Dewey,
con el ideal democratico, que ademas le exige un caradcter ético-politico. Se trata de una
comunidad que piensa la ética de su politica. Esta ética, segln la autora Chantall Mouffe constituye
el vinculo que une a la comunidad.

relacién al analisis sobre la distribucién del sistema de autoridad y control de la ensefianza me he
centrado en el concepto de esfera publica educativa, que he definido a través Charles Taylor, como
espacio publico, metatdpico, extrapolitico (en el sentido de no partidista) y profano. Las esferas
publicas auténomas, para el autor John Keane, sirven de palanca para concienciar de la
importancia del poder y su distribucién, y pueden ejercer presién sobre los limites estatales o
mercantiles, protegiendo sus propios criterios de distribucién. En relacién a la esfera publica
educativa, su configuracién se realiza a través de la interpelacién a la democracia de colectivos
anénimos que reclaman su participacién en las decisiones sobre la educacién y la cultura. El punto

de partida para el encuentro de estos ciudadanos anénimos que no forman parte de élites, donde
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se inicia su reconocimiento como iguales y su interés por un bien comun, el educativo, lo ubicamos
en la Escuela Publica, y en segundo lugar, en el municipio.

Esta esfera publica educativa requiere de una ciudadania activa, concepto que tomo de Cornelius
Castoriadis y Paul Barry Clarke, que consideran al ciudadano como sujeto politico, con actitud
reflexiva y ética, compromiso y responsabilidad publica. El caracter pulblico y politico, de los actos
de la ciudadania y la delimitacién de esferas publica y privada se construye en cada situacién,

aspecto que recalca Chantal Mouffe, y que implica menos formalidad en la esfera publica.

Metodologia

Para abordar el objeto de estudio he realizado un analisis cualitativo, situdndome en una perspectiva
micro-politica, e intentando visibilizar las experiencias practicas cotidianas de agentes educativos
anénimos que no forman parte de élites; son ciudadanos activos que desde el dmbito de la
educacion participan para la institucién de una sociedad democratica. En concreto los agentes
estudiados son las madres y padres del alumnado por la Escuela Publica. Para ello he compilado
documentos de una organizacién, FAMPA-Valencia (Federacién de Asociaciones de Madres y
Padres de alumnos de la provincia de Valencia). Estos documentos son diversos y estan fechados
desde 1977 hasta 2006; ademaés he recurrido a las actas de una asociacion de madres y padres del
alumnado, federada a FAMPA-Valencia, la AMPA (Asociacién de Madres y Padres de Alumnos) del
colegio publico Jaume | de Xirivella. Por otro lado, he analizado las leyes y reglamentos que
desarrollan o han desarrollado la participacién en la instituciéon educativa, en el nivel micro-politico
de la escuela y de la ciudad, destacando rasgos que he considerado elementales en relacién a la
participacién democrética.

Estas dos fuentes muestran los obstaculos a la participacién plena desde una perspectiva estructural —
la establecida por las leyes- y desde una perspectiva cultural-el punto de vista de FAMPA-Valencia
sobre estas leyes-. Para visibilizar el proceso de dificultades utilizo el anélisis de casos, un Caso para
el Consejo Escolar de Centro y otro para el Consejo Escolar Municipal, ambos casos son extraidos
de las actas ordinarias y extraordinarias de la AMPAy la FAMPA-Valencia y de articulos de prensa.

Finalmente, para vislumbrar las propuestas y reivindicaciones en relacién a esta participacién y que
mejoraria la praxis de la ciudadania activa he recurrido a las memorias de las jornadas de formacion
y reflexién de FAMPA-Valencia; que como asociaciéon civil auténoma reclama una mayor

participacién en la autoridad y el control de la ensefianza.

Resultados

1.-Obstaculos a la participacién plena en los consejos escolares de centro
Para visibilizar las dificultades para una participacién plena en los consejos escolares de centro el
andlisis consta de dos enfoques. Un primer enfoque, que estudia aspectos basicos de las multiples

leyes educativas de la democracia espafnola desde 1985 hasta la actualidad en lo que se refiere a la
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participacién de los agentes involucrados en la ensefanza en los centros escolares publicos. Y, con
el fin de completar este enfoque he estudiado el Caso del Consejo Escolar del C.P Jaume | de
Xirivella, desde la perspectiva de las asociaciones de madres y padres del alumnado por la Escuela
Plblica, a través de su AMPA.

1.1.-Andlisis de leyes educativas sobre participacion en las escuelas

Las multiples leyes educativas de la democracia espafiola son Reformas y contrarreformas escolares
realizadas desde instancias politicas y con un alto grado de caracter tecnocratico, es decir, la
participacién en la politica y la planificacién de estas reformas no se ha producido desde las
escuelas y las comunidades educativas.

Destaco tres aspectos de las leyes educativas que afectan a la participacién en las escuelas publicas: el

reparto del poder (autoridad y control), el 6rgano de participacién por excelencia en el gobierno de

los centros en cada ley y el reconocimiento a las AMPAS en cada una de ellas. Estos aspectos los

sintetizo en el siguiente cuadro:

Ley Organica del
Derecho a la
Educacion
(LODE), 1985

Ley Organica de
Participacién,
Evaluaciony
Gobierno de
centros (LOPEG),
1995

Tabla 1. Reparto de poder, érgano de participacion y AMPAS

Reparto de poder’ Organo de participacién AMPAS

Poder profesional-

comunitario

(combina el papel del

expertoy
descentraliza
decisiones en la
comunidad,
democratiza)

Poder lider
pedagdgico
(profesional,
experto)

El Consejo Escolar es
6rgano de gobierno. Puede

elegiry revocar la direccién.

Sus competencias estan
delimitadas.

La presidencia corresponde
a la direccién del centro

Y su composicién no es
paritaria.

Consejo Escolar: érgano de
gobierno, pero con
recortes en las funciones
de gobierno y se afade la
confeccién del Proyecto
Educativo de Centro.

Se mantiene composicién
no paritaria y presidencia.

Libertad creacién AMPAS,
libertad de reuniény
representacién directa de
las madres y padres del
alumnado en el Consejo
Escolar.

Se aprueba el Real decreto
1533/1986 que regula las
AMPAS, que antes se
regfan por la Ley de
Asociaciones de 1964.

Mantiene la libertad de las
AMPAS y afiade un
representante nato del
AMPA en el Consejo
Escolar.

! El anélisis sobre el reparto de poder lo he realizado teniendo en consideracién las observaciones de Ferndndez

Enguita, Mariano y Gutierrez, Marta (2005): Organizacién escolar, profesiéon docente y entorno comunitario.

AKAL. Madrid.
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Las AMPAS pasan a una
Consejo Escolar pasa a ser posicién sibdito-cliente.

Poder gerencial, un érgano consultivo, y ya Aunqgue la normativa que

superpuesto al no designa ni revoca las regula es la misma, las
Ley Organica de burocratico, direccién. Sus funciones en el Consejo
Calidad Educativa | jerdrquicoy competencias se reduceny | hansido tan recortadas, y
(LOCE), 2002 policéntrico, no tienen caracter su papel pasa a legitimar

acompanado de vinculante. las decisiones tomadas con

politicas neoliberales | Se mantiene composicion anterioridad por la

no paritaria y presidencia. direccién o por la

administracion.

El Consejo Escolar vuelve a
ser érgano de gobierno,

- Poder lider pero no designa direccién
Ley Organica de edagdgico aunque si puede revocarla
Educaciéon (LOE), p Fg 9 l q pued " | Posicién subdito-cliente
5006 (profesional, Sus competencias se
experto). reducen.

Se mantiene composicion
no paritaria y presidencia.

Burocratico- Consejo Escolar de caracter
Lew Braéiica die patrim.oni'al consulti\{o. Np/designa ni
Vi o .(au,torlt.arlo, revoca direccion, se .
Calidad de la Jerarquico, estataly recort.an’sus compete.n.c[as, Posicién sibdito-cliente
Ensefanza central|z~ado), y contllnua. su composicion
(LOMCE), 2013 acompanado de no paritaria, ostentando la
' politicas presidencia la direccién del
neoconservadoras. centro.

1.2.- El caso del A.P.A DEL C.P. Rei en Jaume De Xirivella: conflicto en la escuela, que con apoyo

de fampa se transforma en conflicto municipal y autondémico.

El conflicto entre la AMPA y la direccién del centro se produce en un consejo escolar del centro en el
que se aprueba, con la negativa de las madres y padres (ya que no son paridad en el consejo frente
al profesorado), a trasladar al alumnado de un curso a otra escuela.

En reunién, la Junta directiva del AMPA acuerda solicitar que el alumnado permanezca en el centro y
que se habiliten las aulas de usos multiples u otros espacios para este curso. La directiva de la APA
escribe una carta al director del centro reafirmando su desacuerdo y convoca una asamblea de la
APA con el fin de informar de la situacién y acordar acciones que resuelvan la situacién. Se consigue
una entrevista de la AMPA, a través de la cooperacién que ofrece la FAMPA-Valencia con el
inspector jefe provincial, y de esta entrevista se entrevé que la decisién correspondia a una
planificacién a nivel autondémico, sin contar con la comunidad educativa ni con la municipalidad, y
que el traslado del alumnado iba a continuar durante afos.

Se realiza una Asamblea de madres y padres para explicar la situacién y se acuerda realizar una
manifestaciéon en la plaza del ayuntamiento con el objeto de presionar a través de la opinién

publica, para ser tenidos en cuenta por la inspeccién y la direccién del centro. Ante la manifestacion
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el ayuntamiento propone una reunién conjunta con todos los implicados. El ayuntamiento se
ofrece a pagar las obras para la adecuacién de aulas. Sin embargo, el consejo escolar vuelve a
denegar esta propuesta. Finalmente, se produce una desconexién de la AMPA respecto del
consejo escolar, y la AMPA critica al director por falta de informacién y se le requieren las actas de
los consejos escolares a las que no han sido convocadas y en las que se han ido tomando
decisiones.

Los obstaculos para la participaciéon en este Caso se derivan de la falta de paridad consejo escolar, de
las decisiones de planificacién educativa no explicitas, ocultas a la ciudadania, de la presidencia del
consejo escolar que pertenece a la direccién, que no ofrece suficiente informacién al consejo

escolary, finalmente, al escaso papel que desarrolla el municipio en cuanto a autoridad educativa.

2.- Obstaculos a la participacién plena en los consejos escolares municipales

En el dmbito micro-politico, los consejos escolares municipales pueden canalizar el interés por la
educacion de diferentes colectivos que trascienden el entorno escolar, asi como dinamizar la
cultura local y fomentar la responsabilidad y el compromiso por la educacion en el municipio.

2.1.- Andlisis de la normativa de los consejos escolares

Fueron constituidos con la Ley del Derecho a la Educacién de 1985 y desarrollados con cardcter
autonémico a partir de la misma. Los consejos escolares municipales y de distrito son érganos
colegiados de participacién micro-politica, de cardcter consultivo, para la programacién y control
de la ensefanza a nivel no universitario en los municipios.

Su composicién, no paritaria, la constituyen representantes de la autoridad politica del municipio, de la
administracién educativa, del profesorado, de las madres y padres, del alumnado, de la direccién
de centros publicos, de la titularidad de centros privados, y de asociaciones de vecinos. Es por tanto
una composicién cerrada porque no admite a otros colectivos implicados en la educacién que
quieran participar del mismo.

La iniciativa para la elecciéon y designaciéon de los miembros de los consejos escolares corresponde a
cada ayuntamiento y el alcalde expide los nombramientos. Por otra parte, la presidencia del
consejo la ostenta el representante de la autoridad local, que es quién convoca y ofrece, en su
caso, la informacién adjunta a la convocatoria. Su funcionamiento es por tanto burocrético,
quedando a expensas de la autoridad local, lo que puede ser utilizado para legitimar la toma de
decisiones politica partidista.

Sus competencias, sin capacidad vinculante, incluyen aspectos diversos de caradcter no curricular, de
apoyo a las organizaciones escolares. Con la Ley Orgénica 8/2013, de Mejora de la Calidad
Educativa (LOMCE) y con la Ley 27/2013 de racionalizacién y sostenibilidad de la administracién
local se reducen las competencias en el Consejo Escolar Municipal, dado el caracter centralizador
de ambas, restringiendo la posibilidad de un proyecto colectivo especifico local y limitando, en

consecuencia la participacién.
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Finalmente, cabe destacar que en lo que respecta al ejercicio ciudadano en los consejos escolares
municipales, suimpulso democratico y participativo es escaso.

2.2.- Andlisis del caso del consejo escolar municipal de Valencia

El conflicto, en este caso se produce cuando el ayuntamiento de Valencia procede a privatizar el
patronato de Escuelas Infantiles Municipales en el afo 1993. El Patronato de Escuelas infantiles se
cred en 1979, y sus presupuestos se incrementaron en los aflos ochenta y se construyeron nuevas.
Asumian el planteamiento de la escuela publica comunitaria. Ante esta privatizacién, y a través de
la FAMPA-Valencia, las AMPAS del patronato de escuelas se organizan y realizan acciones diversas
con el fin de frenar la privatizaciéon: campanas de asistencias a plenos y peticién de intervenciones,
asistencias a la comisién municipal de cultura, reuniones con organizaciones y con la ciudadania
afectada, charlas en barrios, publicaciones monogréficas, tripticos, documentos alegéricos y fiestas
infantiles por la escuela infantil pablica a nivel provincial.

Por otro lado se establecen alianzas con otros colectivos sociales y partidos politicos y se realiza un
Manifiesto sobre la Escuela Infantil Publica y de Calidad. Se denuncia el deterioro que va a sufrir la
educacién infantil y el derecho de madres y padres de elegir una escuela infantil publica. Las
consecuencias de esta movilizacién con respecto al Consejo Escolar son que ante la renovacién del
mismo, al afo siguiente, 1994, la administracién local que preside el consejo escolar municipal de
valencia, no dirige notificacién a la FAMPA-Valencia, dejando sin representacién a la asociaciéon de
AMPAS mdas representativa. No se les reconoce como interlocutor por parte del Ayuntamiento.
Esto implica una accién de la FAMPA ante la justicia, pero la sentencia aunque es favorable a
FAMPA, llega en el afio 2000.

Este caso muestra la presidon y los juegos de intereses politicos y econdmicos en relaciéon a la
privatizacion de lo publico, la negacidon al reconocimiento de los otros colectivos que se
manifiestan disconformes con la politica educativa local y la negacién de la politica, del conflicto,
mismo. Se visibiliza que la configuracion de la esfera pUblica autbnoma no puede depender de la
Autoridad local en cuanto a designacién, presidencia y administracién, puesto que deja de ser

auténomayy es facilmente instrumentalizada.

3.- Obstaculos y propuestas para la configuracién de una esfera publica educativa

Los obstdculos a la participacion plena en los consejos escolares de centro y municipales, y las
propuestas correspondientes para la configuracién de estos consejos como esferas publicas
educativas, se resumen en la siguiente tabla y en relacién a los items: composicién del consejo,
presidencia, competencias, anidacién y vinculo entre los diferentes niveles de consejos, motivacién
a la participacién por parte de la ciudadania, tipo de discurso utilizado, e independencia de las

asociaciones civiles con respecto a la administraciéon o a cualquiera otra institucién.
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Tabla 2. Obstéculos y propuestas para la configuracién de una esfera plblica educativa

Obstaculos

Composicién establecida por ley, estructurada en
estamentos y no paritaria.

Cierra el consejo impidiendo su comportamiento
como esfera publica.

Presidencia de la Administracién en los centros y
en los municipios. Establece jerarquia, burocracia
y, ante la falta de paridad, posibilidad de
instrumentalizacion para legitimar decisiones de
la administracién: falta de control pablico-
democratico.

Competencias asignadas por la administracién
educativa, lo que implica centralizacién del
sistema educativo.

Falta de anidacién y redes formales, de
compromisos, entre los dos niveles de consejos
escolares: escuela y ciudad.

Apatia de participacién por parte de la
ciudadania, derivada de la burocratizacion de los
consejos y del sustrato cultural de la propia
ciudadania.

Discurso técnico-burocratico

Intentos de cooptacién de las asociaciones civiles
por la administracién, para evitar conflictos
sociales y legitimar decisiones politicas partidistas
y administrativas.

Conclusiones

Esfera publica de participacién genuina: paridad
en el consejo (que implicarfa mas debate),
eleccién directa de representantes (evitando los
estamentos o los grupos de interés especificos)
de manera que favoreciera la comunicaciény la
informacién entre colectivos implicados, y abierta
a otros colectivos interesados en la educaciéon
como bien social.

Presidencia elegida por el propio consejo, le
conferiria autonomia, y evitaria burocracia y
formalismo

Competencias plenas sin asignacién de partes,
decisiones vinculantes, y mayor descentralizacién
de la administracién educativa en el
ayuntamientoy en el centro y mayor
descentralizacién de ambos en los consejos.

Generacidn, a través de la formacién, de vinculos
entre consejos para posibilitar el trabajo conjunto
sobre la educacién y el sistema educativo.

Mejora de informacién y comunicacion, formacioén
de todos los colectivos para la participacion en el

Consejo Escolar. Apoyo de la administracion y del

Estado para promover la participacién.

Discurso politico, deliberativo, con posibilidad de
compromisos politicos.

Promover la autonomia de los colectivos que
intervienen en el consejo.

La esfera publica educativa constituye un instrumento fundamental para la politica educativa y para su

control en una sociedad democratica. Para el desarrollo de la misma, por un lado es importante la
funcién del Estado Democratico, como su promotor, evitando sus intentos de monopolizacién
sobre la educacién y los predominios mercantiles sobre la misma. Sin embargo, este aspecto no es
suficiente, debe ir acompanado de la politizacién de la educacién por los propios agentes. Esta
politizacién se deriva de la praxis de una ciudadania activa, que surge a través del conocimiento
social y la reflexividad colectiva, producida mediante lazos de colaboracién y ayuda mutua,
relaciones horizontales y pluralidad de saberes que enriquecen las instituciones educativas; y se
visibiliza mediante acciones sociales de cardcter politico, no partidista (extrapolitico). Este
reformas institucionales de ampliacién

conocimiento social proporciona objetivos para
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democratica, basados en el marco de significados y de anélisis de los colectivos implicados y genera
subjetividades encaminadas a la ciudadania plena, proyectando la ciudadania a otras esferas de la

vida cotidiana.
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Abriendo el aula. Experiencia de participacidon con familias

Opening up the classroom. Participation with families
Esteban Alonso, Azucena. Maestra infantil y primaria Junta de Castilla y Ledn *.
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Resumen

La investigacién que presentamos forma parte de la tesis Doctoral que se realiza en el departamento
de Pedagogia de la Universidad de Valladolid. Como tematica principal abordamos la relacién de la
familia y la escuela a partir de la préctica in situ que nos permite nuestro desempefio laboral en
escuelas rurales publicas en las etapas de infantil y primaria.

Nuestro estudio se desarrolla al amparo de la investigacién cualitativa, sirviéndonos de la
investigacién-accién para mejorar nuestra practica docente. La eleccién por este enfoque reside en
la posibilidad que nos permite de incardinar la teorfa y la practica cotidiana, de forma que ésta
emerge de forma mejorada ofreciendo una respuesta transformadora mds ajustada a la realidad
estudiada. La investigacion-accion nos permite un disefo en espiral contando con diferentes fases
que se ven retroalimentadas por la reflexién y su consiguiente puesta en accién. Para ello, hemos
ido desarrollando pequenos proyectos de investigacién, que conforman un todo méas amplio.

En consecuencia, el trabajo que se presenta constituye una de las primeras fases a partir de las que
hemos extraido una serie de conclusiones y resultados. Asi pues, nuestro objetivo en esta primera
fase se centra en fomentar la participacion de las familias en el aula a través de diversas
experiencias practicas.

Las herramientas o instrumentos como la observacién y registro sistematico, el diario de campo y la
observacién externa, nos han permitido extraer una serie de conclusiones significativas para
aquellos docentes que desean abrir las puertas de su aula convirtiendo la comunidad escolar en un
espacio mas democratico y participativo.

Palabras clave: familia, escuela, investigacion cualitativa, investigacién-accion

Resumen en inglés

The research that it's showed is part of a Philosofical Doctorate carried out within the department of
Pedagogy at the University of Valladolid. The main topic studied is the relationship between family
and the school based on “ practice in situ” as part of our daily work in state rural schools in the
stages of preschool and primary.

The study is developed on the basis of the qualitative search, using the field of Action Research, to
improve our tezching practice.The reason for choosing this approach lies in the posibility of linking
theory and quotidian practice which consecuently improves the the possibility of getting a better

result property adjusted to our context. The Action Research allows an helix design which has
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different phases feedbacked by the reflection and its put into practice. For that purpose, we have
been developing several small proyects which conform parts of a wider whole.

Accordingly, the work presented is one of the first stages from which we have drawn a number of
conclusions and results. Thus, the objective in this first phase is focused on promoting the
participation of fFamilies in the classroom through different practical experiences.

Tools or instruments such as observation and systematic recording, field journal and external
observation enable us to extract meaningful conclusions for those teachers who wish to open the
doors of their classrooms transforming the school community in a more democratic and
participating environement.

Palabras clave en inglés: family, school, qualitative search, action research

Introduccion

A partir de la investigacién doctoral y de nuestra trayectoria profesional nos hemos adentrado en la
temdtica objeto de estudio: la relacién de la familia y la escuela. Asi pues, desde hace varios afos
hemos aplicado experiencias diversas en el aula con el fin de dinamizar dicha relacién y fomentar
una accién colaboradora entre ambos nicleos.

;Por qué decidimos centrar nuestros esfuerzos en esta direcciéon? La respuesta, sencilla a simple vista,
encierra una realidad compleja. La familia, influencia primordial desde que el nifo nace, recurre a la
escuela como ayuda complementaria para desarrollar su funcién educadora. En consecuencia,
nuestra labor docente debe ser precisamente eso, un complemento. No debe suplir las funciones u
obligaciones de la familia y, al mismo tiempo, se han de respetar todos sus derechos. Encontrar el
equilibrio supone, sin duda, un reto educativo actual.

De esta idea, surge la importancia de establecer una relacién mas coordinada y cooperativa de forma
que, por un lado, la educacién escolar se encuentre realmente contextualizada y, por otro, la
educacién familiar se vea reforzada. Si cada cual camina por un sendero encontraremos obstaculos
y los resultados se verdn claramente afectados.

Asimismo, este desempefio laboral nos ha hecho reflexionar sobre la necesidad de investigar la propia
practica con el fin de mejorarla. Solo asi crecemos como profesionales. Si bien es cierto que, entre
las funciones docentes, la investigadora no ha gozado de la relevancia merecida, ya desde la
formacion inicial, aprovechamos estas lineas para ensalzar los beneficios de investigar aquello que

acontece en el aula como espectador de primera fila.

Marco teérico y objeto de estudio

La relacién familia-escuela no supone un tema nuevo pero si un asunto pendiente. A las dificultades
tradicionales, se han sumado otras que no han facilitado precisamente nuestro trabajo. La
sociedad, en general poco participativa, y las familias, como reflejo de la misma, presentan una

imagen de la educacién y el profesorado que podria definirse como deteriorada. En consecuencia,
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gran parte del sentir docente alude a un desprestigio de su rol que, en ocasiones, se traduce en
desinterés y malestar. Tal es la cuestidén que, autores como Parrellada (2008) afirman que a los
centros educativos no se les otorga gran prestigio.

Al mismo tiempo, esta relacién resulta mas compleja puesto que ambas estructuras destinan grandes
esfuerzos a “echar balones fuera”. Esto es, aun considerando las disonancias educativas que Pérez
Serrano (2000) establece en su casuistica cotidiana, tanto desde el dmbito familiar como desde el
escolar se argumentan motivos por los que la educacién de los nifios no estd ajustandose al ideal
que unos y otros mantienen. Por ello, se buscan culpables, sefalando aquello que el otro no esta
haciendo, segln su criterio, como debiera y situdndolo como la raiz de los problemas educativos.

Este aspecto nos lleva a la idea de “soledades compartidas”, de manera que como afirma Lépez
Verdugo (2004) hoy en dia, familia y escuela, asumen sus funciones en soledad:

Actualmente, y a pesar de que tedrica e ideoldgicamente se concede mucha importancia a la
colaboracién entre padres y maestros, ambos grupos afrontan su labor educativa en solitario de un
modo que recuerda mas al modelo de influencias separadas que al de influencias superpuestas.

Esta soledad, debida en parte a ideas mal encaminadas en la familia y en la escuela, junto con otros
factores que darian cabida a varios articulos por si mismos, estdn influyendo negativamente en el
establecimiento de relaciones positivas. Sin embargo, no todo son malas noticias pues la
comunidad educativa cada vez es mdas consciente de los beneficios de una accién coordinada

familia-escuela. Y, esto representa un primer paso para iniciar el cambio.

BENEFICIOS de la PARTICIPACION

[Para el alumnado] [ Para los padres ] [Para los proFesores]

e Mejora el rendimientoYe Ejercer suresponsabilidad legalYe La moral del profesor mejora

académico como padres e Los padres tienen mejor opinién de
e Mejora su actitud hacia el|e Encontrar en la escuela un| los profesores

aprendizaje y lo escolar apoyo e Encuentran un apoyo en las familias
e Conexién entre las vivencias | ® Posibilidad de aportar su|e Mejora la calidad de la ensenanza

Familiares y escolares conocimiento sobre sus hijos

Imagen 1. Algunos beneficios de la colaboracién familia-escuela

Metodologia

Considerando el planteamiento general del estudio y la tematica que abordamos, la investigacion
cualitativa resulta la mas idonea aportandonos gran flexibilidad y capacidad de adaptacién. Ademas
de estas ventajas, destacamos la visidn holistica con la que nos permite adentrarnos en la tematica
objeto de estudio. De los multiples enfoques que ésta ofrece nos inclinamos por la Investigacién-
Accién, ya que se ajusta a los propdsitos que nos planteamos y a nuestra idea de profesor-

investigador. Asi, hacemos nuestras las palabras de Rojas Fabris (2012):
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La investigacién accion (I-A), es un enfoque metodoldégico que permite proponer al docente
como analista de su propia experiencia profesional vy, a la vez, ofrece orientaciones para
trabajar en comunidad gestando proyectos de intervencién socialmente compartidos. La I-
A es una forma de aproximarse a la practica pedagdgica que permite empoderar al docente
como profesional que observa, analiza y delibera sobre su propio quehacer vy, a la vez,
identifica los aspectos que deben ser transformados con miras a mejorar la calidad de su
desempeno.

Asi pues, uno de los retos se centra en profundizar en la practica profesional con la comprensién y el
andlisis que nos ofrece la I-A. En consecuencia, este trabajo supone la continuacién de fases
anteriores, cada una retroalimentada a partir de la reflexién y puesta en practica de los momentos
previos. Esta metodologia nos proporciona la posibilidad de emplear instrumentos como:

e La observacién y registro sistemaético: se elabord un registro contando con notas de campo
donde se reflejaba lo mds relevante en cuanto a la relacién con las familias.

e En nuestro diario de campo recogiamos las actividades en las que intervenian las familias, sus
beneficios, comentarios en momentos informales, etc.

e Elobservador externo nos ha proporcionado una mirada mas amplia de nuestra investigacion,
aportando aspectos que de otro modo hubieran pasado desapercibidos por la propia dindmica

de la actividad. Se ha recurrido a esta figura en las propuestas de aula